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Утверждающаяся в мире новая модель экономического роста, где основ-

ными факторами развития являются переход к Индустрии 4.0, Обществу 5.0 
и т.д., предполагает новые вызовы, глобальные угрозы и риски, в связи с чем 
возникает необходимость разработки возможностей их нивелирования по-
средством управления в целях обеспечения экономической безопасности.  

Соответственно, возникает необходимость выявления рисков в текущей, 
средне- и долгосрочной перспективе посредством долгосрочного прогнозиро-
вания и, соответственно, способов и методов их нивелирования со стороны 
государства и бизнеса.  

В современных условиях особенно важное место занимают вопросы управ-
ления диверсификационными рисками, появляющимися в связи с необходи-
мостью и неизбежностью изменения структуры производства, методов управ-
ления, внешних условий хозяйствования. Учет этих рисков и реагирование на 
них имеют решающее значение для определения долгосрочной перспективы 
развития экономики страны. 

Экономический результат эффективного управления диверсификацион-
ными рисками складывается из результатов деятельности предприятий 
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и отраслей, действующих в быстро изменяющихся условиях макроэкономиче-
ской нестабильности и появления новых вызовов, в частности, пандемии ко-
ронавируса.  

На уровне предприятий и отраслей проблема диверсификационных рисков 
в долгосрочной перспективе характеризуется степенью достижения требова-
ний глобальных рынков, в частности: сокращением процесса принятия реше-
ний во времени (T2D), сокращением времени реализации проектов (Time-to-
Execution, T2E) и сокращением времени выхода на рынок продукции (Time-
to-Market, T2M), причем речь идет о мировом рынке [1].  

Экономический результат нивелирования диверсификационных рисков 
оценивается прежде всего в виде повышения мировой конкурентоспособно-
сти предприятий, отраслей, роста налоговых отчислений, улучшения соци-
ально-экономического положения субъекта федерации и населения, обеспе-
чения экономической безопасности страны.  

Выявление диверсификационных рисков позволяет определить, какова вероят-
ность отклонения показателей предприятий и отраслей от целевых индикаторов.  

Для нивелирования рисков в мировой практике применяются меры по ре-
структуризации экономики и поиск новых бизнес-моделей, например, в сфе-
ре оборонно-промышленного комплекса − расширение ассортимента граж-
данской продукции и продукции двойного назначения1.  

Так, Boeing на фоне потенциального снижения спроса на истребители за-
явил о разработке дополнительных шагов в части гражданских программ вер-
толетного и аэрокосмических дивизионов и расширил спектр предоставляе-
мых услуг по ремонту. При этом очевидно, что риск вложения средств в разра-
ботку и реализацию диверсификационной стратегии достаточно высок. Суще-
ствует много неизвестных переменных, с их реакциями на диверсификацион-
ные усилия предприятий. 

Первым таким шагом на пути нивелирования системного диверсификаци-
онного риска может стать определение собственных возможностей успешно-
сти реализации инновационно-инвестиционной стратегии, собственного 
и заемного инновационного потенциала предприятия и отрасли.  

Соответственно, многофакторный подход к анализу и оценке диверсифи-
кационных рисков требует применения эффективных механизмов управле-
ния [3]. Адресное влияние на факторы диверсификационных рисков в средне-
срочной и долгосрочной перспективе − наиболее эффективный способ повы-
сить конкурентоспособность [4].  

Цель управления диверсификационными рисками в современных условиях 
макроэкономической нестабильности и новых вызовов достигается в первую 
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очередь выявлением приоритетных проблем определения путей и методов ни-
велирования.  

Выделим следующие этапы выявления диверсификационнных рисков и их 
нивелирования рисков:  

− определение наиболее активно проявляющихся трендов, угроз и рисков 
при существующей модели экономического роста и ее обновлении;  

− оценка текущей адаптивности предприятий и отраслей к выявленным 
трендам и рискам;  

− определение сценариев рисков и возможностей, открывающихся при ре-
ализации глобальных трендов;  

− оценка текущей реализуемости риска;  
− исследование практик работы с рисками в странах мира и оценка учета 

рисков в госпрограммах развития; 
− оценка взаимного влияния рисков;  
− построение матрицы управляемых и неуправляемых диверсификацион-

ных рисков;  
− принятие эффективных управленческих решений.  
Представленная модель позволяет выделить четыре риска, которые оказы-

вают максимальное влияние (как положительное, так и отрицательное) на 
остальные. Это системный, отраслевой, структурный, финансовый. Нивели-
рование данных рисков со стороны государства и бизнеса позволит обеспе-
чить экономическую безопасность страны и выход на конкурентоспособные 
позиции на внутреннем и внешних рынках. 

Основные направления управления рисками диверсификации должны вклю-
чать не только стратегию, связанную с адаптацией к современным реалиям, но и 
разработку долгосрочной стратегии. В связи с этим в целях управления рисками 
можно выделить механизм адаптации и механизм долгосрочного развития. 

Основная задача в рамках адаптации состоит в том, чтобы сгладить колеба-
ния текущих показателей. В дальнейшем требуются разработка стратегии дол-
госрочного прогнозирования возможного развития рисков с высокой степе-
нью точности и достоверности и совершенствования управления ключевыми 
факторами, порождающими риски и позволяющими нейтрализовать их.  

Существует много способов научно обосновать развитие событий в долго-
срочной и среднесрочной перспективе. Для этого требуется широкое исполь-
зование методов комбинированного прогнозирования при решении разнооб-
разных задач на основе современных программных продуктов. При этом дол-
госрочные проекты, особенно важные для инновационных предприятий и от-
раслей, обычно рассчитаны на 10−25 лет.  

Для совершенствования управления диверсификацией, прежде всего для 
перехода на выпуск высокотехнологичной продукции с сохранением при этом 
стабильной работы предприятия, могут использоваться государственные     
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гарантии, привлечение к сотрудничеству других фирм, обладающих достаточ-
ной финансовой устойчивостью, применением государственно-частного 
партнерства.  

Перечислим некоторые направления управления диверсификационными 
рисками со стороны государства и бизнеса (применительно к оборонно-
промышленному комплексу Российской Федерации (см. таблицу 1).  

Таблица 1 
Нивелирование рисков со стороны государства и бизнеса 

 

Предложения со стороны государства Предложения со стороны бизнеса 
Формирование государственного граждан-

ского заказа (ГГЗ) на высокотехнологичную 
продукцию на переходный период. В этом 
случае отрасли ОПК будут выпускать иннова-
ционную гражданскую продукцию с гаранти-
рованной возможностью её реализации. 

В информационно-аналитической си-
стеме со стороны государства необходимо 
обеспечить доступ отраслям и предприя-
тиям ОПК к заказам крупных корпора-
ций на высокотехнологичную продук-
цию. 

Создание государственной структуры по за-
купке высокотехнологичной гражданской про-
дукции у отраслей ОПК, чтобы частично под-
держать освоение функций продвижения про-
дукции на рынок, её рекламы, продажи продук-
ции и создания сети сервисного обслуживания; 

создание брэндов российской гражданской 
продукции и предприятий ОПК в качестве 
продвижение российской высокотехнологич-
ной промышленной гражданской продукции 
на мировые рынки. 

Оказание консалтинговых услуг по 
стратегическому маркетингу, разработке 
программ продвижения высокотехноло-
гичной продукции гражданского назна-
чения. Предприятиям ОПК - поддержка в 
продвижении их продукции на граждан-
ские рынки – в первую очередь, в части 
продаж, сервиса, послепродажного об-
служивания. 

Создание в рамках государственных кор-
пораций ОПК их дочерних структур, специа-
лизированных по видам высокотехнологиче-
ской гражданской продукции, с возможностью 
затем их дальнейшего выделения в отдельные 
юридические лица (компании). 

В качестве инструментов выхода и 
укрепления положения предприятий 
ОПК на смежных рынках необходимо 
использование модели слияний и погло-
щений; корпоративного венчуринга; мо-
дели совместных проектов или компаний 
и создания стратегических альянсов. 

Необходимо создание механизмов государ-
ственного страхования (хеджирования) рисков 
диверсификации, а также обеспечить предо-
ставление государственных гарантий (поручи-
тельств) предприятиям ОПК при получении 
ими кредитов для диверсификации и освоения 
выпуска высокотехнологичной гражданской 
продукции. 

 

Источник: составлено на основе [5, 6, 7]. 
 
Указанные мероприятия позволят отраслям ОПК России оптимизировать 

диверсификацию процессов производства конкурентоспособной высокотех-
нологичной гражданской продукции и продукции двойного назначения на 
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основе инновационного потенциала отраслей ОПК в среднесрочной и долго-
срочной перспективе. 
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