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Kaxk nmoka3spiBaeT aHaau3 JUTEpaTyphl, Bce OOJbIIE UccaeaoBaTeseil oopalaoT
BHMMaHUE Ha OTCYTCTBME CHMCTEMHOTO MOIXoJa K MpearnpuHumMaTteabctBy. Cio-
KUBIIKMECS TIOAXOAbl K MOHUMAHUIO TPEAITPUHUMATEILCTBA, MPEAITPUHUMATETh-
CKOI1 mesTeIbHOCTH BocxonaT K padoram Illymmerepa [53] u B ocHOBe cBOeii KOH-
LIEHTPUPYIOTCSI Ha BAXKHOCTHU TIpeANIPUHUMATENCH JIsi 3KOHOMUYECKOTO pa3BUTHSI,
a TakXKe UCCIeIyIOT UHAMBUAYaTbHbIe OCOOCHHOCTU MpeapUHUMATeNIeii, MbITasICh
OIPEJeIUTh UX 3HAUEHUE IJIsl YCHEIIHOro MpeAlpuHUMAaTeNbcTBA. OlLIeHKA BIIUSI-
HUS KOHTEKCTYaJIbHBIX (DAaKTOpOB Ha pa3BUTHUE NpeANPUHUMATEIBCTBA B CYIILE-
CTBYIOIINX TTOIXOJaX TakxKe IMPOBOOMIIACH, HO B MeHBIIe cTereHn [65]. Bmecre
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CTEeM JIMIIb HEMHOTME WCCIeNOBAHUS pPAcCMATPUBAIOT IIPeINPUHUMATEILCTBO
C IeNCTBUTENIBHO CUCTEMHON M MEXAMCHUILUIMHApHOI Touku 3peHus [9; 39]. Co-
XpaHseTCsT HeOOXOMUMOCTh TTOHMMAHHKS TIpeINPUHUMATEILCTBA B 00Jiee ITMPOKOM
KOHTEKCTE, YYUTBHIBAIOIIEM PETMOHAJIbHBIE, BPEMEHHBIE M COLIMAIBHBIE YCIOBUS
[17; 60; 63; 64; 65].

CrenyeT OTMETUTD, YTO B TIPUKJIAIHOM acreKTe UCIOIb30BaHe SKOCHCTEMHOTO
MMOIX0Ia TTOKa CBSI3aHO C OIpeAelIeHHBIMU TPYIHOCTSIMU B CHITY CJ1aboii pa3pabo-
TaHHOCTU METOIOJIOTMYECKOil 0a3bl. BMmecte ¢ TeM moiauTuka (HOpMUPOBAHUS
YCIENTHBIX MPEITPUHUMATEILCKUX S9KOCKCTEM HAXOIUT BCE OOJIBIIE CBOMX ITOCIIE-
IoBaTeNieii, M Bce 4Yallle JaHHBIA ITOAXOA HadyWHAeT WCIOJIb30BaThCs Ha YpPOBHE
KPYITHBIX KOMITAaHWI 1 XOJIIUHTOB.

ITpuMeHeHMEe KOHIEINY TTPeANMPUHIMATETLCKIX KOCUCTEM Ha YPOBHE peru-
OHOB B Hallleii cTpaHe BCTpedaeTcs hparMeHTapHo. He B mociieHIo0 odepenb 310
OOYCIJIOBJIEHO HEITOJIHOTOM CYIIECTBYIOIIETO HAyYHO-METOHLOJOTMYECKOTO 00ecte-
YeHUS TeOPUHU MPEANTPUHUMATENBCKUX SKOCUCTEM, UTO HE MO3BOJISIET Ha MPaKTUKE
peaanu30BbIBaTh 3aa4u (POPMUPOBAHUS YCIEIIHBIX PETMOHAIBHBIX MpeInpuHUMa-
TEJILCKUX DKOcucTeM. Bee 310 00yca0oBIMBaET HEOOXOIMMOCTH METOIOIOTMYECKOTO
ofbecrnieyeHUsI peain3allii PETMOHAIBHON MMOJIUTUKU B cdepe TpeaTpuHIMATETb-
cTBa, 6asupylouleiicss Ha 9KOCUCTEMHOM Tonaxone. B 1e1oM Mbl MCXOAUM U3 TOTO,
YTO B HACTOSIIee BpeMsT peTMOHANIbHBIE TIPeATpUHIMATEIbCKIE 9KOCUCTEMBI pa3-
BUBAIOTCS TIPEMMYILECTBEHHO B HEYIIPABIIEMOM pexnme. Jlormka IpoTeKaHusI
MPEANPUHUMATETBCKIX TTPOLIECCOB B KOHTYPE PETMOHAILHOM TPeIITPUHUMATETb-
CKOI CHCTEMBI ellle He IO KOHIA M3y4YeHa W MOHSATa. HemocTaTouyHO pacKphITHIM
OCTaeTCsl BIMSHKE TeX WIM WHBIX (haKTOPOB Ha Pa3BHUTHE TpeIIIpUHUMATEILCTBRA,
BBUJIYy TOTO, YTO 3TO BIMSHWE MOXET pa3jINJaThCs B 3aBUCUMOCTH OT KOH(HUTYpa-
LIMY PETMOHATBLHOM TTPEeIITPUHUMATETHCKON 9KOCUCTEMBI.

TaxuMm 006pa3oM, C TOUKHM 3PEHUS TPUKIIAHOTO UCTTOb30BaHNS KOHLIETILIUY pe-
TMOHAJIBHBIX MPEAITPUHIMATEIBCKUX SKOCHUCTEM, MOXHO 3aKIIOYNUTh, YTO OCHOB-
HOe 3HaueHHEe 3Ta KOHUEIMIUS MMeeT ISl BHIpaOOTKM HOBBIX MOAXOA0B U UHCTPY-
MEHTOB, ITO3BOJISIOIINX 00eCIIEYMBATh PACIIMPEHHOE BOCIIPOU3BOACTBO IMPOLIECCOB
CO3JaHMST, OTKPBITUS W UCTOJb30BaHUS TTPEANPUHNMATEIBCKIUX BO3MOXHOCTEN, TO
€CTh POCTa MPOAYKTUBHOCTH MPEANIPUHUMATENBCKOM dKocucTeMbl. M B 910 CBA3M
BechbMa aKTyaJIbHbIM CTAHOBUTCSI BOITPOC O BO3MOXXHOCTH YITpaBJIeHUs TIporeccaMmu
dopMUpoOBaHUS W Pa3BUTUSI PETMOHAILHBIX TIPEANPUHUMATEIECKIUX DKOCHUCTEM.
DTO OYeHb BaXXHOE HArpaBlIeHWE B MCCIEIOBAHUN PErMOHAIBHBIX TTPeIITPUHIMA-
TEJLCKMX 9KOCUCTEM, HO B TO € BpeEMsI OIHO M3 HAaN0OJIee CIOXKHBIX.

Hanpumep, cyiiecTByeT MHEHHE, UYTO M3-3a BHYTPEHHENU CTPYKTYPBI MPEATPIHMI-
MAaTeJIbCKMX SKOCHCTEM M TOTo (haKTa, UYTO DKOCHUCTEMBI IPEICTABIISIOT COOOI He
¢opManM30BaHHbIE MHCTUTYTHI MJIM OPraHU3alnK, a CKopee He(OpMaJIbHOE CIUIETE-
HUE OTHOLIEHWIA MEXIIY OTIEIbHBIMU JIMIAMU, WHCTUTYTAMU ¥ OPraHU3alisIMU, 3a-
YacTyI0 OCHOBAaHHOE Ha PETMOHAIBHOM OJM30CTH, MPEACTaBISETCS HEBO3MOXHBIM
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pa3paboTaTh 1IEJIOCTHYIO TEOPHUIO YIIPABICHMS TPEANTPUHUMATEIIBCKUMUA SKOCHUCTE-
mamu [27]. KoHeuyHO, HY»KHO MOHMMAaTh, 4TO (DyHKLIMOHUpYIomasa u 3hGeKTUBHAS
cucTemMa yrnpasJieHusl JO/KHA obecrieurBaTh, YTOObI BCE 3aMHTEPECOBAHHbBIE CTOPO-
HBI, CITOCOOCTBYIOIINE CO3MAaHWIO CTOMMOCTH B PETMOHAILHOI TIpeapUHUMATEITb-
CKOI1 5KOCHCTeMe, TIOyJalli OTIadyy OT COBMECTHOI IIEHHOCTH, KOTOPYIO OHU OKH-
anu. DTO NOBOJIBHO CJIOXKHAsl 3aiaya, 0OyCJIOBJIEHHAs pa3HOooOpas3ueM CyObheKTOB,
BOBJICUEHHBIX B MPEANPUHUMATETbCKUI TpolecC, MPOUCXOISIINNA B 9KOCUCTEME,
C X Pa3NMUYHBIMU LIEISIMU, OT 00pa30BaHUS M MCCICIOBAaHUI B YHUBEPCHUTETAX IO
MaKCUMM3aluy npuObUin B Ou3Hece|[38].

Takum 00pa3oM, B KOHTYpE DKOCUCTEMHOIO MOAXOJAa K MCCIENOBaHUIO Tpel-
MPUHUMATELCTBA BaXKHeHIIee 3HaueHue npuodpeTaeT mpoodiemMa YIpaBiseMOCTH
MpeANnpPUHUMATEIbCKUX CUCTEM Ha Pa3IUYHBIX YPOBHSIX, TO €CTb CIIOCOOHOCTH
CyOBEKTOB YITpaBIeHUs BO3MEHCTBOBATh HA TIPEATIPUHUMATETBCKYIO CUCTEMY C IIe-
JIBIO €€ U3MEHEHMS IO TpeOyeMble TTapaMeTphI.

Kpowme Toro, ciemayetr u3yduTh, YIPaBSIOTCS JIU MPENNPUHUMATEICKIUE IKOCU -
CTEMBbl «ECTECTBEHHBIMU» (CaMOpPETyJIUPYEMbIMU) WU <«UCKYCCTBEHHBIMU» (I1O-
CPEICTBOM TOCYIapCTBEHHOIO peTyJMpOBaHUSI) MexaHu3MaMu [28], KOTOpbIe 103-
BOJISTIOT UM B TIOJTHOM Mepe MCIOb30BaTh CBOI TTOTEHIINA ¢ TOYKHW 3pEHUS TIpeI-
MPUHUMATEILCKON NMHAMUKU. HecMoTpst Ha TO, UTO y4eHble Bce elle CIOpPST IO
9TOMY MTOBOJY, MPEACTABISIETCS, YTO OTBET MOXKET COCTOSITh B TOM, YTO HEOOXOIMMO
HaliTH pa3yMHOE paBHOBECHE MEXXIY MHTEHCHUBHBIM TOCYIapCTBEHHBIM BMEIIIATETh-
CTBOM U MEXaHM3MaMH PBIHOYHOTO CAMOPETYINPOBaHUs [26].

B pamkax maHHOI cTaTbM MBI TIpecieayeM OTpaHMYCHHYI0 HayIHO-MCCIeHO-
BaTeJIbCKYIO 11EIb — 000CHOBATH OOILMIA MOIXOA K pa3pabOoTKe MapagurMbl yIIpaBIeHUs
PErMOHATILHOM MPeaNnPUHUMATENILCKON KOCUCTEMOM. [l MOCTMXKEeHUST TIOCTaBIeH-
HOM IeJN TIpeUTaracTcs IIOC/IeNOBaTEIbHO PEIINATD CIIEMYIONTNE 3aTan:

— TIPEIIOXUTH OOIIWI TTOAX0A U 000CHOBATH JIOTUKY Pa3pabOTKM MapaguTrMbI
yIpaBjieHus perMOHAIbHOM MpeANTPUHUMATEIbCKON 9KOCUCTEMOI;

— OMNpeAeIUTb KIoUueBble KOMITIOHEHThl PETMOHABHON MpeanpuHUMaTETIbCKON
9KOCHUCTEMBI, YIIpaBJIsIolIee BO3NeCTBIEe Ha KOTOPBIE CIIOCOOHO MPUBOIUTD K Pe-
KOH(UTYpAITUY SKOCUCTEMBI C 1IeJIbI0 HapalllMBaHMS €€ TIPOTYKTUBHOCTH;

— pa3paboTaTh METONMYECKUIT MHCTPYMEHTAPHUii OLIeHKHN 3((hEeKTUBHOCTA BO3-
NEeWCTBUSI MEP MHCTUTYLIMOHAIBHO-YIIPABAEHYECKOTO XapakTepa Ha YCJIOBMS Belie-
Hus Ou3Heca npu HGOPMUPOBAHUM HOBOI MHCTUTYLIMOHATIbHOI KOH(MUIypaluu pe-
TMOHATLHOM TIPEAITPUHUMATETHLCKOM 9KOCUCTEMBI.

DKOCUCTEMHbII MOIX0J KAK COBPEMEHHAS METOI0JI0OTHYECKAs OCHOBA IIeJIOCTHOTO
HCCJIeIOBAHMS TpeAnpuHUMATenbeTBa. OMHONM M3 KOHIEMIUNA, OCHOBAaHHON Ha MC-
MOJIb30BAaHWU CUCTEMHOI MapaaurMbl U MOJYYUBLIEH TOBOJIBHO HIMPOKOE PACIpo-
CTpaHeHMEe B 3apyOeKHOM, a ¢ HeTaBHUX TTOP U B OTEYECTBEHHOM MTPaKTUKE MUCCIIe-
TOBaHMS TIPEANIPUHUMATETBCTBA SIBISIETCSI SKOCUCTEMHBIN TTOIXOM, HAvyajao KOTO-
poMy TmoJjioxuiau padotel JIxk. Myp [49], BOepBble MCMOJb30BaBIINI MOHSITUE
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«DKOCHUCTEMa» TIPUMEHUTEILHO K OM3HEC-IEITeIbHOCTA U MPEIJIOXKUBIIIETO TTOHS -
THE «OM3HEC-3KocUcTeMa». B Hacrosiiee BpeMsi KOHUEMUUST MpearnpuHUMaTeb-
CKOI 9KOCUCTEMbI CTAHOBUTCSI BCe OoJiee MOMYJISIPHOI B MCCIeI0BAaTEIbCKUX KpPY-
rax [11; 15; 24; 31; 45; 46; 47; 48; 56; 57 u 1p.]|, 1, Kak TOKa3bIBAET aHAIM3 JIUTEPA-
Typbl, HAOTIOAACTCS B3PBIBHOM POCT MHTEPECA K DKOCUCTEMHOMY MOIXOAY B MCCe-
JIIOBAaHUM pa3BUTHUS NpeaIIpUHUMaTeabcTBa [13].

B Hacrosiiiee BpeMsi CylLIeCTBYET MHOXECTBO OTpene/eHUM TTOHSITUS «TIPeATpU-
HUMAaTeJIbCKasl 3KocucTteMa» [25; 32; 33; 35; 41]. B pamkax maHHOI0 MCClIeIOBaHUS
MBI OIpeaessieM TIPeAITPUHUMATEIbLCKIE CUCTEMBI KAaK SKOHOMUYECKHE, COLIMATh-
Hble, UHCTUTYLIMOHAJIbHBIE W Bce Apyrue BeAyllue (haKTOpbl, KOTOpPbIE MHTEpaK-
TUBHO BJUSIIOT Ha CO3[aHUE, OTKPBITUE U MCIIOJb30BaHUE MPEATPUHUMATETBCKUX
Bo3MoxxHocTeit. [lpu sToM GYHKUMSI cUCTEM TpeANpPUHUMATENIbCTBA COCTOUT
B TOM, 4TOOBI 00ecIieuyrMBaTh U CTUMYJUPOBAThH MPEAIIPUHUMATEILCKYIO JIeITelb-
HOCTb, TIPOSIBJISIIONIYIOCSI B ITOCJIEAOBATEILHOM IIPOLECCE CO3MAaHUS, OTKPBITHS
U UCTIOJIb30BaHUS MPEANIPUHUMATETBCKUX BO3MOXKHOCTE [14].

I1pu pazpadoTke KOHLENUUY MPeATPUHUMATEILCKIX 9KOCUCTEM CYIIECTBEHHOE
3HAUECHWE UMeEET MpobjieMa ONpeaeeHUSI UX TPAHULL. DTO MOXET ObITh TOPOM, pe-
TMOH WIX cTpaHa. BMecTe ¢ TeM mpeacTaBisieTcst, YTO 0ObEKTOM PACCMOTPEHMSI MO-
TYT OBITH W IpyTHe CUCTEeMBI, TAKHE KaK CEKTOPHI MM KOopItopauui [56].

MBI UICXOAUM U3 TOTO, YTO PETMOHANbBHBIN, TO €CTh CYOHALIMOHAIbHBII, YPOBEHb
SIBIISIETCS HanbOoJiee MOAXOMSIINM YPOBHEM (KOHTYPOM, TpaHULEH TpeaIpUHUMA-
TEJIbCKOM 3KOCUCTEMbI), TAaK KaK OH oOecreuyrBaeT AOCTATOYHBIM MaciuTab mis
oxBaTa COLIMAJIbHO-3KOHOMUYECKOIO M MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO KOHTEKCTA CUCTEM
npeanpuHuMaTenbeTBa [12; 14; 20; 29; 30; 31; 37; 51; 56; 58]. OcHOBBIBasiCh Ha
BBILIEYTTOMSIHYTBIX paboTax, a TakXKe HEKOTOPBIX IPYrux noaxoaax [59], Mbl mipen-
JlaraeM cJenylollee ornpeaesieHue TEpMUHA «PETMOHAIbHAS MPEAIPUHIMATETbCKAS
akocucteMa (PIID)»: 3T0 COBOKYIHOCTb B3aMMOCBSI3aHHBIX CYOBEKTOB IPEAIIPU-
HUMaTeJIbCTBA (KaK MOTEHIUAIbHBIX, TAK U OCYIIECTBISIIOIIUX XO3SIMCTBEHHYIO Jie-
SITeJIbHOCTh), Cpelbl X (DYHKLIMOHUPOBAHUSI U CIIOCOOOB B3aMMOACHCTBUI MEXIY
HUMM (CUCTeMbl OOMEHA U CETEBBIX CBS3€ii), BIUSIONIMX HA CO3IAHUE, OTKPHITHE
U UCIIOJIb30BaHUE TPEANPUHUMATEIBCKUX BO3MOXHOCTEM B JIOKAJIBHOM TTPOCTPaH-
CTBEHHOI cpene. B aToii ¢cBsI3M 0OJbIIOE 3HAUYEHUE MMEET IMMOHUMAaHME TOro, Kak
YCTpOEHa peruoHajbHas MpeArnpuHUMAaTeNIbcKasi 9KOCUCTeMa, M KaKoBa JIOTHKa
MPOTEeKaHUs B HEell MPOLIECCOB, CBSI3aHHBIX C CO3MaHUEM, OTKPBITUEM U MCITOJIb30-
BaHMEM IIpeANIPUHUMATEIBCKIUX BO3MOXKHOCTEIH.

B 3apyOexHOI IHUTepaType MpPeICcTaBIeHO MHOTO ITOAXOIOB K OIpeIcIeHUIO
3JIEMEHTOB, (POPMUPYIOIIUX CTPYKTYPY BKOCHUCTEM, KOTOPble MOTIYT HOCHUTb pa3-
JINYHBIE HANMEHOBAHUsI — aTpUOYThI, OOJIACTH, JOMEHBI U T.1. [22; 36; 43].

MbI cuuTaeM, 4TO CTPYKTYPHO PETMOHANIBHYIO MPEAITPUHUMATEILCKYIO SKOCU-
CTEMY MOXHO MPEICTaBUTh KaK COBOKYITHOCTh B3aUMHOMHTETPUPOBAHHBIX JIOME-
HOB, IO KOTOPHIMU HaMU TIOHMMAIOTCSI YaCTU SKOCUCTEMBI, BKJIIOUAIOIIME B CeOs
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MHOXEeCTBO eIMHUII CTPYKTYPbI, 00BeTMHEHHBIX Ha OCHOBE (DYHKIIMOHATBHOI OOIIHO-
CTU. DTO BOCEMb JOMEHOB: rOCYIapCTBO, COLMATIbHbBIN KaruTal, (bMHAHCHI, YeIoBeye-
CKUI KanuTasl, MHCTUTYThI, THDPACTPYKTypa, PbIHKU (CIPOC), TEXHOJOTUH.

CrenoBaTesIbHO, TOJIBKO TTOCTIE TOTO, KaK OyIyT MCCIIeTOBaHbI TapaMeTPhl KOH-
KPETHOI1, CIIOXUBIIEHCS B TOM WIM WHOM PeTHOHe KOH(MUTYpaAIIUK TIpearpuHIMA-
TEJIbCKOM DKOCUCTEMBI, MOTYT OBITh MPEATIOKEHbBI MEPhI 10 (POPMUPOBAHUIO MOJIE-
JIV YIIpaBJeHUs] PerMOHAaIbHON MpeANpUHUMATEIbCKON dKOCUCTEMOM, CITIOCOOHOI
obecreuynBaTh €€ yCToiumuBoe pa3Butue. Ilo Hamemy MHeHHUIO, 0e3 ITOHUMAaHUS
CTPYKTYPHI TIOCTPOSHUSI M KOH(MUTYpAIlUM KOHKPETHON PEerHOHATbLHON TIPEAIpH-
HUMAaTEIbCKON DKOCUCTEMBI, a TAKXKe JJOTUKU B3aUMOICHCTBUI MEXIy ee 2JIeMeH-
TaMU JOBOJIbHO 3aTPYAHUTEIHLHO TOBOPUTH 00 OKa3aHUM KaKOro-jauOo YCIEeIIHOTo
YIIPaBJI€HUYECKOTO BO3AEHCTBUSI HA BKOCUCTEMY C 1IeJIbIO MOBBIIICHUST €€ MPOAYK-
TUBHOCTH.

MertomonormaecKkne MOIXoabl K pa3padoTKe MAPaAMIMbl YIPABIEHHS PErHOHAIBHOI
npenpUHAMATEIbCKOH IKOCHCTEMOI. YUMThIBas, 4TO JIOObIE MpearnpUHUMATETb-
CKHE€ 9KOCHUCTEMbI COCTOST, KaK MPaBWIO, U3 ONMHAKOBOr0 Habopa TOMEHOB (COOT-
BETCTBEHHO, UMEIOT OMMHAKOBYIO KOHIIETITyaJbHYI0 OCHOBY), HO TP 3TOM OTJIM-
YaloTCs YPOBHEM WX PAa3BUTHUSI W KA4eCTBOM B3aMMOICHCTBHMS MeXITy HUMU (T.e.
SIBJISIIOTCSl YHUKAIbHBIMU), TIPEICTaBIIsIeTCs 11e1ecoo0pa3Hoii pa3paboTka 6a30BOro
KOHIEMNTYAJIbHOTO TOAXONa K OPraHU3allMi CHUCTEMbl YIIPABJIE€HUS PErMOHAIbHOM
MIpeANPUHUMATEIbCKON 3KOCUCTEMOM, KOTOPBI OymeT SBIAThCSI METOMOJIOTHYE-
CKOIf OCHOBOI1 I BBIPAOOTKHY aTalTUBHOTO WHCTPYMEHTAPUSI, MCITOIB3YEMOTO JIJIST
dopMUpoOBaHUS YCTIETHON TTPeANTPUHUMATETbCKON SKOCHCTEMBI B 3aBUCIMOCTH OT
ee perMoHaabHOI KOHbUTYpalrH.

B 1uemoM B Hay4yHO-MCCIENOBATENbCKON TMPAKTUKE CYIIECTBYIOT JBa IOAXOIA
K (hOPMUPOBAHMIO U PA3BUTUIO TPEANTPUHUMATEITHCKIX SKOCHUCTEM: BOCXOMSIITUIA
u HUcXomsaiuii [28]. Bocxomsinuii moaxon MmpeamnoiaraeT, YTo 3KOCUCTEMbI Pa3BU-
BalOTCSl CO BpEMEHEM KaK €CTeCTBeHHbIE 9KocucTeMbl. Hucxonsmuit monxoa mnoxa-
pa3yMeBaeT, YTO SKOCUCTEMbI MOTYT CO3[1aBaThCsl UCKYCCTBEHHO, UTO TpedyeT dhop-
MMPOBAHUS COOTBETCTBYIOIIECI CTPYKTYPHI YIIPABICHUS, TAe UL, TPUHUMAIOIINE
peleHusI, BEIpabaThIBaIOT CTPATETUIO CBEPXY.

KoHienmmuss HUCXOOMIINX TIPEANTPUHUMATEIHLCKMX OKOCHCTEM TIprodpesa
OTPOMHYIO MOMYJISIPHOCTh NMPU BBIPAOOTKE TOCYIApCTBEHHOMN IMOJIUTUKU, HampaB-
JICHHOIl Ha CTUMYJIMpPOBaHUE W TMPOJABIKEHUE MPEeANPUHUMATENIbCTBA BO MHOTUX
crpanax [7; 50; 56]. Tak, nanipumep, P. 3ypuk, D. Cram, 1. Onpery [62], cuuTaior,
YTO CJIEAYIOIIUM CIBUTOM OyIeT TpaHCc(hOopMaIds PeTHOHATBHOM «ITOJIUTUKY TIPEI-
MPUHUMATEbCTBA» B TTOJUTUKY «IIPEeINMPUHUMATEIbCKON perMOHaAIbHONH 9KOHOMU-
Ku» (T.e. MPeANpPUHUMATEbCKUX IKOCUCTEM), B paMKaX KOTOPOIl akIEHT OyaeT
cIeslaH He Ha MaKCUMU3AIIIIo OTIpeIe/IeHHBIX IToKa3aTesieii mpeampuHIMAaTeTbCTRA,
a Ha co3MaHMe KOHTEKCTa KOCHCTeMBbI, B KOTOPO MOXKET aKTMBHO Pa3BUBATHCS
pou3BoauTeNIbHOE [ 18] mpeanpuHUMaTENLCTBO [56].
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MBI UCXOMUM M3 TOTO, YTO HUCXOMAIIMMA TTOAXON K Pa3BUTUIO MpPEANTPUHIMA-
TEJIbCKUX 9KOCUCTEM Ha YPOBHE PETMOHOB SIBJIsIeTCS] HauboJiee 000CHOBAaHHBIM.

COOTBETCTBEHHO, C TOYKM 3PEHMSI KOHLIEMIUW HUCXOASIIMX TMpPEeANnpuHUMA-
TEJTbCKUX 3KOCUCTEM, Ha Me30ypOBHe TpebyeTcs (popMHUpOBaHUE CTPYKTYP YIIpaB-
JIEHUsI peTMOHAIIBHBIMU TIPEIITPUHUMATETLCKIMU KOCUCTEMAaMM, KOTOPBIE TOJIK-
HbI 2 (HeKTUBHO 00ecIeurBaTh MPOLECChl MPEIOCTABICHUs U paclpeaeaeHUsT Kpu-
TUYECKHU BaXKHBIX PECYPCOB U CTUMYJIOB [28].

B ocHoBe mpennaraeMoii HaMM MapaluIMbl YOpaBIeHUSI PETMOHALHOMN TIpe-
NPUHUMATENIBCKOM 2KOCHUCTeMOM, KoTopyio Mbl HaseiBaeM CINI (context,
infrastructure, network, innovation), JiexkuT 6a3oBasi yCTaHOBKa, COIJIACHO KOTOPO
Ha YCIEIIHOCTb CO3[aHUsI, OTKPBITUSI U HWCIOJIb30BaHUS TMPEANPUHUMATEIbCKUX
BO3MOXHOCTEI OKa3bIBalOT BIUSHME MapaMeTpbl B3aMMONEUCTBUS (MIPEXAe BCEro
UX dKOHOMIYecKasd 3 (PEKTUBHOCTD) MEXIY dJIeMeHTaMU TPeapUHIMATEIBCKOM
sKocucTteMbl. CieoBaTeIbHO, CHIDKEHME M3IEPKEK B3aMMOACICTBUS MEXIY BIe-
MEHTaMU PEerMOHAIbHON MPeaNnpPUHUMATEILCKON 2KOCUCTEMbI TMO3BOJSIET MOBBI-
CUTb 9KOHOMUYECKYIO0 3(D(EKTUBHOCTD (2 3HAYUT, MPUBJIEKATEIbHOCTD) MPOLIECCOB
CO3IaHMST, OTKPBITHUS U UCITOTb30BaHMS TIPEANPUHUMATETHCKIX BO3MOKHOCTEIA.

OcCHOBBIBasICh Ha TaHHOM 0a30BOIi ycTaHOBKe, yrpasieHuecKast mapagurma CINI
npeamnoaraeT pa3padoTKy YNpPaBJIeHYECKOTO WHCTPYMEHTapusi, TMO3BOJISIOLIETO Ha
PErMOHAIbHOM YpOBHE OOECTeYMBaTh MPOLIECChI LieJeHANTPABIEHHOTO KOMILJIEKCHOTO
BO3IEHCTBHUST HAa YEThIpe KITFOUEBbIe KOMITOHEHTHI PETMOHAIBHON TIPEeaPUHIMATEITb-
CKOW 3KOCHCTEMBI, BIUSIONINE HA IKOHOMUHECKYIO IPHeKmUsHOCHb 83aUMO0elCMBULL
B TIpoIIeccax CO3MaHMS, OTKPBITHS M UCTIOIB30BAHMS TTPEATPUHIMATETECKIX BO3MOXK-
HOCTeli — perMoHaIbHbIA KOHTEKCT, MHGbPACTPYKTYpa, MPEeapUHUMATEIbCKUE CeTU
(6busHec-aK0cHCcTEMbl) U MHHOBaLMM. [IpryeM B paMKax mpeaiaraeMoil yrpaBieH4e-
CKOM TIapaJIWTMbl aKIIEHT AeTaeTcs He Ha JOMEHBI, a Ha TaK Ha3bIBaeMble HAIITOMEH-
HBIE KOMITOHEHTBI, KOTOPhIe MOTYT BKJTIOUATh B Ce0ST 2JIEMEHTHI HECKOJIBKIX JTOMEHOB
PErMOHAIbHOM MPEANPUHUMATETBCKON SKOCUCTEMBI.

Hwuxe naHo KpaTkoe 0OOCHOBaHME BbIOOpa HAIAOMEHHBIX KOMIIOHEHT sl
YIIPaBJE€HUYECKOTO BO3AEHCTBUSI B LIEJSIX PeKOHMUIypalluu pervMoHabHOW Tpemd-
MIPUHUMATETLCKON 9KOCHCTEMBL:

1. PermoHanbpHBIN KOHTEKCT. MBI ICXOIUM M3 TOTO, YTO YCIICIITHOE TIPEITTPUHM -
MaTeJbCTBO HE MOXKET ObITh OOBSICHEHO UCKIIIOUUTEBHO C OTCHUIKOM Ha XapakTe-
PUCTUKY OMpeAesIeHHbIX JI0eil, HE3aBUCUMO OT CUTYyalluii, KOHKPETHOTO OKPYXe-
HUSI, KOHTEKCTa', B KOTOPBIX OHM OKasbiBaloTcs [54].CrenoBare/ibHO, ISl IPAKTU-
KU TocTpoeHUs 3(PDEeKTUBHBIX MOIeseil yIpaBiIeHUs pa3BUTHEM TIpeANpPUHAMA-
TeJbCTBA Ha PErMOHAJIBLHOM YPOBHE HYXXEeH HOBbIIf MOJAXOM K MCCAENOBAHUIO OCO-
OeHHOCTeil pa3BUTHUS MPEeINPUHUMATEILCTBA, B OCHOBE KOTOPOTO JOJIKHA JIeXaTh

1 3pecb Nof KOHTEKCTOM HaMU MOHMMaeTCs creumdrieckoe NposiBleHNEe BHELLHUX U BHYTPEH-
HVX GaKTOPOB, @ TaKkXKe COMyTCTBYIOLLMX UM PUCKOB, KOTOPbIE CYLLLECTBEHHbI C TOYKM 3PEHNs Be-
OeHVsl MPeanprHYMaTENbCKON OesTeNIbHOCTU U KOTOPble BIMSAIOT Ha CMOCOGHOCTb CybbekTa
npeanpuUHMMaTenbCTBa AOCTUraTb OXUAAEMOro pe3ysbTaTa.
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HEoOXOMMMOCTh y4eTa MHCTUTYLIMOHAIBHOTO, COIIMATBHOTO, MTOJTUTUIECKOTO, ITUD-
POBOTO (TEXHOJOTMYECKOr0) KOHTEKCTa, B KOHTYPE KOTOPOTO MPOMCXOAUT HEMo-
CPENCTBEHHOE pa3BUTHE MpennpuHuMareabeTsa [8; 19]. Kaxablii U3 HUX B OTAEIb-
HOCTH M BCE€ OHM BMECTE OIPENeIsTIOT, KaKOBBI MPeAIPUHUMATETbCKIIEe BO3MOXKHO-
CTM B KOHKPETHOM PETMOHE M KaK MMEHHO OyImeT MpOMCXOIUTh B3aMMOIECTBIE
9KOHOMMYECKUX areHTOB MeXIy CO0Oil U Co cpeaaMu B Mpoliecce CO3AaHUs, OT-
KPBITUS U UCTIOJIB30BAHMSI ITPEANTPUHUMATETBCKUX BO3MOXHOCTEIA.

2. Hudpactpykrypa. PasBurtas pbliHOYHAsI, coLMajbHas, WH(GOPMaLMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHAss WHQPACTPyKTypa, a TakkKe ITOCTYITHOCTh €¢ WHCTUTYTOB
U DJIEMEHTOB 3HAUUTEIbHO O0JIeryaeT U YrpoulaeT IBUKEeHUE TTOTOKOB (TOBAPHBIX,
(MHAHCOBBIX, PECYPCHBIX, UH(OPMAILIMOHHBIX, TOTOKOB 3HAHWI1) B MpeANpUHUMA-
TEJIbCKOM 9KOCHCTEME, UTO HaIpsSMYIO BIUSIET Ha MPOLIECChl CO3MaHUsl, OTKPBITUS
1 MCTIOB30BaHUS TIPEANTPUHIMATEIHCKIX BO3MOXKHOCTEHN M IMPUMEHsIEMbIX (hopMa-
TOB JIEJIOBBIX CETEil BO B3aMMOIEHCTBIM CyOBheKTOB Om3Heca. Co3maHne KOMITIEKC-
HOM, LIEJIOCTHOI U, camoe IJIaBHOE, SKOHOMUYECKU d(PDEKTUBHON CUCTEMbI MO~
NepXKKU Majoro W CpelaHero IMpeanpuHUMAaTebCTBA B PerMoHe MO3BONIUT ddhdex-
TUBHEE YIIPaBJISATh MOTOKAMHM B KOHTYpPE PETMOHAIBHOI TPEeaNPUHIMATEIBCKOM
9KOCHUCTEMBI M (POKYCHUPOBATHCS HA TIPUOPUTETHBIX HATIPABICHUSX €€ Pa3BUTHS.

3. [IpennpuHuMatenbckue ceTu. B HacTosiee BpeMs IECHHOCTb ceTeit Kak (ak-
TOopa MpeaNnpUHUMATETbCKOTO ycreXa HIMPOKO MPU3HAETCSI HAYYHbIM, 9KCIEPTHBIM
U JEJOBBIM cooOIecTBaMu. [1poBomrMbIe UCCIIeTOBAHUS TTONTBEPXKIAIOT TUTIOTE3Y,
COTJIaCHO KOTOPO# MeMCTBYIOIIME TPEANPUHUMATEN, a TaKXKe HOBbIe KOMITAaHUM,
YTOOBI BBIKUTD, TOJDKHBI YYACTBOBATh B CETSIX, a Takke (hDOPMUPOBATh U pa3BUBATh
ux [23; 42; 61]. MBI TakKe NpUIEPKUBAEMCS YOEXKIEHU, YTO TIPeAITPUHUMATETb-
CKH€ CeTH UrpaloT BaXKHYIO POJIb B MOMCKE HOBBIX MPEANTPUHUMATEIbCKUX BO3MOX-
Hocteit [10; 21; 44] u 3amycke HOBBIX crapTamnoB. A. I'pangopu u [Ix. Coma [40]
IMOMYEPKUBAIOT POJIb CeTel KaK CIIOCOOOB OpraHM3aliid SKOHOMUYECKOMN MesTeb-
HOCTU XO3SIUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB MOCPEACTBOM MeX(MUPMEHHON KOOpAMHAIIUU
U COTPYIHUYECTBA, TO €CTh HA OCHOBE IKOCUCTEMHOTI'O MOIXO0/a.

4. laHOBam. MBI MCXOOWUM M3 TOTO, YTO Pa3BUTHE MHHOBAIIMN BO3MOXKHO
TOJIBKO Ha OCHOBE HaJIAXKWBAHUS CETEBOTO Pe30HAHCHOTO 9KOHOMMYECKOTO W TeX-
HOJIOTUYECKOTO B3aMMOIIEMCTBHSI C BBICOKOI CMHEPTHUEil TpeX KITIOUeBBIX CTPYKTYP-
HBIX 2JIEMEHTOB PETMOHAJbHON MpPeaNpUHUMATETbCKON IKOCUCTEMBI (perMoHa b-
HBIX OPraHOB TOCYAAPCTBEHHON BIACTU, YHUBEPCUTETOB U CYOBEKTOB MPEANIPUHU-
MaTeIbCTBa), OObEAMHEHHBIX OOIEeH 1ieeBoii 3agadeil (IPOeKTHOI uaeeit) — yBe-
JINYEHWE TEMIIOB pPa3BUTHUS WHHOBAIIMOHHOTO TIPEINTPUHUMATEIHCTBA Ha OCHOBE
B3aIMOBBITOJJTHOTO TMapTHEpPCTBa. B 3TOil CBSI3M BUAMTCS 11e1eCO00pa3HbIM Tepe-
MPOEKTUPOBAHUE APXUTEKTYPhl B3aUMONEHCTBUSI PETUOHAIBLHBIX OPIraHOB rocyaap-
CTBEHHOIT BJIACTH, BY30B M OM3HEC-COOOINECTBa, OCHOBOIT KOTOPO#l IMOJKHA CTAaTh
OOHOBJIEHHAsI CMCTeMa IIPOM3BOACTBA, TpaHCchepTa U KOMMEPIIUATN3AIIUY 3HAHU I
C YYETOM IPUOPUTETOB COLMATBLHO-IKOHOMUYECKOTO DPAa3BUTUSI PETMOHOB, 4TO
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Ioapa3yMeBaeT HeOOXOIUMOCTDb HaTaKUBaHUS 3(DGEKTUBHBIX MEXaHU3MOB YIIPaB-
JieHus1 ceTblo. KoHEeYHOM 11eblo yrpaBlieHusl B paMKax pa3padaTblBaeMoil mapa-
IIUTMBI JOJKHO CTaTh CO3MaHWE BbICOKOMPOAYKTUBHBIX CETEBbIX MHHOBALIMOHHO-
MIpeANPUHUMATEIbCKUX Xab0B — MHHOBAIIMOHHOTO sIIpa PerMOHATBLHON TIPeaTIpy-
HUMATEIbCKOM SKOCUCTEMBI.

OO6u1ast cxeMa ymnpaBJIeHUYECKO MapaaurMbl MpeacTaBisieT co0oif B3auMoaei-
CTBME ABYX MOICHUCTEM — YMPaBISIONIEH W yIpaBisieMoii, YTO BEAET K MOJYyYeHUIO
oIpeaeeHHOro pe3yabTaTa. B ponu ympaBisionieil ImoacucTeMbl (KOHTYpa) BBICTY-
IMalOT COOTBETCTBYIOIINE CTPYKTYPBl PETMOHATBHBIX OPraHOB BIIACTH, B POJU
yIpaBiIsieMoit MOACUCTEMBI (OOIIEro KOHTYpa) Mbl JOMOJHUTENbHO BbIIESIEM Ye-
ThIPE LIEJIEBBIX YIIPABIsSIEMbIX KOHTYpPA — KOHTEKCTYalIbHbIA KOHTYpP, UH(PACTPYK-
TYPHbIA KOHTYP, CET€BOI KOHTYP U UHHOBALIMOHHbINA KOHTYP.

OO6uiee BU3YyaJIbHOE MPEACTABICHUE MapagurMbl YIPABIECHUSI PETUOHAJBHOM
npearnpuHuMaTteabekoii akocructeMbl CINI mano Ha puc.1.

Takum ob6pasoM, mpeaiaraeMasl yrpapieHueckasi mapaaurma ornMpaeTcst Ha ciie-
NYIOILYIO JIOTUYECKYIO MOCJIEA0BATEeIbHOCTD: 01aronpusTHbIN perMoHaIbHBIN KOH-
TeKCT ~ 3¢ ¢PeKTUBHAS PEIHOUHAS MH(PPACTPYKTYpa = KOHKYPEHTOCIIOCOOHbBIE CETE-
BBIE CTPYKTYpPBI — pa3BUTHE WHHOBAIIM. JIOTMKa yIpaBIeHYeCKO mapaagurMbl 0C-
HOBBIBAETCS Ha CJIEAYIOLIUX PACCYKICHUSIX: (hopMUpPOBaHUE OIarornpusTHOTO pe-
TMOHATBHOTO MPEeANPUHUMATENIbCKOr0 KOHTEKCTa U pa3BUTHE PbIHOYHON WH(Mpa-
CTPYKTYpPHI perMoHa W WHMPACTPYKTYPhl TOCYIAPCTBEHHOM TOMIEPKKU TIPEATIPH-
HUMATENIbCTBA TIO3BOJUT CHU3UTh M3NEPXKKA B3aUMOICHCTBHS SKOHOMUYECKUX
areHToB MEXIy COOOI M CO Cpemoit, 3TO, B CBOIO OYepelb, JaCT BO3MOXHOCTh (hop-
MMPOBATh U Pa3BUBAThb B PETMOHE MOIIHbIE U KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE MPEATIPUHU-
MaTejbCKue CeTU (OM3HEC-2KOCHCTEMbl), a CEeTeBOE B3aMMOICHCTBUE Pa3IUYHbBIX
3JIEMEHTOB PErMOHAJIbHON MpeANpUHUMATEILCKON SKOCUCTEMbI OOeCTeunBaeT pas-
BUTHE WHHOBAIIMM M WHHOBAIIMOHHOTO TIpeATIpUHUMATENIbeTBA. MBI MCXOIUM M3
TOTO, YTO OJarONMpUsTHBIN KOHTEKCT (IpeXkIe BCEro MHCTUTYLIMOHAIbHBIN), pa3Bu-
Tasi pbIHOYHAs1, UH(GOPMAIIlMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHAsl (LKrbpoBasi), colranabHast
nHOpacTpykTypa M 3G GeKTUBHAS CUCTeMa TOCYTApCTBEHHON IMOMIEPXKKA — 3TO
JIOCTAaTOYHBIE YCIIOBUS IS YCTIEIITHOTO Pa3BUTHS PEIIMKATUBHOTO MPEAITPUHIMA-
TeJTbCTBA B peTHOHe. BMecTe ¢ TeM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX TTPOAYKTUBHOCTD pe-
TMOHATbHBIX MPEANPUHUMATEIbCKUX IKOCUCTEM XapaKTepu3yeTcsl MX CIOCOOHO-
CTbIO BOCIIPOU3BOIUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE MHHOBaLMKU. B 9Tol cBsI3M B hokyce
BHUMAaHUS YIpaBIsolieil MoJcucTeMbl (OPraHOB PErMOHAJIbHON BJIACTU) JOJKHbI
IMPUOPUTETHO OCTAaBaThCsS KOMIIOHEHTHI PETMOHAIBHON TIPeaITpUHUMATEIHCKOM
9KOCHUCTEMbI, O0ECIeYrBaIOIINe PACIIUPEHHOEe BOCIPOU3BOJACTBO MPOILIECCOB CO-
3MaHusI, OTKPBITUSI M MCIOJIb30BaHUsI MPEeNpPUHUMATEIbCKUX BO3MOXHOCTEH Ha
OCHOBE MHHOBAIIMi1, TaK KaK 3TO OoJjiee CIOXKHOE W 3aTpaTHOE HaIpaBJIeHUE TPe-
MIPUHUMATEIBCKOM AeATEITBHOCTH.
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Takum o6pa3oM, B pa3pabaTbIBaeMoOi yIIpaBIeHUYECKO MMapagnurMe pernoHalb-
HbII KOHTEKCT UM MHGPACTpyKTypa HaMM pacCMaTpUBAIOTCSl KaK CTpaTernyecKuii
0a3uc MpearpUHUMATETBLCKONH 3KOCUCTEMBI, KOTOPBIA OOECIeUYnBaeT OIpPEAEIICH-
HOE KayecTBO B3aMMOJEUCTBUMI MEXIYy 3jJeMeHTaMU TMpeAlpUHUMATEIbCKON KO-
CHCTEMBI, TIO3BOJISTIONIEE OCYIIECTBIISATh PAaCIIMPEHHOE BOCIIPOM3BOACTBO ITPOIIEC-
COB CO3[IaHUsl, OTKPBITUS U UCTIOIb30BaHUsI MPEANTPUHUMATETbCKUX BO3MOXHOCTEM
Ha OCHOBe periukauuit [5] (permkatuBHOe (MaccoBOe) MPeaNPUHUMATENBCTBO).
IIpennpuHumaTteabckue ceTu (OM3HEC-3KOCUCTEMbI) M MHHOBAIlUM paccMaTpUBa-
I0TCS KaK WHHOBAIIMOHHAST HAICTPOMKA MpeapUHIMATENIbCKOM 3KOCUCTEMBI, KO-
TOpasi HAa OCHOBE CTpaTernyeckoro 6asuca Mo3BoJISIeT OCYIIECTBISATh pacIIUPEHHOE
BOCIIPOM3BOJICTBO MPOLIECCOB CO3aHUs, OTKPBITUSI U UCIIOJIb30BAHUS TIPEAITPUHU-
MaTeJbCKMX BO3MOXHOCTEf HA OCHOBE MHHOBAIIUIA, T.€. Pa3BUTUsI MHHOBALIMOHHO-
ro MpearpuHUMaTeIbLCTBA (pUC.2).
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I —MHHOBaUMK, THHOBALIMOHHOE MPEANPUHUMATENBCTBO; N — MpeANPUHUMATEIbCKUE CETH;
I* — pernonanpHas uHOGpacTpykTypa; C — peTHOHATBHBIN KOHTEKCT
Puc. 2. CtpykrypHblii npo¢iiib pernoHATbHOI MPeINPUHAMATEbCKOH 3KOCHCTEMBI

B 1ieloM COBOKYIMHOCTH YMpaBJIEHYECKMX BO3AEHCTBUI MOMKHA MPUBOAUTH
K PeKOH(UTYypalluy PerMoHaJIbHON IIpeAIpUHUMATEIBCKONA 3KOocucTeMbl (puc.3).
3mech 1o peKoH(pUTypaleil perTmoHaJIbHOM TTpeApUHUMATEIbCKO 9KOCHCTEMBI
HaMu TIOHMMAETCsl lieJieHaNpaBleHHbI! (YrpaBieHYeCKUI) MPOLEecC M3MEHEHMS
CTPYKTYPBI, a TaKKe CBsA3ei Mexmy anemMeHTaMu PI1D B 1ensix noseiieHus ahdek-
TUBHOCTH €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUS B U3MEHSTIOIINXCS YCIOBUSIX.

CrnemoBatesIbHO, B paMKax pa3pabaTbiBaeéMOii HAMU YIIPABICHUYECKON TTapagurMbl
OCHOBHOI TIEJTBIO YIIPABICHUYECKINX BO3MEHCTBUIA (C YUETOM MMEIOIITUXCS TTOMEX, TIPO-
THUBOJEIHCTBUIA) Ha BbIACJEHHbIE HAIJIOMEHHbIE KOMIIOHEHTHI SIBIsieTCsl (hOopMUpOBa-
HME HOBO KOHMUrypaluu peruoHaJIbHON MpeAPUHUMATEIbCKON 2KOCUCTEMBI,
B KOHTYpe KOTOpO OymeT 00ecreunBaThCcs CHIDKEHHME M3IEPKeK B3aMMOICHCTBUS
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SKOHOMMYECKMX areHTOB MEXIY COOOM M C IIEMEHTAMM CPENbI, YTO TTO3BOJIUT TTOBbI-
CUTh 3KOHOMMYECKYIO 3((MEKTUBHOCTL (2 3HAYWT IIPHUBIIEKATETLHOCTL) ITPOLIECCOB
OTKPBITHSI W WCITOJIL30BaHUS TPEITIPUHUMATEIBCKIX BO3MOXKHOCTEH B JIOKATHHOM
SKOHOMMYECKOM TIpocTpaHcTBe. [1py 5TOM HEOOXOIMMO MTOHUMATh, YTO, KAK OTMEYa-
JIOCh BBILLIE, JI00AsT perMOHAIbHAS MIPEAITPUHIMATEIBCKAST SKOCUCTEMA — YHUKATbHA 1
MO3TOMY JIs1 YIIpaBJIeHUs BbIACJEHHBIMU KOoMIIOHeHTamu PI1D yripaBneHuecKuii nH-
CTpYMEHTapUil He MOXET ObITh YHU(UIIMPOBAHHBIM. DTO O3HAYaeT, YTO BHIOOp M VC-
MMOJIB30BAHME TOTO WJIM WHOTO WHCTPYMEHTApHsi OOOCHOBBLIBAETCS CYIIECTBYIOILEH
KOH(UTYpaIMeil pETMOHAIBLHON TTPEANPUHUMATELCKON 9KOCUCTEMBI, MIEHTU(MNKA-
IMST KOTOPOM TIpedroiaraeT MpoBedeHNe IeJieHarpaBIeHHBIX MCCIeIOBAHWIT KOH-
KpeTHoii PI1D.

Hanmonansuas NpCANPUHUMATCIIECKAsL CHCTCMa
BO3MYIEHNS (TTOMEXH)

[
v v

PEI'MOHAJIBHBIIA KOHTEKCT

|

yopapJICHHUC HOBOE COCTOSIHHE KOHTEKCTa —>

A 4

BO3M CHUS (1IIOMEXH
KOHTEKCTOM yI ( )

yrpapiIeHHe

» PETUOHAJIBHAS HOBOE COCTOSIHHE HHPPACTPYKTYPbI |
o NHOPACTPYKTYPA 3
uHPACTPYKTYPOIt BO3MYIIEHUS (TIOMEXH)
VHpaBHEHI/Ie E l HOBO€ COCTOSHHE
P [IPEJITPUHIMATEJILCKUE p HMATEeLCKHX ceTeif >
IPEANPUHUMATEILCKUMH CETAMA CETH

BO3MYILCHUS (1IOMEXH)

HOBASI KOHOUT'YPALIUS PETHOHAJIBHOU
TPEAMPUHUMATEJBCKOU SKOCUCTEMBI

yIIpaBJieHue l AR A l

UHHOBAILINA HOBOE COCTOSIHHE HHHOBAIHIi

A 4

WHHOBaAITUAMU

KoHuTyp pexondurypanun
PerHOHAILHOI HPEPHHEMATEIbCKOI

JKOCHCTEMBI

Puc. 3. Oonias cxeMa peKoHGUrypamuu peruoHaIbHOI NPeANPUHUMATETBCKON IKOCHCTEMBI

BMmecre ¢ TeM ydMTBIBasl, YTO PETMOHAIBHBIN KOHTEKCT SIBIISIETCSI CTpaTerdye-
CKM 0a3ucoM, TO €CThb, KaK OblI MPEACTABIISIET COO0M «OIMOPHYIO TLIUTY» PErro-
HaJIBHO TIpeIITPUHNMATETHCKOM 9KOCUCTEMBI, ee PEKOH(MUTYpaIs TOKHA HAUK -
HaThCS UMEHHO ¢ Hero. [1pn 3ToM BaxkHEHIINM (aKTOPOM, OKa3bIBAIOIINM pellla-
folee BIMSIHUAE Ha TPOLECChl CO3AAaHUsI, OTKPBITHUSI M UCITOJIb30BAHUSI TIPEAITPUHU-
MaTeJIbCKMX BO3MOXKXHOCTEN B KOHTYPE PETMOHAIBHON MPEAITPUHUMATETBCKOM 9KO-
CHCTeMBI  SBJISIETCS ~ WHCTUTYLMOHAIBHBIA  KOHTEKCT  (MHCTUTYLIMOHAJBHAS
koHpurypanus) [2]. C Hameid TOYKM 3peHUsl, UMEHHO MHCTUTYLHMOHAIbHAs
KOHGUTYpamus SIBISIeTCS OCHOBHOM XapaKTepHCTHKOM KOHTEKCTa PEerMOHATbHOM
MPEANPUHUMATETBCKOM 3KOCUCTEMBI, (DAKTUYECKU YIEPKMUBAIOIIEN CIIOKMBILIYIOCS
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CTPYKTYpPY M 00eCTIeunBaIONIeil YCTOMUMBOCTh SKOCHCTeMBI. ClieqoBaTeIbHO, KITIO-
YeBbIM MHCTPYMEHTOM YMPaBJIEHUSI KOHTEKCTOM SIBJISIETCSI WHCTUTYLIMOHATIbHAS
peKoHdUrypalusi perMoHaJbHON MpeANPUHUMATEIbCKON SKOCUCTEMBI, 3aKioda-
foIasicss B peKOMOMHAIIMM CIIOCOOOB M XapaKTepa B3aMMOIEUCTBUS MHCTUTYTOB,
BIUSIONINX HA OTKPHITHE W MCITOTb30BaHUE TIPEIITPUHNMATEILCKIUX BO3MOXHOCTEM
B MPOCTPAHCTBEHHOM KOHTEKCTe. B 2TOif CBS3M MbI yTBEpXkKIaeM, YTO TOJbKO Ha
OCHOBE WHCTUTYLIMOHAJIBHOW PEKOHMUTYpallu¥ BO3MOXHO DeabHOE M3MEHEHUEe
CBOMCTB pPETMOHATBLHON MPEINTPUHUMATEIBCKON SKOCHCTeMBI, UYTO OyIET BBIpa-
JKaTbCS B CO3MAHWM B JIOKATLHOM 3KOHOMHYECKOM ITPOCTPAHCTBE YCIOBHIA, CITO-
COOCTBYIOIIMX aKTMBHOMY Pa3BUTHIO MHHOBAILIMOHHOTO M OPUEHTUPOBAHHOIO Ha
pPOCT MpeAnpUHUMATEbCTBA.

PesynbTaToM pekoHbUTrypaluy peruoHaabHON MpearnpuHUMATENbCKON IKOCU -
CTEMBI TOJDKHO CTaTh (hOPMHUPOBAHME TaKOil COBOKYITHOCTH CTPYKTYPUPOBAHHBIX
1 CKOOPIMHHUPOBAHHBIX TIPABUJI YKOHOMMYECKOTO TIOBEIEHMS, a TakKKe CIIOCOO0B
WX WHTEpIpeTauuy U MPUMEHEHUs, B3aMMOIOIOJHSIONIee U KOMIUIEMEHTapHOe
BO3IENCTBUE KOTOPBIX OY/IET aKTUBHO CIMIOCOOCTBOBATh MpolieccaM OTKPBITUSI U UC-
ITOJTb30BaHUS TIPEIIPUHUMATEIBCKIUX BO3MOXHOCTEM M HapabOTaHHBIX (POpMATOB
JIEJIOBBIX CeTeil BO B3aMMOJEUCTBUM CyOBbEKTOB OM3HECA B JJOKAJIbHOM SKOHOMUYE-
CKOM MPOCTPaHCTBE.

B HacTosiiee BpeMsi MexaHU3M KOMIUIEKCHOW WHCTUTYLIMOHATbHON PEKOHMU-
Typaluy PerMOHABHBIX TIPEATIPUHUMATEbCKIX SKOCUCTEM CYOBheKTOB PD dop-
MaJIbHO 3alTyIleH M YK€ MOXXHO HaOJIoaTh onpeaeieHHbIe pe3ybTaThl. Peus umet
0 «IOPOXHBIX KapTax» MEpOIPUSTHil, HaIpaBIeHHBIX Ha yIyJIIeHNe WHBECTUIIH-
OHHOTO ¥ JIEJIOBOTO KJIMMaTa B POCCUMCKUX PETUOHAX, PE3YJbTaTUBHOCTh KOTOPBIX
B UHMCJIe TIPOYETO OLIEHUBAETCs MO3UIIMEN TOro win uHoro cyobekta PD B Hammo-
HaJIbBHOM PEUTHHTE COCTOSTHUSI MHBECTUIIMOHHOTO KimMaTa. KpoMe Toro, B ycio-
BUSIX HAcTymuBiiero B mepBoM moayroauu 2020 r. Kpusuca B pa3sBUTUM MajoOro
U CpeJHero Ou3Heca, BbIPA3MBUIETOCH B €rO CTarHAILUM TOJ BO3ACHCTBUEM BBEIEH-
HBIX Ha OOIIErOCYIapCTBEHHOM YPOBHE OIpaHUYMUTENIbHBIX MEP IO KYIMUPOBAHUIO
YTPO3 1 PUCKOB B CBSI3M C PaCIpOCTpaHeHNEM HOBOIT KOPOHABUPYCHOI MHMEKIINH,
B POCCHICKUX permoHaxX HaOIIOHAIOTCS SIPKO BhIpasKEHHBIC TIPOIIECCHI TAK HA3bIBa-
eMOM YCKOPEHHON WHCTUTYLMOHAIBHOM PEeKOH(MUTYpAIlUA PEeTUOHATBHBIX TIPEd-
MPUHUMATELCKUX 9KOCHUCTEM IO BO3MEHCTBUEM aHTUKPU3UCHBIX MEpP POCCUIA-
CKOro TpPaBUTEIbCTBA W PETMOHAIBHBIX aAMUHUCTpAlMii, KOorma s CyObeKTOB
MIpeANPUHUMATEIbCTBA Ha OMpeIeIeHHBI CPOK YCTAaHABIMBAETCS CMSATJArOIIAs
KOPPEKTUPOBKA YCIOBUI BeeHUs OM3Heca. DTO TIPeICTaBISIeTCs JOTIOTHUTEIbHBIM
apryMEeHTOM B TIOJIb3y JEWCTBEHHOCTM IIPUMEHEHHUS TMOMIEPXKUBAEMON HaMU
KOHILIETIIUM «HUCXOMSIIETro IMOAX0da», KOraa yIpaBlieHUYecKoe BO3AeiCTBUE Ha
MPeANPUHUMATENIBCKYI0O 2KOCHUCTEMY, pealnu3yeMoe B paMKax MWW ITOCPEICTBOM
TOCYIapCTBEHHOM TIOJUTUKM, HEOOXOOWMO IS TOTO, YTOOBI YBEJIWYUTH OOIINE
BBITOJIbI, TOJIy4aeMble YYAaCTHUKAMM DKOCHUCTEMBbI, ITPU ITOM FOCyIapCcTBO YACTUYHO
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neMIT(UpyeT MOTepr OM3Heca MW BBICTYIAET B Ka4eCTBE <«ITUTATENSI» KOCHCTEMBI,
MpeaoCTaBsisi HEOOXONMMbIE pecypchl. B TOi CBSI3U JJOTMYHBIM BUAMTCS, YTO UH-
CTUTYLIMOHAJIbHBIM KOHTEKCTOM PErMOHATIbHOMN MpearpUHUMATEIbCKONH DKOCUCTE-
MBI MOXHO M HYXKHO YIIPaBJISATh, IIPU STOM BaxKHEWIITMM BOIIPOCOM OCTAETCS TIPO-
6JleMa TOro, KaK HaiTh Ty MHCTUTYLHIMOHAIBHYIO KOH(PUTYPAITNIO, KOTOpast yCTPOU-
Jia Obl KaK OpraHbl perMOHAIbHO BJIaCTH, TaK U OM3HEC U MECTHBIN COLIUYM.

MeTtoauueckuii MHCTpyMeHTapuii oueHKH 3¢ (eKTUBHOCTH Mep YNpPaBJieHYECKOTO
BO3/IeiiCTBHSA MPH (DOPMUPOBAHMM HOBOI KOH(UTYpaluy PErMOHAJILHOIN NpeanpuHIMa-
TeJbCKOM 3KocucTeMbl. B repByto ouepenb HOBasi MHCTUTYLIMOHAIbHAs KOH(UTypa-
LIS PETMOHAIIbHOM MPEINPUHUMATENBCKON 9KOCUCTEMBI IOJIKHA pacCMaTPpUBAThCS
C TOYKHU 3pEeHUS TIPEeNOCTaBICHUSI BOBMOXHOCTE! YydllleHUsl YCIOBUM 1151 9 dek-
TUBHOI NIPeINPUHUMATETbCKON ASITEIbBHOCTHU.

J11s1 TeCTUpOBaHUS HOBOIT MHCTUTYIIMOHATbHAS KOH(MUTYpAIlUX peruoHATbHOM
MpeanpPUHUMATEbCKONM KOCUCTEMbI HAMU TIPEJIOKEHO MCIIONIb30BaTh aBTOPCKUA
MOAUMDULMPOBAHHBIA METOAWYECKUIT WHCTPYMEHTapuii, Ha OCHOBE KOTOpPOIO
MPEeACTaBISIETCS] BO3MOXKHBIM OIpeAessITh MOTeHUMATbHbIE BEJIUYMHbBI JOMOJHU-
TeNbHBIX 3(¢eKTOB (IIpUOBbUIM) CYOBEKTOB IpPEeINpUHUMATEIHCTBA-YIACTHUKOB
9KOCHUCTEMBI (B pe3ysibTaTe YIYJIIeHUs YCIOBUU IETOBOTO aTMUHUCTPUPOBAHUS,
noctyna K (UMHAHCOBBIM pecypcaM U CeTSIM PEerMoHaJbHON MHMPaCTPyKTyphl
U Ap.), BO3HUKAIOIIMX B pe3yJbTaTe BO3ACHCTBUSI Mep WHCTUTYLIMOHAIbHO-
YIIpaBJIeHYEeCKOT0 XapaKTepa Ha mapaMeTphbl perMOHAIBHOM TIPeITPUHIMATETBCKOM
9KOCHUCTEMBI B KOHTYpaX perioHaIbHOTO KOHTEKCTa, MH(PPACTPYKTYPHI, TIPEATIPH-
HUMAaTeJIbCKUX ceTell (0M3Hec-3KocucTeM) U nHHoBauuii. C Hallleii TOUKM 3peHMus,
B TO e BpeMsl (bYHKIIMOHUPOBAHUE psiia CyObEKTOB MPEANPUHUMATENbCTBA B HO-
BOIl KOHMUTypaluuu MpearpuHUMATENbCKON KOCUCTEMbl CIIOCOOCTBYET BO3HMK-
HOBEHUIO Y HUX JOITOJTHUTEIHLHBIX U3IEPXKEK, KOTOPHIE MOTYT, HAIIPUMED, COCTOSTh
W3 PacXoI0B, CBSI3aHHBIX C HEOOXOTMMOCTBIO BBITTOJTHEHHSI HOBBIX HOPM U Tpebo-
BaHMIii, OOYCJIOBJICHHBIX HOBOI WMHCTUTYLMOHAJILHON KoHbUrypauuein [2] mpen-
MPUHUMATEBCKON SKOCUCTEMBI; PACXOI0B, CBSI3aHHBIX C CO3AaHUEM (BXOXKIEHM-
€M) B IIPeINPUHUMATEILCKIE CETU U APYTUX PACXOI0B.

[Tpu 5TOM MOTONHUTENBHBIE TOXOIBl Y CYOBEKTa MpeapUHIMATEIHCTBA MOTYT
BO3HMKATH BCJIEACTBUE ONTHUMU3AINN TTapaMeTPOB PETMOHATBHOM TIpemITpUHIMA-
TEJIbCKOM IKOCUCTEMBI, YTO MOXKET CIIOCOOCTBOBATh CHUKEHUIO TPAHCAKIIMOHHBIX
U3AEPKEK B3aUMOJECHCTBUS MEXIY YYaCTHUKAMM OW3HEC-TPOIIECCOB B KOHTYpe
9KOCHUCTEMBI; CHIDKEHUIO M3IEPXKeK, CBI3AHHBIX C TOCTYIIOM K MH(MPACTPYKTYPE;
HCTIONIB30BaHMIO 2((HEKTOB CETEBOTO B3aUMOICHCTBHS M KOOTIEPAITUN U T.1I.

JI1s1 pervoHa B LIeJIOM 3KOHOMMYecKash 3(P(eKTUBHOCTb MEp YMPaBIISIOLIETO
BO3IEUCTBUSI HA PETMOHABLHYIO MTPENNPUHUMATETbCKYIO SKOCUCTEMY, TPUBOISIIE-
ro K ONTMMU3AIINN €€ TTapaMeTPOB, JTODKHA TIPOSBISITHCS B aKTUBU3AIUN XO3SI-
CTBEHHOI IeSATEIHPHOCTH CYOBEKTOB TIPEAPUHUMATETLCTBA (B TOM YUCJIE YBEIUIe-
HUS KOJIMYECTBAa YCIEIIHbIX startup-mpoeKkToB (BKJIOYass MHHOBAIIMOHHbIE))
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C COOTBETCTBYIOLIUM YBEIMYEHUEM TIPEMIOKEHUST HOBBIX TOBAPOB U YCIYT, POCTOM
KOJIMYECTBa paboynx MECT, 00bEMOB HAJIOTOBBIX IIaTeXel B OIOIKEThl Pa3TIUUHbIX
YPOBHEM U T.1.

Hns otieHKM 2(h(PeKTUBHOCTUA MEP YIIPABJISIONIETO BO3neCTBUSA (g) Mpeiaraet-
cs MCTIONIb30BaTh (DYHKIIMIO COOTHOIICHUS TTOJIYYEHHOTO CYOBEKTOM ITpEAIIPUHM-
MaTeIbCTBA-yYaCTHUKOM DKOCUCTEMBI (B TOM YMCJIEe PeaIU3yIOIIMM Startup-mpoeKT)
TOTIOTHUTENBHOTO foXoaa AE B pe3ysbTare peaju3aluyy MPUHUMAaeMbIX MEP UHCTH -
TYIIMOHATBHO-YIIPABIEHYECKOTO XapakTepa 1 (hOpMUPOBAHUS HOBOM MHCTUTYIIO-
HajabHOI KoH(purypanuu PI1D, K cOBOKyImHBIM 3aTpaTaM Ha ero (pyHKLIMOHMPOBa-
HUE B HOBBIX MTapaMeTpax MpearnpuHuMaTenbckoit akocuctemsl C,, :

_aE _aVy(p=s) _(k=DV-(p-s) _(k=1)-p-(1=h) _(k-1)-(-h)

(1)
C, f-C f-sV f-p-h f-h

I'ne V' — nokaszatesb 00bEMOB peaqu3allii CyObeKTOM MpeANpUHUMATEIbCTBA
npoaykuuu (pador, ycayr) (ctouM. en.); AVe — u3aMeHeHUe mokazaTelsisi 00beMOB
peanuzanuu y cyobeKTa IMpearpuHIMATeIbCTBA B pe3yabTaTe BO3NEHUCTBUS Mep UH-
CTUTYLIMOHAJIbHO-YIIPaBJIEHYECKOro Xapakrepa Ha mapamerpsl PIID (croum. end.);
C — COBOKYIHbIE 3aTpaThl Ha MPOM3BOACTBO MPOAYKIMU (padoT, ycayr) (CTOUM.
en.); k= (V+AVs) / V — koaduiineHT yBeIndeHus] 00beMOB peaanu3alliy Tpo-
nykuuu (paboT, yciyr) y cyobeKTa MpeanpuHUMaTeIbCTBa B pe3yabTaTe BO3Ieii-
CTBUSI MEp MHCTUTYLIMOHATBHO-YIIPABIEHUECKOro xapakTepa Ha mapamerpbl PI1D
(OTH. ex.); s— moJyiHas yaeabHas ce0eCTOMMOCTD IIPOU3BOICTBA MIPOAYKIUK (padoT,
yciyr) (croum. en.); f = C,/C — nokaszaresb gojau usnepxek C, Ha (PyHKIIMOHUPO-
BaHue B HOBoIi KoHburypauuu PI1D; C, — B COBOKYIHBIX 3aTpaTax cyObeKTa Mpea-
npuHuMareabcTBa C (OTH. en.); p — lieHa eIWHULbl peaTu30BaHHON MPOAYKIIMU
(pabor, ycayr) (ctouM. en.); h = s/p — 1okaszaTellb yAeJbHON 101 CeOeCTOMMOCTUA
(s) B LIeHEe peaJiM30BaHHOM MPpoAyKLUK (padboT, ycayr) (p) (OTH. en.).

JlononHUTENbHAS IPUOBLIbL Y CYOBEKTa MPEANPUHUMATEBCTBA B PE3YJIBTATE BO3-
NEeACTBUS MEP MHCTUTYLIMOHAJIbHO-YIPABIeHUYECKOTo XapakTepa Ha mapameTpsl PI1D
MOKET BO3HUKHYTb TAKXE 32 CYET COKPAILEHUS YIETbHBIX COBOKYITHBIX 3aTpar f :

(k—l)-p~(l—(l—w)~s}
p

B _ el (p=(=w)s) _(k=D)-V-(p=(-w)-s) _
C f-C fesV fch

n
_(k-1)-(0-(-w)-7)
= o

rae w — Koa(hPUUUEHT COKPALIeHNs U3IePKeK CyObeKTa MpeIpUHIMATEIbCTBA
B pe3yJbTaTe BO3ACHCTBUSI MEP MHCTUTYLMOHAJIbHO-YIIPaBIEHUYECKOIO XapakTepa
Ha napaMmeTpsl PI1D u ¢hoopMupoBaHus €€ HOBOI MHCTUTYLIMOHAILHOM KOH(pUTYpa-
1y (OTH. e.).

)
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Tabauya 1

3HaveHUs1 OTHOLIEHHS g IONMOJTHHTEILHOTO I0X0/1a CY0ObeKTa npeanpuHuMaTebeTBa AE K ero us-
JepKKaM Ha (DYyHKIHMOHHPOBAHUE B HOBOI MHCTHUTYIMOHAJIBHON KOH(MUIYPALMA PETHOHAIBHOIM Mpes-
NPUHUMATeJIbCKOM 9KocucTembl Cy; 4714 cIydas napamerpa i = 0,9

L f 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
1,1 0,09 0,05 0,03 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
1,2 0,18 0,09 0,06 0,05 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02
1,3 0,27 0,14 0,09 0,07 0,05 0,05 0,04 0,03 0,03
1,4 0,36 0,18 0,12 0,09 0,07 0,06 0,05 0,05 0,04
1,5 0,45 0,23 0,15 0,11 0,09 0,08 0,06 0,06 0,05
1,6 0,54 0,27 0,18 0,14 0,11 0,09 0,08 0,07 0,06
1,7 0,63 0,32 0,21 0,16 0,13 0,11 0,09 0,08 0,07
1,8 0,72 0,36 0,24 0,18 0,14 0,12 0,10 0,09 0,08
1,9 0,81 0,41 0,27 0,20 0,16 0,14 0,12 0,10 0,09
Tabauuya 2

3HaveHUs1 OTHOLIEHHSI g TOTOTHATEILHOTO I0X0/Ia Cy0ObeKTa npeanpuHuMaTebeTBa AE K ero us-
JepKKaM Ha (DYHKIMOHUPOBAHHE B HOBOW MHCTHTYHMOHAJIbHOI KOH(Urypauuu mnpeanpuHAMATEb-

cKoii akocucTembl Cy; 1151 caydasi napamerpoB #=0,9uw = 0,1

L / 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
1,1 0,17 0,09 0,06 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
1,2 0,34 0,17 0,11 0,09 0,07 0,06 0,05 0,04 0,04
1,3 0,51 0,26 0,17 0,13 0,10 0,09 0,07 0,06 0,06
1,4 0,68 0,34 0,23 0,17 0,14 0,11 0,10 0,09 0,08
1,5 0,86 0,43 0,29 0,21 0,17 0,14 0,12 0,11 0,10
1,6 1,03 0,51 0,34 0,26 0,21 0,17 0,15 0,13 0,11
1,7 1,20 0,60 0,40 0,30 0,24 0,20 0,17 0,15 0,13
1,8 1,37 0,68 0,46 0,34 0,27 0,23 0,20 0,17 0,15
1,9 1,54 0,77 0,51 0,38 0,31 0,26 0,22 0,19 0,17

Ha ocHoBe pacueToB 3HAYCHMIT JOTOJHUTEIBLHOM TPUOBLIA g TI0 MapaMeTpaM
Koa(pdummeHTa HapacTaHUsI 00BEMOB pealu3aluy MPOoayKuuu (paboT, ycayr) k
(Tabn. 1; 2) mpencraBisieTcss BO3MOXHBIM OMpeneauTh 3(G(GEeKTUBHOCTh BO3/eii-
CTBUSI MEp MHCTUTYLIMOHATLHO-YIIPABIEHUECKOro xapakTepa Ha mapamerpbl PI1D
JUTST BRIOPAHHOTO YPOBHS M3IEPXKeK CyOheKTa MpearpuHIMAaTeIbCTBA Ha (DyHKITNO-
HUPOBaHNE B HOBOII MHCTUTYLIMOHAJIbHON KOH(UTYypalluu IIpeanpuHUMATEIbCKOM

OKOCHUCTEMBI.

[TporHo3upyemblii ypoBeHb U3MEHEHUSI 0ObEMOB peanu3aliy NpoayKiuu (pa-
00T, ycayr) y cyObeKTa MpearnpuHuMaTebCcTBa A1l TOCTUXKEHUS] UM COOTBETCTBY-
IOILIETO YPOBHS peHTa0eIbHOCTH (3(h(EeKTUBHOCTH) BhIpaxkaeTcst (hOpMYIIOIi:
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__ &Sk (3)
(A=1=w)-h)
Tabauuya 3
3Havyenus kKodGduimenTa yBeIndeHns] CyObeKTOM NMpeanpUHUMATEIbCTBA 00bEMOB Pean3anun
npoaykuuu (pador, ycuayr) k s ciaydyas napamerpo 2= 0,9 u f= 0,2

. E1 01 0.2 0,3 0.4 0.5 0.6 0,7 0.8 0,9 1

0,02 1,15 1,31 1,46 1,61 1,76 1,92 2,07 2,22 2,37 2,53

0,05 1,12 1,25 1,37 1,50 1,62 1,74 1,87 1,99 2,12 2,24

0,1 1,09 1,19 1,28 1,38 1,47 1,57 1,66 1,76 1,85 1,95
0,15 1,08 1,15 1,23 1,31 1,38 1,46 1,54 1,61 1,69 1,77
0,2 1,06 1,13 1,19 1,26 1,32 1,39 1,45 1,51 1,58 1,64
0,25 1,06 1,11 1,17 1,22 1,28 1,33 1,39 1,44 1,50 1,55
0,3 1,05 1,10 1,15 1,19 1,24 1,29 1,34 1,39 1,44 1,49
0,35 1,04 1,09 1,13 1,17 1,22 1,26 1,30 1,35 1,39 1,43
0,4 1,04 1,08 1,12 1,16 1,20 1,23 1,27 1,31 1,35 1,39

IIpoBeneHHble M TMpeACTaBIEHHbIE B TaOaMIle 3 COOTBETCTBYIOIIME DPACUEThI
¢GyHKIMM Ko3hGUiLMeHTa yBeJIMYeHUsT 00beMOB peaan3aluy MpoayKuuu (padorT,
ycayr) k 1o mapameTrpaMm Koag@UIMEHTa COKpallleHUsT M3OEpPXKeK w y cyObeKTa
MpeAnpuHUMATEIbCTBA NP M3MEHEHUHN TMapaMeTPOB PETMOHABbHONM MpeAanpuHU-
MaTeJIbCKOM IKOCUCTEMBI MO3BOJISIIOT OMPENEIUTh MPOTHO3UPYEMBIH TSI HETO YpO-
BeHb 00beMa peanm3aluy npoaykuuu (padot, yciyr) V mjis BRIOpaHHOTO ypOBHS
oXumaeMoil y Hero 3(p(eKTUBHOCTH B pe3yiIbTaTe BO3AEHCTBUSA MEpP MWHCTUTYIIO-
HaJIbHO-YTIPABJIEHYECKOTO XapakTepa Ha nmapameTpbl PI1D 1 060CHOBBIBATH KOHTY-
Dbl YIPABISIONIETO BO3AEHCTBUSI HA KOMIIOHEHTbl PerMOHAIbHOI MpeanpuHuMa-
TEJIbCKOM 2KOCUCTEMBI MpU (HOPMUPOBAHUU €€ HOBON MHCTUTYLHMOHAJIBHON KOH-
urypaumu.

Kak crmemyeT m3 IpoBeNeHHOTO aHaiM3a, YeM BBIIIE MOTEHIIMAT COKPAIIECHMS
U3AEpKEK Yy CyObeKTOB OM3HEca B pe3ybTaTe MPUMEHEHUsI Mep YIpPaBsIoIIero
BO3IENCTBUS HA U3BMEHEHUE TTapaMeTpoB (YHKIIMOHUPOBAaHUS OM3HEca B KOHTypax
peruoHaTBHOMN MPEeITPUHUMATEIHCKON SKOCUCTEMbBI — PETMOHAIBHOTO KOHTEKCTA,
MHMPACTPYKTYPhI, IMPEAIIPUHUMATEIbCKIX ceTeil (0M3HeCc-3KOCUCTeM) U MHHOBA-
LU, TeM MEHbIIWI YpOBeHb MPUPOCTa o0beMa pealu3aluy MPOAYKIUM U YCIYT
TpedyeTcs UIsl obecredeHrs He0OXOAMMOTO YPOBHST peHTa0eIbHOCTU XO3SIMCTBEH-
HOM NesITeIbHOCTU U TOSIBICHUST TOMOJHUTEIbHBIX BOBMOXKHOCTEN MOTydeHus (-
(GEKTOB Y CYyOBEKTOB IMpEAIPUHUMATEIHCTBA, B TOM YHUCJIEe PeaJu3yIoNlInX startup-
TTPOEKTHI.
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MANAGEMENT PARADIGMS FOR THE RECONFIGURATION

OF REGIONAL ENTREPRENEURIAL ECOSYSTEMS

The author evaluates the need for a systematic approach to the study of entrepreneur-
ship and examines the concept of entrepreneurial ecosystems based on it. In the arti-
cle the logic of developing a paradigm for managing a regional business ecosystem is
justified; the manageable key components of regional business ecosystems are identi-
fied allowing to change the configuration of the ecosystem with the view of increasing
its productivity.

Using the methods of econometric modeling, a methodological tool is proposed for
assessing the effectiveness of the impact of the new institutional configuration of the
regional business ecosystem on the performance of the business entity.
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