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Социально-экономические преобразования, которые произошли в Азер-
байджанской Республике за годы независимости привели к радикальным 
позитивным переменам во многих сферах жизни страны. К тому же этому 
благоприятствовало наличие богатых минерально-сырьевых ресурсов, что 
создавало и создает предпосылки для успешного развития. Кроме нефти 
и газа, природа щедро одарила Азербайджан крупными залежами алунитов, 
железных руд, каменной соли, бентонитами, цеолитами, золотом, плати-
носодержащими породами и т. д. Так сложилось исторически, что имен-
но нефтяная промышленность является основной базой для подъема всей 
экономики. Значительный рост нефтедобычи во второй половине XIX века 
придал импульс дальнейшей индустриализации, созданию индустриальной 
инфраструктуры и новых промышленных отраслей, прежде всего связанных 
с нефтью. С середины XX века процесс индустриализации охватил регионы 
республики. Была заложена основа новых промышленных центров.

Индустриализация, широко развернувшаяся в Азербайджане в 70–80-х 
годах прошлого века, связана с именем общенационального лидера Азер-
байджана Гейдара Алиева. Как теоретик и практик Гейдар Алиев разработал 
и воплотил в жизнь систему норм и ценностей общественной жизни, кото-
рая вылилась в жизнеспособную модель консолидированной демократии. 
Им был заложен прочный фундамент для современного развития страны, 
обеспечено восприятие Азербайджана как состоявшегося государства, соз-
даны условия для предстоящего прорыва Азербайджана в современный 
мир. В этот период на развитие экономики Азербайджана были направлены 
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большие средства, построены крупные промышленные предприятия союз-
ного масштаба, созданы нетрадиционные для страны новые отрасли, уско-
рилась диверсификация экономики.

Распад СССР и начавшийся в первые годы независимости Азербайд-
жана кризис резко осложнил политическую ситуацию в стране и вызвал 
спад производства во всех отраслях экономики. Примечательно, что по-
зитивное развитие возобновилось в 1993 г., когда к власти в суверенном 
Азербайджане вновь пришел Гейдар Алиев. Началось формирование 
Азербайджанской государственности, стала утверждаться обществен-
но-политическая стабильность, развиваться экономика, создаваться ус-
ловия для успешной интеграции страны в международное сообщество.

Естественно, что на этом пути вновь большую роль играла нефтедобы-
вающая промышленность. Огромное значение для возрождения экономи-
ки Азербайджана имел договор от 20 сентября 1994 года с 22-мя междуна-
родными нефтяными компаниями « Контракт века». Этот договор придал 
мощный импульс развитию национальной экономики, ее качественному 
совершенствованию, заложил прочную основу для сотрудничества с веду-
щими иностранными компаниями. Стала реализовываться новая нефтяная 
стратегия Азербайджана, открывшая широкие возможности для осущест-
вления будущих планов экономического развития. Ввод в эксплуатацию 
в 2006 году основного экспортного нефтепровода Баку-Тбилиси-Джейхан, 
а затем газопровода Баку-Тбилиси-Эрзерум, обновление и диверсификация 
инфраструктуры экспорта углеводородных ресурсов Каспия обеспечили 
прямой выход азербайджанской нефти и газа на европейский и мировой 
рынки, что стало одним из важнейших событий в истории нашей страны.

С 1994 года по настоящее время Азербайджан подписал свыше трех де-
сятков контрактов с иностранными компаниями на разработку нефтегазо-
вых месторождений на суше и море. В итоге в энергетический сектор уда-
лось привлечь до ста миллиардов инвестиций, способствовавших бурному 
развитию отрасли. Только по одному из контрактов – об освоении блока 
месторождений «АЧГ», действие которого продлится до 2024 года, на сегод-
ня уже осуществлена добыча 375,5 млн тонн нефти и 111,5 млрд кубометров 
попутного газа. Всего с 1997 года по сентябрь 2015 года на мировые рынки 
было экспортировано более 400 млн тонн азербайджанской нефти.

Начиная с 1996 года экономика страны неуклонно росла. Так, с 1996 
по 2004 г. ВВП страны вырос в 3,9 раза, промышленное производство – 
в 3,4 раза, сельскохозяйственное производство – в 1,7 раза, строитель-
ство – в 10,1 раза.

Ушло в прошлое то историческое время, когда государственность и на-
циональное сознание, экономика, социальное устройство и политическая 
система переживали стагнацию и регресс. В десятилетие президентства 
Гейдара Алиева (1993–2003 гг.) были достигнуты:

– необходимая стабилизация общественно-политической жизни в стране, 
создание и совершенствование демократических традиций и институтов;
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– укрепление государственного аппарата и формирование работоспо-
собных институтов государственного управления;

– создание в обществе новых поведенческих норм и стереотипов, фор-
мирование новой гражданственности – открытой и демократической;

– формирование ключевых приоритетов экономического развития 
в условиях режима прекращения огня на Карабахском фронте;

– создание нефтяной стратегии независимого государства, основу ко-
торой заложило подписание «Контракта века», что ознаменовало начало 
трансформации основного регионального энергетического фактора;

– изменение роли Азербайджана как регионального логистического цен-
тра посредством активного участия в проекте «Великий Шелковый путь»;

– формирование жизнеспособной модели сбалансированной внешней 
политики;

– создание современной боеспособной армии и т. д.
Очень важно, что сегодня политический курс Гейдара Алиева энергично 

и уверенно воплощается в жизнь Президентом страны Ильхамом Алиевым, 
который инициировал масштабные инфраструктурные проекты, необходи-
мые для обеспечения жизнеспособности азербайджанской экономики и тре-
бующие качественно иного подхода к вопросу подбора кадров, задейство-
ванных в управлении. Понимание этого вопроса гармонично вписывалось 
в стратегическую цель интеграции в мировое сообщество, чего невозможно 
было бы достигнуть без ставки на социальную модернизацию, «омоложение» 
управленческой элиты страны, ее пополнения технократами, людьми, став-
шими символом успеха в той или иной сфере деятельности, обладающими 
соответствующим практическим опытом.

В 2003 году был издан Указ «О мерах по ускорению социально-эконо-
мического развития в Азербайджанской Республике», который опреде-
лил пути дальнейшего социально-экономического развития страны. Мо-
дернизация в соответствии с задачами и вызовами современного мира 
рассматривается как приоритетная задача государственной политики. 
Ильхам Алиев подчеркивает: «Мы должны стремиться смотреть на 10, 20, 
50 лет вперед». В 2011 году была принята Концепция развития «Азербайд-
жан-2020: Взгляд в будущее».

Справедливости ради необходимо отметить, что экономика Азербайджа-
на все эти годы развивалась в основном за счет нефти и газа. Если в 2005 году 
удельный вес нефти, нефтепродуктов и газа в экспорте страны составлял 
76%, то в 2016 году – более 80%. При этом цены на нефть за эти годы соответ-
ствовали тем параметрам, которые были заложены в бюджете страны. Таким 
образом, нужно признать, что экономика Азербайджана все годы развива-
лась в тепличных условиях, в основном за счет высоких цен на нефть и не-
фтепродукты. Но вот наступил 2015 год, который с точки зрения реализации 
задач социально-экономического развития Азербайджана был непростым, 
сложным, наполненным различными катаклизмами и противоречиями, 
происходящими в мире. На заседании Кабинета Министров, посвященном 
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итогам социально-экономического развития страны в 2015 году и предстоя-
щим задачам Ильхам Алиев подчеркнул: «Это результат негативного влияния 
на страну происходящих в мире процессов. Цена на нефть на мировых рын-
ках резко упала, снизалась в 3–4 раза. Это негативно отразилось на наших 
доходах. То есть геополитическая и геоэкономическая картина в 2015 году 
очень беспокоящая и тяжелая. Это реальность».

Непростым и тяжелым был и 2016 год. «Основной причиной сокраще-
ния валового внутреннего продукта страны стали падение цен на нефть 
на мировых рынках и вытекающее из этого уменьшение государственных 
инвестиций». В результате снижения цен на энергоносители в ряде стран 
мира происходит спад производства, снижается прибыль, рентабельность, 
увеличивается инфляция, растут потребительские цены, а национальная 
валюта теряет свою ценность. Начало этому было положено в октябре 
2014 года, когда цена на нефть снижалась со 110 долларов до 80 долларов 
за баррель. К тому времени курс национальной валюты Азербайджана – 
маната по отношению к доллару составлял 0,786 маната. Этот курс про-
держался до 21 февраля 2015 года. За это время цены на нефть снизились 
до 60 долларов за баррель. Все это время для стабилизации маната Наци-
ональный банк Азербайджана (ЦБА) тратил огромные средства из своих 
резервов – порядка 12 млрд долларов.

Но цены на нефть продолжали снижаться, что сопровождалось паде-
нием курса маната. Первая девальвация маната была осуществлена ЦБА 
21 февраля 2015 года: курс маната по отношению к доллару был установ-
лен 1.05 манат равен 1 доллару. К тому же ЦБА с 16 февраля 2015 года курс 
маната привязал к стоимости бивалютной корзины, состоящей из долла-
ров и евро. Если курс маната растет или снижается, то ЦБА либо покупа-
ет на рынке доллары или евро, либо продает их для того, чтобы достичь 
нужного курса. В бивалютной корзине большая часть – около 70% падает 
на долю доллара и до 30% на долю евро.

Одновременно нужно отметить, что активы Госнефтефонда Азербайд-
жана хранятся в различной валюте. Так, на долю доллара приходится до 
50% активов, на долю евро – до 35%, на долю британских фунтов – до 5%. 
Остальные 10% валют приходятся на российский рубль, австрийский дол-
лар, корейскую вону и турецкую лиру. Переход ЦБА и Госнефтефонда на 
бивалютную корзину позволил Центробанку более четко регулировать де-
нежно-кредитную систему Азербайджана, своевременно корректировать 
курсовую разницу маната по отношению к другим валютам и несколько 
сократить расходы на валютные интервенции. Однако несмотря на при-
нимаемые ЦБА меры по стабилизации маната, цены на нефть все снижа-
лись, достигнув 30 и 35 долларов за баррель.

По словам директора корпорации BP Роберта Дадли, цены на нефть 
продержатся на уровне 50–60 долларов за баррель еще три года. Об этом 
же заявил и председатель ЦБА Эльман Рустамов, отметив, что согласно 
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прогнозам цена на нефть не будет расти в течение длительного периода 
времени. По данным Международного валютного фонда, потери Азер-
байджана от снижения цен на нефть в 2015 году составили порядка 15% 
ВВП и около 30% стоимости экспорта. По оценкам правительства Азер-
байджана и специалистов SOCAR, если средняя мировая цена на нефть 
в течение года будет на уровне 60 долларов за баррель, то потери Госне-
фтекомпании от разницы между заложенной ценой на нефть в бюджете 
и ее фактической ценой составят 400 млн манатов плюс 3 млрд долларов 
от сокращения активов Госнефтефонда Азербайджана.

Снижение цен на нефть заметно отразилось и на экспорте продукции. 
В 2016 году по сравнению с 2015 годом он сократился на 3,5 млрд долл., 
а это непосредственно вело к уменьшению доходов Госбюджета и валют-
ных резервов Азербайджана.

И когда окончательно стало ясно, что цены на нефть не будут расти, 
а резервы ЦБА могут не выдержать постоянных затрат средств для под-
держания маната, ЦБА пошел на вторую девальвацию маната с 21 декабря 
2015 года, установив плавающий курс маната по отношению к доллару – 
1,57 маната к 1 доллару. Как заявил глава ЦБА: «Курс маната формируется 
в соответствии с новым режимом курсовой политики на основе спроса 
и предложения на валютном рынке. ЦБА участвует на валютном рынке 
продажей валюты посредством аукционов».

Сегодня Россия, Беларусь и другие страны так же, как и Азербайджан, 
перевели свои валюты в свободное плавание и объявили об инфляци-
онном таргетировании в денежно-кредитной политике. Соответственно, 
они не пытаются поддерживать курс своих валют в каком-то диапазоне, 
а сосредоточились на снижении инфляции.

Например, Кыргызстан провел девальвацию из-за того, что его эко-
номика сильно зависит от денежных переводов из России, где работают 
многие киргизы. Власти не могли поступить иначе, потому что если бы 
курс киргизского сома продолжал держаться на высоком уровне по отно-
шению к рублю, то это должно было отозваться серьезным снижением 
экономической мотивации работать в России.

Однако после перехода Азербайджана на плавающий курс маната, его 
курс, как и прежде, корректируется ЦБА с той лишь разницей, что курс 
маната становится более управляемым. В  свою очередь, от интервен-
ции ЦБА отказываться не будет. Но если цены на нефть будут снижаться, 
а курс доллара расти, спрос на доллары будет увеличиваться. А с увели-
чением спроса на доллары ЦБА все сложнее будет сохранить нынешний 
курс маната по отношению к доллару. Опять же потребуется интервенция 
ЦБА, а средств на нее может и не хватить. Резервы ЦБА уже сократились 
с 14 млрд до 5 млрд долларов к марту 2016 года.

Учитывая то обстоятельство, что около 80% экспорта страны прихо-
дится на нефть и нефтепродукты, можно утверждать, что из-за снижения 
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цен на нефть снизились в 2016 году более чем в 2 раза и поступления 
в госбюджет Азербайджана и валютные поступления от экспорта. Поэто-
му госбюджет Азербайджана на 2016 год в начале был сформирован исхо-
дя из цены на нефть в размере 50 долларов за баррель, а затем скорректи-
рован до 25 долларов за баррель.

В связи со снижением цен на нефть и падением курса маната в послед-
нее время объем валютообменных операций в республике значительно уве-
личился. За короткий период времени населением страны были куплены 
доллары в обменных пунктах на несколько десятков миллионов. Но спрос 
на доллары все увеличивался и увеличивался, а их в банках не хватало, что 
привело к созданию питательный среды для спекуляции на черным рынке.

К тому же некоторые банки активно содействовали формированию 
черного рынка, располагая большими объемами валюты. В результате при 
установленном ЦБА курсе доллара к манату 1,74, на черном рынке валюта 
продавалась порой по 2 маната за один доллар. По оценкам ряда эконо-
мистов республики, в теневой экономике Азербайджана аккумулируют-
ся около 20 млрд долларов, в результате чего к началу сентября 2016 года 
спрос на доллары превысил предложение более чем в 10 раз. Поэтому бан-
ки из-за нехватки валют прекратили ее продажу, а некоторые банки огра-
ничили операции суммой 100 долларов в одни руки.

В целях ужесточения контроля за наличными валютными операциями 
и снижения спекулятивных воздействий на национальную валюту ЦБА 
ограничил коридор определения обменного курса валют при покупке минус 
4%, а при продаже плюс 4% от официального курса ЦБА. Это, по мнению 
ЦБА, позволит при данной цене на нефть и установленном курсе маната 
несколько снизить интервенции ЦБА. Однако, по нашему мнению, ЦБА 
все же должен иметь достаточное количество долларов, чтобы снизить ажи-
отаж населения. Между тем ряд экспертов неоднозначно восприняли уста-
новленные 4% маржи при продаже валюты ЦБА, потому что это не дает 
возможности коммерческим банкам заработать при реализации валюты по 
более высоким ценам. Поэтому, по их мнению, банки переправляют ва-
люту в теневой рынок. Чтобы пресечь такое явление, некоторые эксперты 
предлагают увеличить маржу при продаже валюты в два раза – с 4% до 8%. 
Но этим, по нашему мнению, не будет сокращен отток долларов на черный 
рынок. Если спрос на доллары будет увеличиваться, а долларовое предложе-
ние сокращаться, никакое увеличение маржи не поможет восстановлению 
баланса между спросом и предложением валюты. Поэтому установленная 
маржа долго не просуществовала и была отменена.

Все вышеизложенное говорит о том, что в стране наблюдается дефицит 
иностранной валюты, которая в основном поступает в страну от продажи 
нефти и нефтепродуктов. Продавцами же иностранный валюты в стране яв-
ляются ЦБА, Государственный нефтяной фонд Азербайджана и иностран-
ные нефтяные компании. Однако из-за падения цен на нефть поступления 
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в валюте сократились. На ежедневных аукционах ЦБА и Государственный 
Нефтяной фонд продают около 50 млн долларов, в то время как банки за-
прашивают намного больше – порядка 250–300 млн долларов. В этой связи 
ЦБА изменил порядок проведения валютных аукционов. Теперь ЦБА зара-
нее не оглашает объем валюты, выставляемой на аукцион.

Еще одно важное изменение заключается в том, что теперь на прово-
димых ЦБА валютных аукционах коммерческие банки смогут не только 
покупать, но и продавать валюту на условиях конфиденциальности.

Кроме того, согласно новым правилам, теперь при обмене суммы эк-
вивалентной 500 долларов США необходимо будет представлять удосто-
верение личности. Раньше требовался документ при превышении суммы 
эквивалентной 5000 долларов.

В соответствии с «Правилами ввоза и вывоза иностранной валюты ре-
зидентами и нерезидентами», утвержденными ЦБА, вывоз из Азербайд-
жана валюты в размере свыше 50 тысяч долларов юридическими и физи-
ческими лицами, являющимися резидентами и нерезидентами, возможен 
только путем переводов через банки или почтового оператора.

При вывозе из Азербайджана валютных средств в размере до 10 тыс. 
долларов юридические и физические лица, являющиеся резидентами 
и нерезидентами, должны устно продекларировать размер вывозимой ва-
люты в таможенных органах.

При ввозе валютных средств от 10 до 50 тыс. долларов нерезиденты 
и резиденты должны предоставить таможенным органам документ, под-
тверждающий ввоз данной суммы на территорию Азербайджана налич-
ными, а также заполненную декларацию.

Физические лица, являющиеся резидентами и нерезидентами, могут 
ввозить валюту на территорию Азербайджана в неограниченном количе-
стве, следуя таможенным процедурам.

Нужно отметить, что в связи с возросшим спросом на доллары в стра-
не возникла проблема с нехваткой маната. Поэтому согласно распоряже-
нию Президента Азербайджана Ильхама Алиева дивиденды по банков-
ским вкладам населения с 1 февраля 2016 года на три года были освобож-
дены от налогообложения.

С этой же целью Государственный комитет по ценным бумагам Азер-
байджана зарегистрировал два проспекта эмиссий государственных кра-
ткосрочных и среднесрочных облигаций Министерства финансов на общую 
сумму 400 млн манатов и 500 млн долларов. В рамках эмиссий выпущены 
краткосрочные облигации в количестве 1,5 млн единиц, а среднесрочных 
облигаций в количестве 2,5 млн единиц. Номинальная стоимость облигаций 
в рамках этих эмиссий составляет 100 манатов и 100 долларов.

Для стабилизации курса маната в республике закрылись 200 обмен-
ных пунктов, функционирующих вне пределов банков, что объясняет-
ся достаточно широкой филиальной сетью банков. Так, по данным ЦБА, 
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в настоящее время в стране действует 914 филиалов и отделений 43 мест-
ных банков, 458 из которых находятся в регионах. Стоит отметить, что 
до последнего времени немногие действовавшие обменные пункты лишь 
скупали валюту, отказываясь ее продавать. Поэтому согласно принятым 
ЦБА правилам, пункты обмена валюты будут находиться в отдельных 
зданиях, крупных торговых и развлекательных комплексах, на ярмарках, 
в гостиницах, портах и почтовых отделениях. Обмен валюты со стороны 
банков может производиться в главных офисах, филиалах и отделениях, 
в том числе в пунктах обмена валют, а также в платежных терминалах.

С целью совершенствования системы регулирования и надзора над рын-
ком ценных бумаг, инвестиционными фондами, страховыми и кредитными 
организациями, борьбы с финансированием терроризма и легализацией 
денежных средств и имущества, приобретенного преступным путем, повы-
шения прозрачности и гибкости надзора в этой сфере, Указом Президента 
Азербайджана Ильхама Алиева создана Палата по контролю над финансо-
выми рынками. Согласно указу, со дня вступления в силу положения о Па-
лате были ликвидированы Государственный комитет по ценным бумагам, 
Государственная служба по страховому надзору при Министерстве финан-
сов, Служба финансового мониторинга при ЦБА, а все государственное 
имущество, находящееся на балансе этих ведомств было передано Палате. 
Управлять Палатой будет Совет директоров, состоящий из 5 человек, члены 
которого назначаются и увольняются главой государства.

Снижение цен на нефть и девальвация маната не могло не отразиться 
и на уровне цен на продовольственные товары, особенно на импортиру-
емую продукцию. Цены возросли на 20–25%.

Нужно отметить, что основной рынок для нашей сельхозпродукции – 
это Россия. Наши связи с Россией, как и в предыдущие годы, динамично 
развиваются. Эти отношения носят характер стратегического партнер-
ства. Важными элементами нашего партнерства являются политический 
диалог, гуманитарное сотрудничество, укрепление экономических связей 
и другие вопросы. Россия занимает важное место по объему импорта про-
дукции из Азербайджана. Поэтому в целях дальнейшего стимулирования 
предпринимателей, производящих и реализующих сельхозпродукцию за 
рубеж, государство до 2020 года будет возвращать часть средств, затрачен-
ных предпринимателями на организацию экспортных поставок в размере 
3% от таможенной стоимости товара. Эта льгота распространяется только 
на товары, произведенные в Азербайджане. В настоящее время предпри-
нимателям уже вернули 270 тысяч манатов за продукцию (вино, консервы, 
соки, воды, орехи и др.), экспортируемую в Россию, США, Китай, Тур-
цию и Германию.

Важным условием для расширения экспортных возможностей страны 
является соблюдение введенных в мае 2016 года Правил использования 
«зеленого коридора» и других пропускных систем для пропуска товаров 
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и транспортных средств через таможенную границу, что должно способ-
ствовать увеличению экспорта в Россию и другие страны. Кроме того, 
для координации принимаемых мер создана Ассоциация производителей 
и экспортеров фруктов и овощей Азербайджана.

С целью предотвращения возможных нарушений правил перевозок 
экспортируемой продукции через таможенную границу Палата по кон-
тролю над финансовыми рынками будет осуществлять контроль над пе-
реводом в страну средств, полученных от экспорта товаров, работ и услуг. 
Это связано, на наш взгляд, с тем, что в некоторых случаях, пропуская 
товары через таможенную границу, таможенники занижали ее стоимость. 
К примеру, по данным Госкомстата республики в 2016 году экспорт про-
дукции составил 11889,5 млн долларов, а по данным таможенных орга-
нов – 8314,9 млн долларов. Разница – 3574 млн долларов. Думаю, что вы-
яснять судьбу этих средств будет Палата по контролю за финансовыми 
рынками. Теперь таможенные органы будут обязаны передавать Палате 
по контролю над финансовыми рынками информацию относительно экс-
портируемых товаров, включая таможенные декларации и экспортные до-
говоры. В свою очередь, Палата по контролю над финансовыми рынками 
посредством уполномоченных банков будет собирать информацию о по-
ступлениях на соответствующие счета средств по экспортным договорам 
в течение трех дней со дня поступления средств.

Нужно отметить, что сегодня российский рубль подешевел по отно-
шению к доллару на 20–25%, украинская гривна – на 70%, казахский 
тенге – на 15%, белорусский рубль – на 15%, туркменский манат – на 
20%. Со всеми этими странами у нас сложились торговые отношения, 
в связи с чем в этих странах (да и у нас) могут возникнуть сложности 
из-за различных курсов национальных валют этих стран по отноше-
нию к доллару. Это, с одной стороны, может привести к удорожанию 
импортируемой продукции, с другой стороны – к увеличению потреби-
тельских цен как у продавцов, так и у потребителей продукции. К тому 
же, национальная валюта Азербайджана – манат является неконвер-
тируемой. Это затрудняет движение капитала из одной страны в дру-
гую, приводит к скапливанию маната в стране, затрудняет его обмен на 
доллары и ведет к оплате импортируемой продукции по заниженному 
курсу маната к доллару.

Сегодня большая часть производимой в республике продукции (кроме 
сырьевых отраслей) является неконкурентоспособной. Поэтому большая 
часть этой продукции реализуется внутри республики, в результате чего 
в обращение поступает дополнительное количество избыточных манатов, 
что оказывает влияние на уровень цен и инфляции.

Кроме того, в результате падения курса национальных валют в странах 
СНГ, в цене товаров, поставляемых из этих стран в Азербайджан, заве-
домо заложена продуктовая инфляция. По нашим расчетам, продукция 
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в 1 млн долларов, поставляемая из этих стран в Азербайджан, содержит 
в цене товаров до 10–15% инфляционной накрутки.

В то же время типичным проявлением инфляции является неравномер-
ное повышение цен на различные группы товаров, в результате чего меняет-
ся структура цен, а национальный доход перераспределяется не только меж-
ду сферами воспроизводства и отраслями народного хозяйства, но и между 
группами населения. При этом совокупный спрос, превышающий произ-
водственные возможности экономики, вызывает повышение цен. Цены же 
на товары повышаются в разных масштабах и с разной скоростью.

Между тем продукция, поставляемая из Азербайджана в Россию, Бела-
русь и Украину несколько меньше подвержена инфляции, потому что в цене 
сельхозпродукции, поставляемой в эти страны, существует внешний фак-
тор – корма, удобрения, лекарства и др., которые Азербайджан приобре-
тает в этих же странах. К примеру, Азербайджан обеспечивает себя мясом 
и птицей на 98,6%. Однако в себестоимости этой продукции приходится 
65% на сою, подсолнечник и лекарства, которые Азербайджан приобретает 
в России и других странах. С учетом внешних факторов Азербайджан вот 
уже много лет не может обеспечить себя в полном объеме говядиной, яйца-
ми, молоком и молочными изделиями, растительным и сливочным маслом, 
зерном, картофелем и др., о чем свидетельствуют нижеследующие данные.

Таблица 1

Обеспеченность  
продукцией животноводства 

и растениеводства
%

Наименование внешних 
факторов в себестоимости 

продукции
%

Говядина 92,0 Корма, лекарства 22,0

Мясо, птицы 98,6 Соя, подсолнечник, лекарства 65,0

Яйца 99,6 Лекарства 65,0

Молоко и молочные изделия 80,0 Корма, лекарства 10,0

Растительное масло 67,0 Корма 10,0

Сливочное масло 60,0 Корма 10,0

Зерно 64,0 Удобрения, лекарства 30,0

Картофель 90,0 Удобрения, лекарства 35,0

Сегодня страны Евразийского экономического союза намечают сни-
зить свою зависимость от мировых валют, в первую очередь, за счет 
более активного использования российского, белорусского рубля и ка-
захского тенге, что, по мнению руководителей этих стран, позволит 
снизить долю евро и доллара во взаимных расчетах. Так, в 2015 году 
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во внешней торговле России около 25–30% приходилось на Белорус-
сию и Казахстан. Поэтому для реализации таких планов, на наш взгляд, 
этим партнерам необходимы более масштабные товарные и финансо-
вые связи.

В соответствии с постановлением кабинета министров Азербайджа-
на «О ставках таможенных пошлин по экспортно-импортным операци-
ям в Азербайджанской Республике» с 1 ноября 2016 года в Азербайджане 
на два года повышены таможенные пошлины на импорт ряда сельскохо-
зяйственных товаров и строительных материалов. Изменения, в частно-
сти, коснулись таких видов товаров, как мясо, овощи, фрукты, продукты 
переработки овощей и фруктов, алкогольные и безалкогольные напитки, 
минеральная и газированная вода, а также строительные материалы, из-
делия из камня, плиты, кирпичи, строительные блоки и керамические из-
делия. Новые таможенные пошлины на импорт продукции в Азербайджан 
определены в размере 1 доллар за килограмм мяса курицы, 100 долларов 
за 1000 куриных яиц, 0,2 доллара за килограмм лука и огурцов, 1,5 долла-
ра за килограмм орехов, 0,4 доллара за килограмм винограда, 0,3 доллара 
за килограмм яблок (для производства сидра в период с 16 сентября до 
15 декабря), груш 0,7 доллара (для производства грушевого сидра в период 
с первого августа по 31 декабря), 0,7 доллара за литр минеральной и гази-
рованной воды и соков и т. д.

До настоящего времени к вышеупомянутым товарам применялась 
стандартная импортная таможенная пошлина в размере 15 процентов от 
их стоимости. К примеру, таможенная пошлина к стоимости мяса курицы 
составляла 15% от ее стоимости, или 0,45 доллара. После постановления 
кабинета министров Азербайджана от 1 ноября 2016 года таможенная по-
шлина на мясо курицы увеличилась до 1 доллара, т. е. более чем в 2 раза. 
Далее, ранее на 1 кг яблок таможенная пошлина устанавливалась 0,2 дол-
лара от ее стоимости, теперь 0,3 доллара. Соответственно, на 1 кг огур-
цов – 0,2 и 0,4 доллара и т. д.

Конечно, повышение таможенных тарифов на импорт сельхозпродук-
ции в какой-то мере будет подталкивать местных производителей сель-
хозпродукции к увеличению производства этой продукции. С другой сто-
роны, это может привести к росту цен не только на ввозимую сельхозпро-
дукцию, но и на производимую в республике аналогичную продукцию. 
И как следствие, потребительский спрос на импортные и местные ана-
логичные товары будет расти. На практике так и получилось, местные 
производители, быстро обеспечив рост сельхозпродукции, в то же время 
увеличили и розничные цены на всю вышеперечисленную продукцию, 
которые возросли в среднем на 15% – 30%.

Кроме того, дорогой импорт этой продукции ведет к сокращению 
валютной массы в стране, что негативно отразится на снижении курса 
национальной валюты – маната по отношению к доллару и приведет 
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к увеличению инфляции. Ненефтяной же сектор экономики пока не 
обеспечивает оплату в  долларах всей импортируемой в  республику 
продукции.

В этой связи возникает вопрос: почему должна импортироваться в ре-
спублику продукция по дорогой цене, тогда как эта продукция в больших 
объемах производится в самой республике и по качеству не уступает ми-
ровым стандартам? Тем более, что главой государства поставлена задача: 
в ближайшие 2–3 года страна должна обеспечить собственным производ-
ством свои потребности в продукции сельского хозяйства и животновод-
ческой продукции на 100%.

Нужно отметить, что Азербайджан всегда славился своей плодо-
овощной продукцией. Во времена СССР Азербайджан называли Все-
союзным огородом. И сегодня Россия и другие страны с удовольствием 
импортируют овощи и фрукты из Азербайджана, которые более каче-
ственные и  не содержат никаких вредных веществ, что подтвержда-
ется испытательной лабораторией по определению качества пищевой 
и сельскохозяйственной продукции России. 

В 2017 году в Азербайджане принимаются дополнительные меры по 
усовершенствованию системы пищевой безопасности. Будет создано 
Агентство по пищевой безопасности, которое будет обеспечивать нор-
мативное регулирование безопасности пищевой продукции (подготовку 
и утверждение санитарных норм и правил, а также гигиенических норма-
тивов, анализ рисков, проведение работ по гигиеническому сертифици-
рованию, в том числе выдачу сертификата качества пищевой продукции, 
экспортируемой за рубеж, а также государственный контроль в области 
защиты прав потребителей пищевой продукции на всех этапах производ-
ства на основе принципа «с поля на стол».

Вслед за повышением тарифов на импорт ряда сельскохозяйственной 
продукции и строительных материалов были дифференцированно повы-
шены тарифы для населения на природный газ и электроэнергию. Так, 
лимит потребления газа установлен в объеме 1700 кубометров в год по 
старой цене – 10 копеек за один кубометр. Сверх этого объема за каждый 
кубометр будет взиматься 20 копеек. Лимит по электричеству установлен 
на уровне 300 кВт/ч в месяц по цене 7 копеек за кВт/ч. Сверх лимита при-
дется платить за каждый кВт/ч по 11 копеек.

Все эти меры, принимаемые правительством Азербайджана, в нема-
лой степени связаны со снижением цен на нефть и девальвацией мана-
та, существенно отразившихся на решении многих экономических и со-
циальных задач. Так, ВВП страны в 2016 году по сравнению с 2015 го-
дом составил 96,2%, в том числе ненефтяной сектор экономики – 94,6%, 
ВВП в расчете на душу населения – 95,1%, производство промышленной 
продукции – 99,6%, инвестиции, вложенные в основной капитал – 73,9%, 
а инфляция была на уровне 12%.
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Однако несмотря на сложность и противоречивость ситуации, свя-
занной со снижением цен на нефть и девальвацией маната, Азербайд-
жан в 2016 году сумел продолжить выполнение всех социальных программ. 
Доходы населения выросли на 8,7%, душевые доходы – на 7,5%. В стране 
создано более 100 тысяч новых рабочих мест.

Лучшим свидетельством устойчивого социально-экономического раз-
вития Азербайджана являются оценки ведущих мировых рейтинговых 
агентств. К примеру, в рейтинге индекса глобальной конкурентоспособ-
ности, составленном Всемирным экономическим форумом, Азербайд-
жан занимает 40-е место среди 140 стран, а Международное рейтинговое 
агентство Fitch подтвердило для Азербайджана стабильный прогноз. По 
этим оценкам Азербайджан седьмой год подряд является лидером в СНГ.

Поэтому есть все основания утверждать, что в 2017 году экономика 
Азербайджана продемонстрирует свой потенциал и способность разви-
ваться еще более интенсивнее чем в прошлые годы и, надеюсь, этот год 
будет для нашей страны и ее экономики благоприятным. И как отмечал 
Президент страны Ильхам Алиев, низкие цены на углеводороды больно 
ударили по отечественной экономике, но не пошатнули ее.

В то же время нынешняя ситуация явилась своего рода испытанием 
для правительства страны, побуждая его еще энергичнее осуществлять 
диверсификацию экономики, развивать предпринимательство, ненефтя-
ной сектор, наукоемкие отрасли экономики и постепенно избавляться от 
энергозависимости. В этой связи Президент страны Ильхам Алиев по-
ручил всем структурам проанализировать у себя положение дел с целью 
устранения потерь и изыскания дополнительных резервов в целях повы-
шения эффективности общественного производства. А таких резервов 
в Азербайджане немало.

Нужно отметить, что богатые нефтегазовые ресурсы Азербайджана 
создают возможности для проведения большой работы в энергетической 
сфере. С этой точки зрения начало реализации проекта «Южный газо-
вый коридор» является историческим событием. Это одна из крупней-
ших инфраструктурных и энергетических проектов в Европе. Он меняет 
энергетическую карту Европы. Европейские потребители будут получать 
газ из Азербайджана, который сможет десятилетиями обеспечивать своих 
потребителей.

В связи с 20-тилетием со дня подписания «Контракта века» (20 сентя-
бря 2014 года) с участием руководителей ряда государств и компаний раз-
личных стран состоялась церемония закладки фундамента южного газо-
вого коридора – другого гигантского транснационального проекта «Шах-
дениз-2», именуемого «Контрактом ХХI века». Этот проект не только дал 
новое дыхание нефтяной стратегии Азербайджана, но и, изменяя энерге-
тическую карту мира, будет способствовать обеспечению энергетической 
безопасности в Европе.
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Южный газовый коридор состоит из 4-х проектов. Первый – разра-
ботка фазы «Шахдениз-2». Запасы газа на месторождении «Шахдениз-2» 
превышают один триллион кубометров. В целом, вместе с другими место-
рождениями запасы газа в Азербайджане составляют 2,6 триллиона ку-
бометров. Второй проект – расширение Южно-Кавказского газопровода, 
соединяющего Азербайджан с Грузией. Третий проект – Трансанатолий-
ского газопровода (TANAP). Согласно этому проекту, принятому Азер-
байджаном и Турцией в 2012 году, газопровод будет протянут от турец-
ко-грузинской до турецко-греческой границы.

Четвертый же проект – Трансадриатического трубопровода (ТАР). Во 
все 4 сегмента этого проекта будут вложены более 40 млрд долларов. В со-
ответствии с данным проектом газопровод протянется из Греции в Ал-
банию, а оттуда по дну Адриатического моря достигнет Италии. Все эти 
четыре проекта формируют Южный газовый коридор. Азербайджан яв-
ляется важным акционером во всех этих четырех проектах, а в проекте 
TANAP – основным акционером. В результате реализации Южного га-
зового коридора многие страны получат выход к азербайджанскому газу 
как к альтернативному источнику газа. Грузия, Турция, Греция, Болга-
рия, Албания и Италия являются участниками проекта «Южный газовый 
коридор». Одновременно Монтенегро, Босния и Герцеговина, Хорватия 
подписали с азербайджанской стороной меморандум о взаимопонимании 
и присоединении к данному проекту. Таким образом, Азербайджан ста-
новится очень важным и надежным партнером в обеспечении энергети-
ческой безопасности Европы.

Несмотря на низкие цены на нефть, Госнефтекомпания Азербайджана 
выполнила все финансовые обязательства по реализации трубопровод-
ных проектов TANAP и ТАР, по которому в 2018–2019 гг. азербайджан-
ский газ пойдет в Европу, доходы Азербайджана от экспорта углеводоро-
дов увеличатся.

Важным событием можно считать и подписание соглашения между 
Госнефтекомпанией Азербайджана и консорциумом под управлением 
ВР о продлении разработки месторождения «Азери-Чираг-Гюнешли» до 
2050 г. В рамках этого соглашения Азербайджан дополнительно извлечет 
из этого месторождения еще 4 млрд баррелей нефти.

В настоящее время основная цель энергетической стратегии страны – 
вывести большой газ Азербайджана на мировые рынки. В результате обна-
ружения недавно месторождений «Умид» и «Абшерон», запасы каждого из 
которых составляют 300 миллиардов кубометров, объем подтвержденных 
газовых ресурсов Азербайджана возрастет до 2,6 триллиона кубометров. По 
мнению специалистов, общий газовый потенциал Азербайджана оценивает-
ся на уровне 6 триллионов кубометров. Вместе с нефтяными запасами (под-
твержденными и прогнозируемыми) общий объем запасов Азербайджана 
оценивается на уровне 10 миллиардов тонн условного топлива.
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Далее, развитие транспортной инфраструктуры также является одним 
из приоритетных направлений в нашей стране. Сегодня с применением 
современных технологий и с участием соседних государств мы восстанав-
ливаем исторический Шелковый путь. В этой связи строится железная 
дорога Баку-Тбилиси-Карс, которая, пройдя через Азербайджан и Гру-
зию, протянется до Турции, и это впервые соединит Азербайджан посред-
ством железной дороги с Европой.

В последние годы в Азербайджане были построены несколько меж-
дународных аэропортов. Возводится новый международный морской 
торговый порт. Он станет крупнейшим торговым портом в Каспийском 
бассейне.

Вот уже несколько лет подряд в Азербайджане стремительно развива-
ется сфера информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). При-
нятие в 2003 году Национальной стратегии по ИКТ и государственной 
программы «Электронный Азербайджан» придал мощный импульс раз-
витию данной отрасли. В результате за последние 10 лет темпы развития 
сферы информационных технологий и связи выросли более чем в 8 раз.

Запуск на орбиту 8 февраля 2013 года первого искусственного телеком-
муникационного спутника Азербайджана стал знаменательным событием 
в жизни нашей страны. В 2009 году была принята соответствующая Го-
сударственная программа, а в 2010 году создано акционерное общество 
«Азеркосмос».

Большие резервы имеются в аграрном секторе экономики. В настоя-
щее время развитие сельского хозяйства Азербайджана остается в числе 
наиболее важных направлений ненефтяной стратегии государства. Се-
годня продукция сельского хозяйства поставляется в десятки стран мира. 
Это страны СНГ и Балтии, Турция, Австрия, Германия, Испания, Италия, 
Индия, Иордания и др.

Несмотря на то что ВВП страны в 2016 году по сравнению с 2015 годом 
снизился и составил 96,2%, сельское хозяйство за этот период выросло на 
2,6%, в том числе растениеводство – на 2,5%, животноводство – на 2,8%. 
Помимо развития таких традиционных сфер аграрного сектора, как зер-
новодство, овощеводство, садоводство и др., в 2015–2016 гг. возрождались 
такие отрасли сельского хозяйства, как хлопководство, шелководство, ви-
ноградарство, табаководство, чаеводство, производство фундука, минда-
ля, хурмы, оливок, гранатов и др.

Нужно отметить, что все эти отрасли сельского хозяйства до развала 
СССР успешно развивались. Так, в Азербайджане хлопководство в 70–80 го-
дах прошлого века развивалось высокими темпами, вплоть до того, что при-
обрело характер монокультуры. Тогда ежегодно заготавливалось до миллиона 
тонн хлопка-сырца. После развала СССР эта отрасль сельского хозяйства 
на протяжение многих лет переживала не лучшие времена. В 2015 году было 
собрано хлопка-сырца всего 35 тыс. тонн, а в 2016 году около 90 тыс. тонн.
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С целью дальнейшего развития хлопководства в стране принима-
ются меры государственной поддержки развития хлопководства. Воз-
рождение хлопководства до тех размеров, которые были в 70–80-е годы, 
займет несколько лет, но коснется не только производства хлопчатни-
ка, но и предприятий промышленной переработки по выпуску пряжи 
и нитей.

Еще одна отрасль сельского хозяйства, которая после развала СССР 
прекратила свое существование, – это шелководство. Сегодня эта отрасль 
сельского хозяйства постепенно возрождается. Если в 2015 году было за-
готовлено чуть больше 200 кг шелкопряда, то в 2016 году – уже 70 тонн.

В регионах республики начали закладывать новые тутовые рощи, 
для этого доставлено полтора миллиона саженцев. В результате приня-
тых мер в 2017 году предусматривается производство 1400 тонн коконов 
шелкопряда.

Принимаются меры по развитию табаководства. В советские годы 
в Азербайджане выращивали до 60 тысяч тонн сушеного неферментиро-
ванного табака. Сегодня производство табака находится на уровне 3,5 ты-
сяч тонн. В предстоящие годы предусматривается втрое увеличить произ-
водство и реализацию этого продукта.

Среди приоритетных отраслей  сельского хозяйства, ориентированных 
на экспорт, – чаеводство. Азербайджанский чай во все времена славился 
своими вкусовыми качествами и мало в чем уступал знаменитому индий-
скому и цейлонскому чаю. В 1970–1980 годы в Азербайджане производи-
ли чай под названием «Букет Азербайджана».

Еще одна отрасль сельского хозяйства, которая возрождается, – это 
виноградарство. В 70–80 годы прошлого века валовой сбор винограда 
в среднем составлял около 2 млн тонн. В стране насчитывалось поряд-
ка 450 наименований местных сортов винограда. Однако проведенная 
компания по сокращению производства алкогольных напитков привела 
к тому, что в Азербайджане были вырублены и выкорчеваны сотни гек-
таров виноградных плантаций, что нанесло непоправимый ущерб эконо-
мике нашей страны. Сегодня эта отрасль сельского хозяйства постепенно 
восстанавливается.

Среди сельскохозяйственной продукции больше всего приносит ва-
люту фундук, миндаль, гранаты, хурма и др. Поэтому изыскиваются воз-
можности для закладывания новых площадей по выращиванию этой 
продукции.

За последние годы в Азербайджане стремительно развивается туризм. 
«Мы должны превратить Азербайджан в центр современного туризма 
высокого уровня. Таким я вижу место Азербайджана на мировой карте 
туризма», – отмечал Президент Азербайджана Ильхам Алиев. В соответ-
ствии с государственной Программой развития туризма в 2010–2014 годах 
в нашей стране удалось сформировать базовые элементы туристической 
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индустрии: введены в строй современные отели и зоны отдыха, создан 
соответствующий сервис. Все это способствовало увеличению зарубеж-
ного туристического потока, а также росту объемов ВВП и инвестиций 
в отрасли туризма. Число туристов в 2016 году по сравнение с 2015 годом 
увеличилось на 11%, а удельный вес туристической отрасли в ВВП стра-
ны составил 4,5%.

В настоящее время в стране функционирует около 520 гостиниц и оте-
лей, обеспечивающих единовременное размещение свыше 35 тысяч отды-
хающих. Ведется строительство около 60 новых отелей различного уров-
ня, что увеличит коечную емкость на 40%. Причем, если раньше вектор 
строительства гостиниц объективно смещался в столицу, где удалось су-
щественно нарастить коечную емкость, сейчас все больше пятизвездоч-
ных, четырех- и трехзвездочных отелей возводится в регионах: в Гяндже, 
Сумгайыте, Габале, Губе, Лянкяране, Нафталане, Балакене, Гахе, Шеки, 
Гусаре, Гобустане.

Азербайджан за последние 10–15 лет накопил большой опыт в про-
ведении многочисленных международных мероприятий в политической, 
экономической, гуманитарной, спортивной и в других сферах. В жизни 
нашей страны произошли исторические события в связи с проведением 
в мае 2012 года финала музыкального конкурса «Евровидение», в 2015 году 
Европейских игр, а в 2016 году престижных автомобильных гонок в рам-
ках «Формулы-1» Эти мероприятия посетили миллионы туристов из раз-
ных стран.

Ежегодно Азербайджан посещает свыше 2 миллионов иностранных 
граждан. Если учесть, что каждый турист в среднем тратит 893 маната 
(около 1100 долларов), а в день 96 манатов (около 120 долл.), то нетрудно 
подсчитать, какой солидный доход получают непосредственно туристиче-
ские объекты и бюджет в виде налоговых поступлений.

В перспективе, по нашим расчетам, приток иностранных туристов 
увеличится до 3–3,5 миллионов человек. Доход страны от туризма возрас-
тет с 1,5 млрд до 2,8 млрд долларов. Но для этого необходимо нарастить 
емкость двух- и трехзвездочных отелей, которых для размещения такого 
большого числа иностранных туристов может и не хватить.

В настоящее время число занятых в туриндустрии составляет более 
9 тысяч человек, а в перспективе это число вырастет в разы.

Нужно отметить, что одним из самых массовых видов туризма, кото-
рый неплохо развит в Азербайджане, является пляжный туризм. Ежегодно 
десятки, если не сотни миллионов туристов не упускают возможности от-
правиться в другую страну с тем, чтобы отдохнуть на пляже и искупаться 
в море. Этот вид туризма в Азербайджане становится все более популяр-
ным. Не последнюю роль в этом сыграло качественное улучшение ин-
фраструктуры. Это и строительство новых комфортабельных отелей на 
берегу Каспийского моря, и улучшение транспортной инфраструктуры 
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в  регионах. Безусловно, пляжный туризм приносит неплохие доходы 
предпринимателям, работающим в данной сфере, и позволяет открывать 
новые рабочие места.

Неплохие дивиденды приносит стране культурно-познавательный 
туризм. Основная цель приезжающих в страну туристов – это возмож-
ность соприкоснуться, почувствовать и узнать нашу культуру, побродить 
по улочкам Ичери шехер, послушать интересные рассказы гидов о строи-
тельстве Дворца Ширваншахов или легенды о Девичьей башне, подивить-
ся наскальным рисункам доисторических художников Гобустана, почув-
ствовать себя средневековым купцом, следующим со своим караваном по 
маршруту Шелкового пути и сделавшим остановку в Шеки.

Кроме того, туристам могут предложить большое количество специ-
ализированных тематических туристическиых маршрутов, таких как 
«Александр Дюма на Кавказе», «Немецкие поселения», «Винный путь», 
«Кулинарный тур», «Историческое наследие Кавказской Албании» 
и другие.

Наиболее популярным маршрутом, которым чаще всего пользуются 
иностранные туристы, посещающие регион Южного Кавказа, является 
одна из ветвей Шелкового пути, проходящая через территорию нашей 
страны от грузинской границы через Балакен, Гах, Шеки, Габалу, Лахыдж, 
Шамаху и далее в Баку.

Таков далеко не полный перечень резервов, которые могут быть за-
действованы в Азербайджане даже при низких ценах на энергоносители 
и девальвации маната.


