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Присутствие на рынках труда развитых стран иностранной рабочей силы1 
определено объективными экономическими законами и позитивным характе-
ром ее влияния на экономику и социум принимающих стран. Вместе с тем, 
начиная с конца ХХ века, становится очевидной экспансия дешевого труда из 
бедных стран, которая создает целый комплекс проблем в экономике и социуме 
принимающих богатых стран. Переход развитых стран на методы ограничений 
в миграционной политике, ее многовариантность в контексте геополитических 
изменений требует адекватного научного подхода. Очевидно, что основопола-
гающая теория двойного рынка труда, созданная в эпоху смены либеральной 
парадигмы миграции во второй половине ХХ века, имеет свою специфику 
в российских условиях, требует соответствующей систематизации оценочных 
показателей, условий и факторов формирования рынка труда ИРС.     

Социально-экономическое содержание двойного рынка труда. Очевидно, что 
рассмотрение и оценки иностранного сегмента возможны лишь в качестве со-
ставляющей национального рынка труда принимающей страны. В научном по-
нимании рынок труда развитых принимающих стран представляет совокупность 
рабочей силы и институтов регулирования ее использования, которая включает 

                                                                        
1 В дальнейшем тексте для сокращения термина «иностранная рабочая сила» используется 

аббревиатура ИРС. 
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рынок труда неквалифицированной рабочей силы из бедных стран. При этом двой-
ной характер подчеркнут обособленностью этого рынка непрестижного, низко-
оплачиваемого труда, которая определена отсутствием спроса со стороны мест-
ного населения и обеспечена кратными преимуществами заработной платы 
в рыночном сегменте отечественной рабочей силы. Двойственный характер 
рынка труда определен параллельным существованием2 двух основных сегмен-
тов, рассматриваемых как известная альтернатива. Методологически рынок 
труда  квалифицированной ИРС не включен в этот сегмент, так как, в отличие 
от массовой неквалифицированной миграции формируется в парадигме пре-
ференций и сегментирован в высших по оплате труда стратах рынка принима-
ющей страны.  

В таком понимании диверсификации двойной рынок труда абстрактно пред-
ставляет идеальную картину «сосуществования», в которой иностранный сегмент 
имеет «свою нишу». Чаще в трактовке автономии как гаранта экономической и со-
циальной гармонии рынка труда, современная научная мысль использует теорию 
миграции за авторством американского экономиста и социолога М. Пиоре (1979) 
[16]. Пожалуй, вторым по значимости научным аргументом, подтверждающим ав-
тономию, являются эмпирические исследования и вывод Дэвида Карда (1986) об от-
сутствии ухудшения положения американских рабочих в связи с использованием 
в штате Майами 125 тыс. кубинских мигрантов [10]. 

К концу ХХ века процессы глобализации ускорили смену либеральной па-
радигмы на ограничения массовой трудовой иммиграции. Дуглас Массей 
(1993) отмечал, что «правительства принимающих стран слабо воздействуют на 
иммиграцию из бедных стран, так как эти процессы имеют объективный харак-
тер и определяются экономикой» [13]. 

Со временем вместе с ограничениями усилилась нелегальная миграция, из-
менились условия и факторы формирования рынка труда, сегментация стала 
более диверсифицированной. В современном мире автономия рынка дешевого 
труда мигрантов чаще нарушается в более бедных принимающих странах, где 
является причиной многомерных негативных последствий и противоречий 
в экономике и социуме, которые в разной степени решаются государственной 
миграционной политикой.   

Особенности российского рынка. На противоречивый характер сферы, регули-
руемой миграционной политикой как деятельности госструктур по управлению 
потоками внешней миграцией, положением и деятельностью мигрантов в прини-
мающей стране, указывают многие российские экономисты [1]. Весьма важным 
аспектом, индикатором, подтверждающим противоречивый, конфликтный ха-
рактер сферы использования иностранного сегмента рынка труда, является отме-
чаемая многими отечественными экспертами тенденция сближения заработных 
плат мигрантов и отечественных кадров в некоторых сферах труда [2].   
                                                                        

2 См. Википедия. 
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Основанием квалифицировать российский рынок труда как рынок труда 
с низкими доходами являются его характеристики, показатели, указывающие 
на высокую дифференциацию крайних децильных групп по доходам и по 
оплате труда, а также их низкие среднемедианные значения [7. С. 46, 48]. Так, 
по данным Росстата, в 2022 г. среднемедианная заработная плата в РФ соста-
вила 32244 руб. Это значит, что половина работников в России получала зара-
ботную плату меньше этой величины. В то же время проводимые в 2021 году 
под руководством специалистов  МГУ им. Ломоносова исследования показали, 
что средняя заработная плата мигрантов в этот период составила около 47,1 
тыс. руб.3 Очевидно, что указанные соотношения свидетельствуют о среде, 
в которой возможны существенные конкурентные пересечения мигрантов 
и местных работников4.   

Сегментация. Для российского рынка труда с низкими доходами характерна 
специфичная сегментация, определенная конкурентными пересечениями 
в нижних по оплате труда стратах (98% всех соискателей – это мигранты из 
стран СНГ), насыщенных большим количеством местных кадров.  

Средние квалификационные страты относительно немногочисленны, 
имеют вакансии и свободны от конкуренции из-за низкой миграционной при-
влекательности России. Так, обновленным Минтруда РФ перечнем профес-
сий, должностей квалифицированного труда, дающих право на получение 
гражданства РФ в упрощенном порядке5, отмечено более 100 позиций, по ко-
торым имеет место достаточное число незаполненных гражданами РФ вакан-
сий. Слабые позиции России на европейском и мировом рынках квалифици-
рованного труда подтверждены незначительными результатами программ и от-
мены квот на привлечение в Россию ВКС (ст. 13.2 115-ФЗ), в том числе по про-
грамме репатриации соотечественников, действующей с 2007 года.  

И, наконец, некоторая конкуренция отмечена в высших по оплате труда 
квалификационных стратах, оплата труда в которых в значительной степени 
определяется мировыми стандартами оплаты или даже превосходит их в каче-
стве норм компенсации иностранцам, работающим в странах с низким значе-
нием «факторов притягивающих» [11]. Причем в контексте СВО на Украине 
и санкций эти и ранее немногочисленные страты высококвалифицированных 
работников становятся и вовсе свободны от иностранцев.     

Стратификация рынков труда западных принимающих стран отличается 
примерно равными значениями неквалифицированных работников и квали-
фицированных кадров из других развитых стран [5. С. 187]. Поэтому от россий-
ской стратификации по типу «груши», с преобладанием страт неквалифициро-
ванных отечественных кадров и мигрантов из бедных стран, западный аналог 
                                                                        

3 URL: https://yandex.ru/video/preview/?text. 
4 При этом корректно указать, что конкретные «зоны конкуренции» и острота вопросов 

найма выявляются на корпоративном уровне. 
5 Приказ Минтруда РФ от 05.04.2022 г. 
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может быть выражен типом «лампочки» с преобладанием численности и прио-
ритетом конкуренции с иностранцами в средних и высших по оплате труда 
стратах и практически ее отсутствием – в низших.    

Риски сближения границ. Диалектика экономического развития определена 
позитивным влиянием иммиграционного человеческого капитала, который 
участвует в создании национального богатства, являясь частью совокупного че-
ловеческого потенциала страны. Гипотетически автономный, основанный на ре-
альных потребностях экономики сегмент ИРС, способен обеспечить баланс дивер-
сифицированного рынка труда, однако на практике чаще несет риски. Специфика 
России определена гипертрофированной долей неквалифицированной рабо-
чей силы из бедных стран ЦА, мультипликативный эффект использования ко-
торой проявляется в негативном влиянии на инновационное развитие и произ-
водительность труда, низкие стандарты условий и оплаты труда [9. С. 69], до-
ходы, платежеспособный спрос, усугубленный денежными переводами на ро-
дину. Консервация исторически низких уровней оплаты6 в непропорцио-
нально большой страте низкооплачиваемого труда генерируется рентой деше-
вого труда мигрантов и обеспечивается либеральной догмой их хронической 
нехватки. Крайне примитивная структура ИРС, определенная низкой мигра-
ционной привлекательностью России на мировом рынке квалифицированного 
труда и абсолютной бедностью стран-доноров дешевого труда, ухудшена ухо-
дом иностранных специалистов, ростом технологической зависимости, сниже-
нием импорта и санкциями в контексте СВО на Украине.  

Социальное развитие в условиях многонациональности несет потенциал 
обогащения культурными ценностями, демографического роста, обмена опы-
том в трудовой сфере, основанных на соблюдении разумных границ толерант-
ного сосуществования. В России блок социальных последствий определен либе-
ральным режимом въезда7 и излишней численностью мигрантов из стран СНГ, ко-
торая на фоне слабых адаптации и ассимиляции создает напряженность в эконо-
мическом и социальном пространстве, несет высокие риски трудовых и социаль-
ных конфликтов.  

Межнациональные отношения определены степенью осознания коренным 
населением рисков в трудовой и социальной сфере, возможности и готовности 
к объединению для защиты своих прав. Присутствие в социуме более бедной 
и формально обладающей меньшими правами общности мигрантов, повышает 
социальную самооценку местного населения, способствует возрождению лидер-
ства в национальных интеграционных процессах, сознания превосходства, явля-
ется фактором сплочения для решения определенных задач. С другой стороны,     

                                                                        
6 Воспроизводство человеческого потенциала в условиях глобальных вызовов современ-

ности. Доклад ИЭ РАН под ред. И.В. Соболевой. 2021. С. 17. 
7 Свободное перемещение граждан стран-членов СНГ определено историческим догово-

ром (Бишкек,1992 г.), впоследствии претерпевшим значительные изменения, при этом не ме-
няя его сути. 
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создаваемые этнические анклавы начинают выполнять функции трудоустройства, 
легализации пребывания, содействия в приобретении РВП, ВНЖ, гражданства и др.  

Дальнейшее усиление роли национальных анклавов может стать причиной 
дисбаланса и угрозой кризиса в межнациональных отношениях. Так, проведен-
ное в 2020 г. в Новосибирской области социологическое исследование пока-
зало, что отношение россиян к мигрантам за последние 4 года не ухудшается, 
чего нельзя сказать о репатриантах, многие из которых заявили, что не чув-
ствуют от местных властей поддержки, которая оказывается мигрантам благо-
даря деятельности диаспор8. 

Гипотеза. Автономия или ее отсутствие, нарушение границ иностранного и оте-
чественного рынков труда транслируют определенное равновесие или нарушение сба-
лансированности диверсифицированного рынка труда, являются сигналом к опреде-
ленным действиям, корректировкам системы регулирования многоуровневой миграци-
онной политики. Сложность состоит в определении надежных индикаторов, кото-
рые имеют специфику в локальном измерении на корпоративном уровне, с одной 
стороны, и в макроэкономическом измерении, с другой. Представленная работа 
имеет целью систематизировать основные факторы формирования ИРС и инди-
каторы идентификации границ иностранного и отечественного сегментов на рос-
сийском рынке труда. Предложенные критерии могут дополнить основы методо-
логии оценки влияния использования ИРС на экономику и социальную сферу, 
лечь в основу рекомендаций по оценке конкурентных пересечений иностранных 
работников и национальных кадров на корпоративном уровне с учетом отраслевой 
и профессиональной специфики.   

В российских реалиях нарушения границ позволяют констатировать конку-
рентные пересечения заработных плат, соответственно, местных кадров и ми-
грантов из бедных стран. Однако доступный индикатор сближения и пересече-
ния заработных плат еще не опровергает наличия «своей ниши»9 и не дает ос-
нования для утверждения, что «мигранты отнимают рабочие места». Вместе 
с тем толкование «полезности мигрантов»10 справедливо лишь в  гипотетиче-
ской постановке двойного рынка труда, где «своя ниша» гарантирована ситуа-
цией, в которой оба субъекта занимают свободные рабочие места. Однако чаще 
такое равенство соискателей и вакансий нарушается, и возникает «зона конку-
ренции» как альтернатива. Фиксировать нежелательную конкуренцию и пред-
почтение найма могут только данные первичного учета движения кадров на ос-
нове специального анализа при участии профсоюзной организации. 

Наконец, еще одним важным аргументом в пользу мигрантов из бедных стран 
является гипотеза о конструктивном характере конкуренции за непрестижные 

                                                                        
8 Tayga Research. URL: https://minregion.nso.ru/sites/minrgionnew.nso.ru/wodby_files/files/ 

wiki/2020/04/soc_issledovanie_2020_0.pdf. 
9 В. Гимпельсон в статье «Мигранты полезны» // Демоскоп Weekly № 285–286, 16–26 апреля 

2007 года.  
10 Там же. 
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и низкооплачиваемые рабочие места. Не выдержавшие конкуренции или намеренно 
ее избежавшие местные кадры находят рабочие места в более престижных и лучше 
оплачиваемых стратах. Однако доказательства этой гипотезы сопряжены с опреде-
ленными условиями, которые должны иметь место (вакансии, образование) или 
возникнуть (новые компетенции, профобучение). Такой тезис частично может 
быть подтвержден эмпирическими исследованиями Д. Пери, проведенными 
в США в прошлом веке [14, 15]. Вероятно, что алгоритм «своей ниши», в том числе 
конструктивной конкуренции, может найти подтверждение и в российских усло-
виях, однако очевидна и небольшая вероятность его проведения, на что указывают 
российские экономисты11. Представляется, что частично восполнить этот инфор-
мационный пробел могли бы социологические опросы соискателей рабочих мест, 
экспертные оценки специалистов, данные трехсторонней комиссии, анализ ва-
кансий, практики трудовых конфликтов и др.   

Индикаторы оценок границ двойного рынка труда 
Системные факторы определены институциональными условиями, имеют 

продолжительный характер воздействия и выражены матрицей показателей, 
индикаторов, отражающих результаты влияния ИРС на экономику и социум.  

Общественное мнение. В большинстве принимающих стран вопросы привле-
чения и использования иностранной рабочей силы имеют довольно высокий 
общественный резонанс. Социологические замеры показывают, что в более бед-
ных странах Европы население хуже относится к мигрантам. В России социум 
в большинстве демонстрирует негативное восприятие конкурентов в трудовой 
сфере и на жизненном пространстве [21]. В то же время бизнес-сообщество, 
в рамках устанавливаемых государством норм миграционной политики, ини-
циирует и поощряет процесс трудовой иммиграции12. При этом на дискуссион-
ных площадках представители бизнеса заявляют о нехватке трудовых мигран-
тов и угрозе срыва национальных проектов (например, «жилье и городская 
среда»), ответственность за выполнение которых несет правительство. 

Многочисленные социологические опросы и исследования подтверждают, 
что отношение населения к трудовым мигрантам в первую очередь определя-
ется социальным статусом и уровнем материального достатка респондентов. 
Так, бизнесмены и богатые люди позитивно оценивают трудовую миграцию из 
бедных стран, квалифицированные специалисты проявляют относительно 
сдержанное отношение, соответственно, рабочие и люди с невысокими дохо-
дами дают негативные оценки потенциальным конкурентам [21. C. 63]. Оценки 
чиновников и политиков, как правило, позитивные в контексте системного 
альянса с бизнесом и диаметрально противоположные в предвыборной борьбе 
за электорат.  

                                                                        
11 Ведомости. 2007. № 65. URL: https://www.hse.ru/news/1163603/1142734.html. 
12 Бизнес-омбудсмен РСПП Б.Титов выступил за либерализацию миграционного законода-

тельства. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5798500. 
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Стратегия развития. В социуме формируется своеобразный общественный 
договор, учитывающий интересы сторон и объективно имеющий лицевую сто-
рону в виде принимаемых мер и внутреннюю, отражающую тенденции и про-
тиворечия развития.  

В упрощенном виде дилемма идентифицируется стратегической13 альтерна-
тивой преобладания либеральных или консервативных мер регулирования 
внешней миграции (от позитивных на уровне решений о нехватке мигрантов 
и преференций до негативных рестрикционных мер «борьбы с нелегалами, 
правонарушениями и терроризмом»). Общественный договор может быть пред-
ставлен в абстрактной форме как поиск компромисса между объективным про-
тиворечием экономической функции занятости, основанной на привлечении 
мигрантов, и социальной с приоритетами преференций отечественным кадрам 
в миграционной политике и политике занятости населения.  

Практика показывает, что государство чаще становится бизнес-партнером, 
возводя в приоритет показатели налоговых поступлений и экономического ро-
ста, которые в значительной мере достигаются экстенсивным путем за счет 
привлечения дешевой рабочей силы из бедных стран СНГ14. В этой заочной по-
лемике позитив социальной функции не так очевиден и трансформируется 
в экономические дивиденды посредством предоставления приоритета отече-
ственным кадрам, которые более требовательны к оплате, условиям труда и ин-
новациям [6. С. 68].  

Экономические последствия. В российских реалиях выбор стратегии разви-
тия чаще определяется рентой дешевого труда, являющейся универсальным 
критерием эффективности и мотивом генерирования неквалифицированной 
трудовой иммиграции.  

Снижение квалификационного потенциала ИРС на фоне усиления тех-
нико-технологического отставания от мировых стандартов [6. С. 68] имеет 
следствием нежелательные экономические и социальные последствия. Многие 
российские экономисты отмечают сближение заработных плат мигрантов 
и местных кадров [2], определяющие возможности конкурентных пересечений 
в отсутствие деятельных профсоюзов, мнимой автономии непрестижного 
рынка труда ИРС. В российских условиях доминантой развития многих отрас-
лей (строительство, ЖКХ, дорожные работы) становится рента дешевого труда, 
следствием чего являются низкие стандарты условий, оплаты и производитель-
ности труда, непривлекательность инновационных решений, хроническая не-
хватка неквалифицированных мигрантов из бедных стран СНГ, страна               

                                                                        
13 Решения, принимаемые в сфере миграционной политики, имеют стратегическое и так-

тическое назначение, которые на разных уровнях могут воздействовать на систему как пре-
ференция или ограничение. 

14 Так, на ПЭФ 2021 заместитель председателя Правительства РФ М. Хуснуллин заявил 
о нехватке в строительстве и других отраслях реальной экономики 5 млн мигрантов, подтвер-
див по существу ориентиры экстенсивного развития экономики. 
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попадает в «миграционную ловушку» [9. С. 69]. Низкий платежеспособный 
спрос на внутреннем рынке и высокая ключевая ставка определяют непривле-
кательный инвестиционный климат и вывод капиталов за границу. В контексте 
политики ЦБ по сдерживанию денежной массы следует рассматривать и денеж-
ные переводы мигрантов на родину, которые превышают их траты в стране пре-
бывания, фактически выпадая из распределительных отношений. Перечень 
экономических неурядиц продолжает внушительный список оценочных инди-
каторов, указывавших на рост нелегальной миграции, криминальной занято-
сти, преступности среди мигрантов, угрозы международного терроризма 
и национальной безопасности. 

Следует подчеркнуть, что нежелательные негативные последствия присут-
ствия ИРС определены не столько самим фактом ее завоза, сколько излишней 
численностью [12].  

В большинстве отраслей, использующих труд мигрантов из бедных стран 
СНГ, мотивы ренты дешевого труда усилены неформальной, нелегальной за-
нятостью, сфера которой имеет широкий круг выгодоприобретателей. Гипоте-
тически потерпевшей стороной общественного договора, основанного на ли-
беральных принципах и нелегитимных трудовых отношениях, являются несо-
стоявшиеся отечественные кадры, экономика инноваций, а главное – бюджеты 
разных уровней, недополучившие установленные платежи.     

Миграционная ситуация. Инициируемая бизнесом и поддерживаемая госу-
дарством парадигма хронической нехватки мигрантов из бедных стран15 объек-
тивно находится в тренде неблагоприятной демографической ситуации. Так, 
концепция «компенсаторной»16 миграции основана на замещении естествен-
ной убыли населения ресурсами внешней миграции. Согласившись с ограни-
ченностью источников замещения, укажем, что проблема негативных послед-
ствий неквалифицированной трудовой иммиграции имеет самостоятельный 
предмет исследования, основанный на объективных статистических данных. 

Официальная статистика трудовой иммиграции основана на данных Рос-
стата, учитывающих лишь фиксируемую часть получивших патенты (из стран 
СНГ) и разрешения на работу (для визовых стран). При этом граждане ЕАЭС 
с 2015 не считаются мигрантами, так как получили равные права трудоустрой-
ства с гражданами страны пребывания. В 2021 году удельный вес учтенной ми-
грации составил 2,9% занятых, что меньше соответствующих значений крите-
рия в развитых странах и вполне вписывается в парадигму нехватки.  

Вместе с тем статистика МВД за 9 месяцев 2022 г. о вставших на миграционный 
учет по причине «работа» 8,9 млн человек дает основания для более реалистичных 
оценок. Из них патенты на работу получили на 1,9 млн руб., а разрешения на           

                                                                        
15 Там же. 
16 В.В. Юмагузин, М.В. Винник. Долгосрочный прогноз компенсаторной миграции в Рос-

сии // Журнал НЭА, № 1 (58). 2023. С. 48–64. 
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работу – 66 тыс. человек, отмечен и показатель заключивших трудовые договора 
1,9 млн человек. Продолжив логику оценки, отметим, что около 10% приехавших 
на работу могли вернуться на родину. Несложные расчеты показывают, что не ме-
нее 5 млн человек находятся в сфере нелегальной миграции, которая на сегодня 
составляет основу всей трудовой иммиграции.       

Для примерных расчетов иммиграционного человеческого капитала могут быть 
использованы и другие данные. Чаще российские экономисты, представители 
экспертного сообщества при оценках нелегальной (неучтенной, неформальной) 
миграции используют оценки, приведенные в 2018 году на встрече с Президентом 
РФ уполномоченной по правам человека в России Т. Москальковой, которая дала 
оценку в 8–10 млн человек. В разные годы в МВД России приводили оценки от 1 
до 3 млн.  

Богатый аналитический потенциал представляют сравнительные данные 
ООН и других источников о миграции по странам. Располагая показателями 
(индикаторами) о въезжающих на работу по уровню квалификации, образова-
ния, срокам заключаемых контрактов и т. д., можно проводить анализ качества 
иммиграционного человеческого капитала сообразно целям исследования.    

Нормы миграционной политики содержат богатый арсенал как преференций, 
так и ограничений трудовой миграции, использование которых, как правило, 
предполагает нормы, показатели и критерии оценок.   

Так, в России ежегодно устанавливаются квоты на привлечение трудовых ми-
грантов по отраслям и видам деятельности, которые могут корректироваться по 
субъектам РФ. На 2023 г. предельные размеры мигрантов в общей численности 
работников составляют:  в строительстве – 80%; в выращивании овощей – 50%; 
в общественном транспорте – 24%, в розничной торговле специализирован-
ной – 15% и др.17 

Обращает внимание строительство с наибольшим представительством мигран-
тов, нормы условий и оплаты труда которых не соответствуют требованиям, предъ-
являемым местными кадрами. Очевидно, что такое положение на фоне в целом 
неконкурентной среды и квазиспроса, поддерживаемого льготной ипотекой, яв-
ляется причиной низкой производительности труда в отрасли, ее технического от-
ставания в сравнении с развитыми экономиками. В регионах с меньшими возмож-
ностями, чем в Москве, складываются и более приемлемые нормы. Так, в Ново-
сибирской области в строительном бизнес-сообществе считается нормальным со-
отношение «на одного местного работника – два приезжих»18.   

Вместе с тем под давлением бизнеса на 2023 год полностью отменены квоты 
на строительство в Москве, выращивание овощей в Астраханской области и др. 
В рамках стратегии дальнейшей либерализации бизнес-сообщество выступило 

                                                                        
17 Постановление Правительства РФ №1751 от 3 октября 2022 г. Об установлении квот на 

2023 г. по видам деятельности для трудовых мигрантов.  
18 URL: https://ksonline.ru/486043/vyhodtsy-iz-kakoj-strany-budut-stroit-svetloe-budushhee-rossii/. 
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с предложением к Правительству о реабилитации ранее высланных из РФ ми-
грантов и увеличении сроков действия патентов для мигрантов из стран СНГ 
с 1 года до трех лет19. При этом следует иметь в виду, что никаких ограничений 
на работу в РФ нет у граждан стран ЕАЭС (Казахстан, Белоруссия, Армения, 
Киргизия).  

В других странах нормы присутствия иностранцев в экономике, как пра-
вило, имеют более жесткие границы, имея целью дать преимущества местным 
кадрам и избежать конфликтов в социальной сфере. Например, в Турции 
в большинстве сфер экономики иностранцев принимают на работу в соотно-
шениях пять местных к одному приезжему20. Разумеется, нормативы в отраслях 
и конкретных сферах приложения труда должны иметь многофакторные усло-
вия расчетов потребностей в ИРС. В рамках территориальных поселений, со-
отношения между аборигенами и мигрантами, как правило, основаны на ре-
альных наблюдениях.  

К системным факторам формирования рынка труда ИРС в контексте либе-
рализации можно отнести и предложение ГУВД МВД РФ ввести для трудовых 
мигрантов льготы на НДФЛ в зависимости от знания русского языка21. Подоб-
ная мера имеет не только экономическую, но и социальную нагрузку, способ-
ствуя адаптации иностранцев к российскому социуму.  Вместе с тем, представ-
ляется, что знание языка должно входить в набор обязательных критериев для 
мигрантов из стран СНГ, а надбавки или иные преференции в оплате труда яв-
ляются прерогативой работодателя. Поэтому рассматриваемое предложение 
следует отметить как меру в составе пакета либерализации с правильным соци-
альным вектором, однако не несущую должной экономической нагрузки.  

Методология оценок двойного рынка труда.  
Разумеется, прикладная экономическая наука выработала соответствующие 

механизмы специальных оценок эффективности использования иностранной 
рабочей силы. Вместе с тем большинство из них подтверждают позитивные ре-
зультаты лишь на корпоративном уровне [9. С. 69].  

Эмпирические исследования. Мировая практика в контексте выработки ос-
нов миграционной политики и оценок ее результатов располагает универсаль-
ным критерием оценок, который был подтвержден эмпирическими исследова-
ниями Д. Карда и Д. Перри, свидетельствующими о «неухудшении» положения 
местных работников в связи с использованием неквалифицированной ино-
странной рабочей силы [10, 14].  

В отечественной академической науке чаще используются индикаторы, произ-
водные от «неухудшения» до оценки «своей ниши», занимаемой мигрантами из 
бедных стран. Победную точку в заочном споре с критиками абстрактных                  
                                                                        

19 С таким предложением на 2023 год бизнес-омбудсмен РСПП Б. Титов обратился в Пра-
вительство РФ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5798500. 

20 РБК ТВ, 31 марта.  
21  KSONLINE.RU2 марта 2023 г.  URL: https://dzen.ru/?clid=1993841&yredirect=true. 
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положений о «полезности мигрантов» ставят аргументы об отсутствии статистиче-
ской базы для проведения в России аналогичных западным репрезентативных эм-
пирических исследований, выводы которых непременно подтвердят пользу трудо-
вой иммиграции22.  

Вместе с тем очевидно, что проведенные в США во второй половине ХХ века 
эмпирические исследования и выявленный индикатор «неухудшения» в последу-
ющем времени утратили практическое значение, стали применяться абстрактно 
как аксиома социально-политического звучания, которая в условиях ограничений 
принимающих стран на въезд мигрантов из бедных стран имеет практический 
смысл лишь для последних.  

В медийном пространстве большинство глобальных оценок массовой ми-
грации из бедных в богатые развитые страны имеет социальный подтекст сво-
боды передвижения, подтвержденный Всемирным пактом о миграции, приня-
тым ООН 10 февраля 2018 года в Марракеше. Большинством развитых стран 
документ не ратифицирован; современные публичные оценки не имеют юри-
дической силы, а рассуждения и эмпирические исследования, в значительной 
мере, несут лишь отпечаток гуманизма. В данном контексте следует рассматри-
вать и исследования Д. Карда с позитивными оценками мигрантов из бедных 
стран, удостоенные Нобелевской премии по экономике в 2021 г.23     

Представляется, что приведенная аргументация более частых конкурентных 
пересечений мигрантами из стран СНГ границ национального рынка труда 
с низкими доходами дает основание для объективных сомнений в однозначно 
позитивном влиянии ИРС на положение местных работников[18].   

Плюсы конкуренции мигрантов с местными кадрами. Д. Пери отмечал позитив-
ное влияние неквалифицированных мигрантов на трудовые установки местных 
кадров как весьма спорное. Анализируя результаты конкуренции американских 
рабочих с носителями более дешевой рабочей силы из числа иммигрантов из Мек-
сики, он пришел к выводу, что отдельные категории местных кадров, в долгосроч-
ном измерении, улучшили свое положение и нашли рабочие места в более высо-
кооплачиваемых стратах. В то же время исследования показали, что иммиграция 
в США в 1990–2006 годах имела и некоторые негативные краткосрочные послед-
ствия для отсева из местных средних школ (–0,7%) и средней заработной платы     
(–0,4%) [14, 15]. Представляется, что в российских реалиях эти разнонаправлен-
ные последствия трудовой иммиграции могут иметь специфику, определенную ре-
кордно низкими показателями безработицы24.  

Так, успешная трудовая адаптация местных кадров к более высоким профес-
сиональным компетенциям в новых сферах приложения труда и освоение но-
вых специальностей, как минимум, требует наличия рабочих мест (а как           

                                                                        
22 Ведомости. Мигранты полезны, 12 апреля 2006 года.  
23 URL: https://www.rbc.ru/economics/11/10/2021/61626ba99a7947c64b451931. 
24 По данным Росстата, в октябре 2022 г. безработица в РФ составила 3,8%. 
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максимум – их создания в соответствующей институциональной среде и конъ-
юнктуре роста), к тому же имеющих временные границы и, наконец, локаль-
ные привязки. В настоящих условиях тренд перемещения в более высокие 
страты имеет веские основания, определенные вакансиями, освобожденными 
в 2022 году гражданами, мобилизованными в ряды РА,  и новыми вакансиями, 
возникшими в более высокооплачиваемых стратах отраслей ОПК. 

Опыт стран ЕС. Более приближенными к российским реалиям являют собой 
результаты трудовой миграции из стран Восточной Европы в Западную, вызван-
ные историческим расширением ЕС, когда 1 мая 2004 года в состав союза 
(страны EU 15) были приняты 10 новых бедных стран Европы. Подводя опре-
деленные итоги 6-летнего периода Договора, директор института экономики 
труда в Бонне Клаус Циммерман отметил, что наряду с положительными были 
отмечены и перераспределительные эффекты25.  Так, автор признал, что массо-
вая миграция из Восточной Европы в Западную создает преимущества для квали-
фицированной рабочей силы страны пребывания, однако может ухудшать положе-
ние неквалифицированных работников26.  

Политкорректность и абстрактные формулировки алгоритмов все же дают 
представление о конкурентных пересечениях в принимающих странах Запад-
ной Европы, которые в российских реалиях рынка труда с низкими доходами 
имеют значительно больше оснований. 

Автор подчеркивает, что некорректно ставить задачу опровержения положе-
ния «полезности» и «своей ниши», основанных на объективных экономических 
законах [12] и излишней миграции из бедных стран в богатые [19].  Цель ав-
тора – представить аргументы для учета в миграционной политике ограниче-
ний, основанных на расчетах потребностей в иностранной рабочей силе, 
а также тактических мер по легализации теневого сектора занятости и ренты от 
использования нелегальных мигрантов.  

«Своя ниша» в российских реалиях. Главным системным аргументом в пользу 
«своей ниши» и либеральной доктрины миграционной политики принимаю-
щих стран является теория двойного рынка труда М. Пиоре, основанная на по-
стулате обособленности, или автономии, рынка труда неквалифицированной 
рабочей силы из бедных стран, которое и лежит в основе различных трактовок 
«своей ниши», а значит, и отсутствия почвы для нежелательной конкуренции 
с национальными кадрами.  

Автор приводит аргументы, дающие основание для сомнений в однозначном 
толковании теории как лекала для современных оценок границ иностранного сег-
мента рынка труда. Во-первых, вторая половина ХХ века характеризовалась            
постепенным закатом эпохи либеральных принципов привлечения мигрантов из 

                                                                        
25 Выступление на апрельской международной конференции в ГУВШЭ, 2010. URL: 

https://iq.hse.ru/news/177674203.html. 
26 Там же. 
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стран третьего мира, что проявилось к концу века в окончательной смене тренда 
на ограничения и запреты массовой миграции в развитые принимающие страны. 
Во-вторых, М. Пиоре рельефно выделил два полярных сегмента рынка труда, в со-
временных условиях сегментация рынка представлена большим количеством 
страт. Отличительной чертой российского рынка труда с низкими доходами явля-
ются отсутствие четких границ автономии иностранного сегмента неквалифици-
рованного рынка труда, выраженное процессами стирания различий в заработной 
плате местных кадров и мигрантов из бедных стран. 

От общего к частному. Шагом методологии исследования «от общего к частному», 
в понимании абстрактной категории «своей ниши» являются более конкретные ка-
тегории мигрантов, готовых выполнять любую тяжелую непрестижную работу 
(«мокрые спины»27), за которую не берутся граждане, и «гастарбайтеров»28, готовых 
за более низкую цену труда занять рабочие места, заменив национальные кадры. Ра-
зумеется, для российского рынка труда с низкими доходами коренного населения 
характерно преобладание «гастарбайтеров» и конкуренции29, а «мокрые спины» 
в большей мере присутствуют на рынках труда развитых стран.  

По мере углубления процесс исследования предполагает переход от рассмотрения 
абстрактных критериев границ иностранного и национального сегментов к анализу 
конкурентных пересечений и расчетам потребностей в ИРС в конкретных локациях.  

Более точные измерения конкретных алгоритмов взаимодействия мигран-
тов и граждан на рынке труда возможны по мере локализации «зоны конкурен-
ции» на уровне: территории и корпорации; отрасли и сферы приложения труда; 
профессии и конкретных рабочих мест.  

Регионы. Сложившаяся система регионального планирования нуждается 
в корректировках. Важнейшим этапом является анализ территориальных ба-
лансов трудовых ресурсов [4], в результате которого выявляется нехватка нацио-
нальных кадров и потребности в ИРС. С другой стороны, оценке подлежит воз-
можность привлечения ИРС в регион с соседних территорий и из стран-доно-
ров, которая может быть обеспечена расчетами гравитационных моделей, тем 
более что подобная практика уже имела место в российских регионах [8].  

Отрасли. Отраслевые органы управления экономикой могут организовать раз-
работку прикладных методических материалов (нормативы, показатели использо-
вания ИРС), являющихся основой для расчета корпоративных потребностей и по-
дачи заявок на привлечение иностранцев в региональные ЦЗ, рекомендаций по     
разработке коллективных договоров с приоритетами национальным кадрам. Для 
определения потребностей в ИРС используются нормативные, отчетные данные 
                                                                        

27 Так в США называют мигрантов из Мексики, которые нелегально переплывали реку Рио 
Гранде, за готовность выполнять любую тяжелую непрестижную работу. 

28 Гастарбайтер (нем. Gastarbeiter; дословно: гость-работник), по-русски — «Приглашён-
ный рабочий» — термин, обозначающий иностранца или жителя другого государства, рабо-
тающего по временному найму. URL: https://ru.wikipedia.org/. 

29 По данным ВЦИОМ, 44% москвичей считают, что приезжие отнимают у них рабочие ме-
ста. URL: https://radiovesti.ru/brand/61178/episode/2617614/. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA
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о вакансиях, о безработице среди граждан и мигрантов, трудовых конфликтах 
между ними по поводу трудоустройства. При приеме на работу мигрантов может 
быть использован и опыт зарубежных стран, в арсенале которых имеется широкий 
арсенал методов защиты национального рынка труда: от списков востребованных 
профессий до обязательных объявлений о вакансиях (labour market tests) и согласия 
профсоюзов на привлечение иностранцев [3. С. 47].   

Порог конкуренции. Одним из ключевых положений расчетов потребностей  
в ИРС является идентификация «зоны конкуренции» как экономического про-
странства с приоритетом национальным кадрам, устанавливаемым трехсторон-
ним генеральным, отраслевыми тарифными, коллективными и индивидуаль-
ными трудовыми договорами.  

Задача состоит в диверсификации шкалы зоны конкуренции от нормальной, 
условно «зеленой» зоны, с открытыми вакансиями и рекомендациями поиска со-
искателей, до «оранжевой», с открытыми вакансиями для местных кадров и пре-
кращением набора соискателей из числа мигрантов, и «красной» зоны, которая 
сигнализирует об избытке и необходимых ограничениях ИРС. Разумеется, пред-
ставительство ИРС, а соответственно, и острота рассматриваемой конкуренции 
мигрантов и местных кадров существенно различается по отраслям, территориям, 
профессиям и др. При этом за основу могут быть взяты территориальные образова-
ния региона с рекомендуемыми хозяйствующим субъектам нормативами соотно-
шений местных работников и нерезидентов (например, два к одному).  

Организация работы. Организовать эту работу могло бы ведомство с полно-
мочиями и функциями, включающими организацию методической работы по 
анализу привлечения и использования ИРС. В разные годы в разных принима-
ющих странах такие ведомства существовали (например, в России это была Фе-
деральная миграционная служба, в США – Служба миграции и натурализа-
ции), однако со временем выполняемые ими функции были переданы МВД 
(в ЕС – пограничному агентству FRONTEX), а затем и утратили свое экономи-
ческое содержание. Такая тенденция шла в унисон с ростом нелегальной ми-
грации и предпочтений полицейским запретам в ущерб экономическим мето-
дам регулирования ИРС. В России задача разработки системы оценки потреб-
ностей экономики в ИРС неоднократно ставилась Концепцией государствен-
ной миграционной политики (особенно рельефно в ее редакции 2012 г.), про-
грамма которой, однако, не была выполнена, в том числе и по этой позиции30.  

Переменные факторы формирования иностранного сегмента рынка труда 
в условиях современных вызовов. 

Вторым направлением настоящего исследования является оценка транс-
формаций иностранного сегмента рынка труда в контексте влияния пандемии 

                                                                        
30 Концепция государственной миграционной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года (утв. Президентом РФ от 13 июня 2012 г.). 
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COVID-19 и СВО на Украине, которые можно квалифицировать как «факторы 
вмешивающихся обстоятельств» [18].  

Отток ИРС и динамика курса рубля. Лейтмотивом явилась тенденция сжатия 
рынка труда ИРС вследствие пандемийного оттока иностранцев в страны проис-
хождения (2020 г.), с последующим его восстановлением (2021 г.) и ростом после 
начала СВО (II кв.2022 г.).  

Последующая волна санкционного давления повлекла за собой практически 
полный уход квалифицированных специалистов из развитых стран, который 
продолжил начавшуюся еще в 2014 году тенденцию примитивизации структуры 
рынка труда ИРС. Если в нулевых годах численность получивших разрешение 
на работу специалистов из стран дальнего зарубежья превышала численность 
работников из стран СНГ, а в 2014 г. она составила 1149 тыс. человек, или около 
трети всей трудовой иммиграции, то в последующем это соотношение ради-
кально изменилось. По данным на конец 2021 года, доля учтенных иностран-
ных работников, занятых в экономике России, составила 2,9% от общей чис-
ленности занятых: из них 0,07% с действующим разрешением на работу, 
а 2,86% с действующим патентом31.    

Резкое падение курса рубля (до 120 руб./долл. США) в начале спецоперации 
на некоторое время продолжило тенденцию оттока мигрантов, наметившуюся 
в связи с пандемией. Однако санкционное сокращение импорта и принятые 
Правительством РФ меры по укреплению курса рубля (рост до 50 руб./долл. 
США) позволили сначала остановить, а затем и развернуть в сторону России 
потоки неквалифицированных мигрантов из бедных стран СНГ, численность 
которых во II кв. 2022 года достигла своего исторического максимума (рис. 1).  

Рисунок отражает метаморфозы рынка труда ИРС: пандемийное сжатие, 
компенсаторное восстановление и конъюнктурный тренд на увеличение притока 
неквалифицированных трудовых мигрантов. Авторы обращают внимание на пре-
вышение допандемийного уровня рынка, а углубляя анализ – на дальнейшую 
примитивизацию его структуры: из 3,12 млн прибывших лишь 54,2 тыс. граж-
дан32 представляют страны, ранее не входившие в состав СССР. 

Мобилизация и демография. Мобилизация (сентябрь 2022 г.) вместе с пред-
шествующей и последующей волнами эмиграции  трудоспособного населения граж-
дан России (преимущественно из числа квалифицированных кадров и IT-
специалистов33) прямо сократили национальный рынок труда примерно на 1 млн 
человек34. Вместе с тем многие эксперты оценивают российскую эмиграцию 
бόльшими значениями. Ряд экспертов отмечают сокращение молодежного 

                                                                        
31 URL:  http://www.demoscope.ru/weekly/2022/0941/barom01.php. 
32 Там же. 
33 За 2022 год из России уехали около 100 тыс. айтишников, что составляет примерно 10% 

их численности. URL: https://e.mail.ru/inbox/0:16742552981002615868:500016/. 
34 Прямые потери составили около 1 млн граждан (300 тыс. мобилизованных и минимум 

700 тыс. эмигрировавших). 

http://www.demoscope.ru/weekly/2022/0941/barom01.php
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рынка труда, вызванное прежде всего демографическими волнами и малым ко-
личеством вступающих в трудоспособный возраст, оценивая общие потери 
в 1–1,2 млн человек35.  

 

 
Рис.1. Количество прибывших в Россию трудовых мигрантов (млн человек). 

Источник: рассчитано по данным агентства Fineexpertiza от 8 августа 2022 года36.  

Основу для бόльших оценок сокращения рынка труда дают оценки рознич-
ного товарооборота, который, по данным Росстата, в 2022 году сократился на 
6,7%37 к 2021 году, что оказалось даже больше падения в пандемийном году. Ра-
зумеется, переход на сберегающую модель потребления сократил  потребление, 
однако реальные доходы остались на уровне предыдущего года (0,98 за 9 меся-
цев 2022 г. к соответствующему периоду прошлого года)38. 

Существенное снижение трудового потенциала России повлекли потери 
около 1 млн населения от СOVID-1939. В существенной мере рост экономики 
России в 2022 г. был обеспечен ростом производства ОПК, которое потребо-
вало реструктуризации рынка и ресурсов рабочей силы из гражданских отрас-
лей. Фоном усиления прямых потерь трудового потенциала явилась системная 
демографическая проблема низкой рождаемости в 90-х годах, выраженная в сни-
жении настоящего притока на рынок труда молодежи на 1–1,2 млн человек40.  

Мобилизация и сжатие национального рынка труда в известной мере повысила 
значение иностранного сегмента, конъюнктурно девальвировав системную про-
блему негативных последствий использования неквалифицированных мигрантов. 

                                                                        
35 URL: https://www.rbc.ru/economics/11/04/2023/6433e7499a7947356c70a065. 
36 URL: https://finexpertiza.ru/press-service/researches/2022/trud-migr-max/. 
37 URL: https://tass.ru/ekonomika/17172659. 
38 Данные Росстата за октябрь 2922 г. 
39 Данные Росстата за 2021 г. 
40 URL: https://www.rbc.ru/economics/11/04/2023/6433e7499a7947356c70a065. 
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Однако не следует абсолютизировать значение роста ИРС, имея в виду очевид-
ные квалификационные различия мобилизованных граждан РФ и мигрантов 
из бедных стран ЦА, которые не позволяют рассматривать последних в каче-
стве замены призванных в ряды РА граждан РФ.  

Рост вакансий и снижение безработицы. Суммарное отрицательное значение 
этих показателей нашло отражение в рекордно низких показателях безрабо-
тицы, и даже существенном росте вакансий, особенно по рабочим профессиям. 
Так, по данным Росстата, в ноябре 2022 г. уровень показал рекордно низкое 
значение – 3,7%, а  в январе 2023 г. продолжил снижение – 3,6%. 

Большинство экспертов при оценках низкой безработицы сосредоточились на 
уходе иностранных компаний, а также росте производства и рабочих мест в кон-
тексте импортозамещения41. Многие эксперты обратили внимание на рост вакан-
сий и снижение безработицы, которые являются сигналом замедления движения 
на рынке труда и признаком стагнации42. Следует принять во внимание, что эко-
номика большой страны довольно инертна, хотя рынок труда и представляет 
наиболее мобильную ее часть. Поэтому, анализируя сферу занятости, не следует 
преувеличивать значение, как правило, подвижных индикаторов. Так, рост вакан-
сий, отмечаемый в исследованиях ЦБ РФ43, свидетельствует об улучшении конъ-
юнктуры рынка, вместе с тем на практике заявленные вакансии и заработные 
платы чаще представляют рекламный ход работодателя для привлечения большего 
числа соискателей. Соответственно, снижение безработицы до значения почти 
полной занятости при отсутствии обращений за пособием, ввиду его малого раз-
мера, тоже не отражает масштабов реальной занятости. Иными словами, заявлен-
ные высокие заработные платы по вакансиям чаще говорят о переманивании кадров, 
нежели о росте средней заработной платы в отраслях и экономике в целом.  

Кроме того, следует помнить, что нормальная экономика предполагает 
структурную безработицу, которая вместе с конъюнктурными колебаниями со-
ставляет, как правило, около 3–4%. В этом контексте позитивно следует отме-
тить увеличение размера МРОТ44, который, как рост минимального порога 
найма снижает возможности работодателя в привлечении дешевого труда. Од-
нако в качестве норматива как требования работодателю к созданию достойных 
рабочих мест МРОТ существенно отстал от реальных низких заработных плат 
и требует дальнейшего увеличения.  

Устойчивость экономики. Экономические последствия СВО на Украине су-
щественно изменили структуру и характер миграционного обмена России. Так, 
«мобилизационная» эмиграция квалифицированных кадров в Казахстан и Ар-
мению усилила экономику этих стран, что снизило их значение как доноров 

                                                                        
41 URL: https://bankstoday.net/last-articles/bezrabotitsa-v-rossii-2023. 
42 https://www.rbc.ru/newspaper/2023/03/03/6400712f9a79474d18f79446. 
43 https://news.mail.ru/economics/55962881/?frommail=1. 
44 С 1 января 2023 г. МРОТ вырастет на 6,3% до уровня 16 242 руб. (Федеральный закон 

от 19.12.2022 № 522-ФЗ). 

https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=438437&p=1210&utm_source=yandex&utm_medium=organic&utm_referer=yandex.ru%2Fclck%2Fjsredir&utm_startpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948&utm_orderpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=438437&p=1210&utm_source=yandex&utm_medium=organic&utm_referer=yandex.ru%2Fclck%2Fjsredir&utm_startpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948&utm_orderpage=kontur.ru%2Farticles%2F4948
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человеческого потенциала для РФ. Последовавшие за началом СВО санкции и 
уход западных партнеров практически свели к нулю иммиграционный потен-
циал квалифицированных кадров из стран Западного альянса. Таким образом, 
действие системных факторов формирования рынка труда ИРС [6. С. 69–71], 
усиленное санкционным давлением, пандемией COVID-19 и СВО, снижает значе-
ние России как центра миграционного притяжения на постсоветском простран-
стве, закрепляя в качестве основного донора человеческого капитала бедные 
страны ЦА.  

Вместе с тем устойчивость российской экономики обеспечена отечествен-
ными ресурсами, необходимым спросом и умеренной кредитно-денежной по-
литикой. Так, в своих прогнозах от 31 января 2023 г. МВФ сменил падение ВВП 
России в размере 2,3% на рост 0,3%45.  

Рекордные доходы бюджета от продажи углеводородов и рост продукции об-
рабатывающих отраслей в 2022 г. вместо прогнозируемых кризиса и безрабо-
тицы обеспечили даже некоторый рост экономики. Технологические запасы 
уходящих западных кампаний, вместе с созданием своеобразного амортизатора 
возможных потерь в виде реверсного инжиниринга, успехи создания отече-
ственных цифровых платформ и искусственного интеллекта, вносят суще-
ственный вклад в импортозамещение и устойчивое развитие.  

Негативным фоном отмеченной тенденции устойчивости экономики 
и рынка труда служит наметившееся снижение курса рубля (к концу апреля 
2023 г. курс превысил 80 руб./долл.), что делает переводы мигрантов на родину 
менее весомыми, адекватно снижая их мотивы для работы в РФ. 

Значительная составляющая устойчивости российской экономики лежит 
в плоскости параллельного импорта, успехи которого могут компенсировать значе-
ние утраченного технологического суверенитета. Так, по данным ЕБРР,  импорт 
из стран ЕС в Россию, в обход санкций, происходит за счет стран СНГ, в которые 
он соответственно возрос в сравнении с доковидным периодом: в Киргизию – на 
84%, в Армению –72, в Таджикистан – 21, в Казахстан –15, в Грузию на 12%. При 
этом в Россию он сократился на 56%, а в Белоруссию – на 39%46. 

Неоспоримые торговые компетенции и наработанные в обход санкций внеш-
неэкономические связи бизнеса подтверждаются рынком труда: по данным 
агентства Head Hunter, самыми востребованными профессиями в 2022 году яви-
лись менеджер по продажам (497 тыс. упоминаний о вакансиях) и продавец-кон-
сультант (467 тыс.)47.  

                                                                        
45 URL: https://iz.ru/1477818/2023-03-02/v-polshe-zaiavili-o-provale-popytok-zapada-razorvat-v-

klochia-ekonomiku-rossii. 
46 URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/02/20/963567-zapadnii-eksport-v-

sosednie-s-rossiei-strani. 
47 URL: https://vk.com/sovettpp?utm_campaign=%D0%A0%D0%90%D0%A4&utm_me-

dium=email&utm_source=Unisender&z=photo-211196014_457239277%2Falbum-211196014_0-
0%2Frev. 
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Таким образом, устойчивость экономики и параллельный импорт не оправдали 
прогнозов и надежд на радикальные изменения рынка труда в пользу рабочих профес-
сий, равно как и его структурную перестройку под технологический суверенитет. 

Некоторый позитивный импульс рынок труда получил в контексте его сжатия. 
Так, физическое сокращение численности занятых вследствие мобилизации и по-
следующей эмиграции повлекли дефицит кадров и обеспечили рост вакансий, что 
во многих случаях вынуждает работодателя идти на повышение заработной платы, 
исторически заниженной в низкооплачиваемом секторе экономики.  

Выводы 
1. В современном мире автономия рынка дешевого труда мигрантов, лежа-

щая в основе теории двойного рынка труда М. Пиоре, чаще нарушается в менее 
развитых принимающих странах, где является причиной многомерных нега-
тивных последствий в экономике и социуме и дает аргументы для критики од-
нозначно позитивного влиянии ИРС на положение местных работников.  

2. Специфика России определена гипертрофированной долей неквалифи-
цированной рабочей силы из бедных стран ЦА, мультипликативный эффект 
использования которой негативно влияет на инновационное развитие, произ-
водительность труда, стандарты условий и оплаты труда.  

3. Оценки трудовой иммиграции, проводимые Росстатом, основаны на дан-
ных о численности мигрантов из стран СНГ, имеющих патенты, и не учиты-
вают миграцию из стран ЕАЭС, а главное – нелегальную миграцию, общая  
численность которой составляет не менее 10 процентов занятых, что много 
выше оценок массовой миграции в развитых принимающих странах.    

4. Частые пересечения границ иностранного и отечественного сегментов на 
российском рынке труда с низкими доходами дают основания для вывода об 
ограниченных возможностях использования эмпирических исследований, 
проведенных американскими учеными Д.Кардом и Д.Пери в иных институци-
ональных условиях в конце ХХ века. 

5. Закрытость для общества и местных кадров «под флагом непрестижности» 
некоторых сфер труда с использованием мигрантов из бедных стран СНГ (стро-
ительство, ЖКХ, ритейл) создает почву для экономии на условиях и оплате 
труда, нелегальной миграции и коррупционной ренты, минующей государ-
ственный бюджет. 

6. Более внимательного подхода требует постановка вопроса о позитивном 
влиянии на местные кадры их конкуренции с мигрантами из бедных стран. 
Непрестижная и низкооплачиваемая работа дает эффект «факторов, выталки-
вающих» в более высокооплачиваемые страты российского рынка труда.  

7. Разработка методологии оценок нарушений границ национального и ино-
странного сегментов рынка труда, алгоритмов их влияния на различные составляю-
щие и результаты действия экономической системы (по уровням управления          
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экономикой, отраслям и профессиям) должны стать основой прикладных научных 
разработок по привлечению и использованию иностранной рабочей силы.  

8. Частичная мобилизация, последующая эмиграция и структурная пере-
стройка экономики физически сократили возможности отечественного сег-
мента российского рынка труда, что несколько повысило значение иностран-
ного сегмента, соответственно девальвировав системную проблему его ограни-
чений. Вместе с тем очевидно, что рост ИРС из бедных стран СНГ не компен-
сирует потерь квалифицированных национальных кадров.  

9. Усиление санкционного давления и уход квалифицированных специали-
стов, волатильность курса рубля и рост неквалифицированной иммиграции из 
стран ЦА, эмиграция российских кадров и усиление экономики стран ЕАЭС, 
являющихся ее бенефициарами, ожидаемо повлекли за собой дальнейшую 
примитивизацию структуры российского рынка труда ИРС.   

10. Сжатие и структурная перестройка национального рынка труда привели 
к росту вакансий и снижению безработицы, наметили положительную тенден-
цию роста средних заработных плат в низкооплачиваемом секторе экономики. 
Эти изменения могут послужить импульсом для инвестиций в создание рабо-
чих мест с достойными условиями труда и системного регулирования трудовой 
иммиграции. 
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