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АКТУАЛЬНЫЕ ВЕКТОРЫ ТРАНСФОРМАЦИИ РОССИЙСКОГО 
 БИЗНЕСА В РУСЛЕ «СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ» (ESG)1  
 
Авторы проводят анализ исторического контекста и актуальности индикаторов устойчивого развития 
и предлагают обзор трендов трансформации бизнеса в России в русле стандартов ESG. В статье рассмот-
рены экологические, социальные и управленческие тенденции трансформации бизнеса в РФ, выделены 

                                                                        
1 Данная аббревиатура произведена от англ. «Environmental, Social, and Corporate Govern-

ance», что можно приблизительно перевести, как «Управление бизнесом с учетом экологиче-
ских и социальных факторов»; подразумевает набор критериев, характеризующих деятель-
ность фирмы с точки зрения улучшения экологической и социальной обстановки, см.: 
URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/280911488968799581/pdf/113237-WP-
WhoCaresWins-2004.pdf). 
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перспективные направления, проблемы и ограничения. Приводятся конкретные примеры инициатив 
и достижений в русле устойчивого развития ESG от различных ведущих компаний страны. Авторы пред-
лагают компаниям обратить внимание на перспективы интеграции принципов устойчивого развития в 
корпоративные стратегии и уделять больше внимания развитию социальных программ для поддержки 
сотрудников.  
 
Ключевые слова: ESG, углеродный след, корпоративная социальная ответственность, корпоратив-
ное управление, ответственное инвестирование, ESG трансформация бизнеса. 
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Введение 
Сложно переоценить важность трансформации рабочих процессов в русле 

стратегии устойчивого развития. Для компаний управление согласно принци-
пам ESG может стать инструментом уменьшения рисков и повышения устой-
чивости, а также улучшения репутации и предотвращения штрафов за негатив-
ное воздействие на окружающую среду, что в конечном счете способно приве-
сти к улучшению операционной эффективности, снижению затрат и увеличе-
нию прибыльности бизнеса [1, 2]. 

Для общества ESG может стать инструментом повышения качества жизни 
(например, за счет инвестиций бизнеса в развитие местных сообществ) и со-
действия социальной справедливости, гендерного равенства и равенства зара-
ботной платы. Обеспечение прозрачности процессов также способствует повы-
шению ответственности ведения бизнеса компанией и улучшению ее репута-
ции среди потребителей или соискателей рабочих мест. 

На глобальном уровне ESG-трансформация бизнес-процессов в компаниях 
может способствовать реализации национальных и международных целей в об-
ласти устойчивого развития (УР) и таким образом улучшить качество жизни 
и условия работы своих сотружников, обеспечить социальную справедливость 
и защитить окружающую среду. 

В связи с значительным влиянием ESG-отчетности на финансовые показа-
тели компаний, в том числе и на их долгосрочную устойчивость, инвесторы по 
всему миру учитывают их при формировании стратегии инвестирования, так 
как ESG-факторы могут служить индикаторами качества управления компа-
нией, а также её способности адаптироваться к изменяющимся условиям в дол-
госрочной перспективе. 

Цель исследования. Ввиду вышесказанного, настоящая работа направлена 
на анализ текущего состояния и векторов развития ESG-трендов в России. Це-
лью статьи является выявление тенденций, особенностей и вызовов, связанных 
с распространением ESG-практик при управлении компаниями. Особое вни-
мание в работе уделяется значимости управления социальным воздействием 
компаний. Ввиду временного снижения количества и частоты обязательных 



Актуальные векторы трансформации российского бизнеса в русле…                73 

экологических проверок в 2022 году и отмены обязательства регулярно публи-
ковать финансовую отчетность, именно поддержание и развитие социальной 
составляющей является наиболее актуальным для ESG-трансформации биз-
неса в настоящий момент [3]. 

Методология исследования. В своей методологии исследование опирается на 
комплексный подход, включающий анализ научной литературы, отчетов ком-
паний и статистических данных. Такой подход позволяет получить макси-
мально объективную картину, отражающую как теоретические разработки 
в области ESG, так и практическую реализацию этих принципов в компаниях. 

Этические принципы. В рамках исследования авторы придерживаются высо-
ких этических стандартов и с уважением относятся к интеллектуальным дости-
жениям других исследователей, аккуратно цитируя их работы и признавая их 
вклад в изучение этой области знаний. Авторы стремятся к объективности, из-
бегают предвзятости и субъективности в анализе и интерпретации данных.  

 
Исторический контекст и актуальность развития ESG 
На глобальном уровне. Развитие ESG началось в 2000-х годах с запроса об-

щественности на более ответственный и прозрачный подход к ведению бизнеса 
[4]. С тех пор ESG преобразовался из концепции в целую индустрию, в которую 
включается все больше компаний, инвесторов и регуляторов.  

Понятие ESG было впервые сформулировано в 2005 году в рамках доклада 
Организации Объединенных Наций (ООН) "Who Cares Wins" [5]. Этот доклад 
стал краеугольным камнем для включения ESG-факторов в процесс инвести-
ционного анализа и принятия решений, он являлся ответом на растущее осо-
знание финансистами и управленцами того факта, что традиционные финан-
совые метрики недостаточно полно описывают спектр рисков и возможностей, 
с которыми сталкивается бизнес. 

В 2006 году были запущены Принципы ответственного инвестирования 
ООН (The United Nations Principles for Responsible Investment, UNPRI) [6]. Эти 
принципы предлагают возможности для внедрения ESG-факторов в инвести-
ционную практику, помогая инвесторам лучше управлять рисками. 

К 2020 году, по данным UNPRI, более 3000 организаций, управляющих ак-
тивами более чем на 100 трлн долл., согласились с этими принципами [7]. 
Это свидетельствует о растущем признании важности учета ESG-факторов как 
в бизнесе, так и в инвестиционном сообществе. Благодаря этому многие ком-
пании начали активно внедрять ESG-факторы в свою стратегию и операцион-
ную деятельность, что, например, стало одним из ключевых факторов суще-
ственного изменения корпоративной культуры и модели управления за послед-
ние 10–15 лет (см. рис. 1) [8].  

ESG стал ключевым фактором в оценке компаний для инвестирования, 
влияя на стоимость акций и облигаций [9]. 
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Рис. 1. Динамика объема активов компаний, одобривших принципы «ответственного инве-

стирования». 
Источник: составлено авторами на основе [9]. 

 
В России. Актуальность ESG-трансформации в России обусловлена не-

сколькими факторами.  
Во-первых, многие сырьевые российские компании продолжают работать 

на международных рынках и сталкиваются с требованиями со стороны зару-
бежных инвесторов и партнеров соблюдать стандарты ESG-управления. Для 
сырьевого экспорта, который на данный период времени превалирует над 
иными типами поставляемых иностранным партнерам товаров или услуг, это 
актуально в меньшей степени, однако это можно рассматривать лишь как вре-
менный эффект. В будущем серьезность требований либо останется на преж-
нем уровне, либо возрастет. Это потребует от компаний внедрения эффектив-
ных стратегий и современных практик управления, что позволит им оставаться 
конкурентоспособными на глобальном уровне. 

Во-вторых, внутренние демографические и социальные изменения также 
влияют на актуальность развития ESG-тенденций в России. По результатам со-
циологических исследований, современное поколение все больше волнуют 
проблемы общей социальной справедливости, а также экологические про-
блемы, что, в свою очередь, влияет на нормы ведения бизнеса и предпочтения 
потребителей при выборе товаров и услуг [10].  

В-третьих, из года в год появляются все более убедительные доказательства 
того, что компании, которые успешно интегрируют ESG-факторы в свою дея-
тельность, могут показывать лучшие финансовые результаты и быть более 
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устойчивыми в долгосрочной перспективе. Это может стать мощным стимулом для 
российских компаний уделить больше внимания ESG-трансформации бизнеса. 

В-четвертых, Россия стоит перед множеством таких экологических и соци-
альных вызовов, как изменение климата, загрязнение окружающей среды, сла-
бое инфраструктурное развитие периферийных регионов, недостаток финан-
сирования НКО, взяточничество. ESG-трансформация бизнеса может помочь 
компаниям и государству эффективно решать эти проблемы. 

Таким образом, актуальность стандартов устойчивого развития ESG для 
России определяется как внешними требованиями и вызовами, так и внутрен-
ними потребностями и возможностями для улучшения эффективности ведения 
бизнеса и его репутации. 

Тем не менее развитие тенденций ESG в России сталкивается с рядом про-
блем, связанных, в частности, с недостатком законодательной базы и стандар-
тов и недостатком понимания важности направления среди множества не-    
сырьевых компаний и значительной части населения [11]. Несмотря на это, 
с точки зрения авторов, внедрение ESG в стратегии российских компаний яв-
ляется неотъемлемым элементом их долгосрочного успеха и устойчивости. 

ESG-тренды в РФ 
В последние несколько лет внедрение стандартов устойчивого развития (УР) 

в России получило определенные импульсы. Повышенное внимание к этой теме 
способствовало активизации деятельности отечественных компаний, множеству 
государственных назначений, постепенному развитию и улучшению законодатель-
ства в данной области УР и расчета парниковых газов (ПГ) [12, 13, 14]. 

Один из ключевых трендов – взаимодействие с заинтересованными сторо-
нами. Например, сырьевые и финансовые компании активно развивают ESG-
отчетность, представляя ежегодные доклады о своей деятельности в области УР 
и / или публикуют нефинансовые отчеты по стандартам Global Reporting 
Initiative (GRI) и Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).  

Другой тренд – постепенное вовлечение все большего количества компаний 
в разработку собственных стратегий УР. Тренд, начавшийся с сырьевых компаний 
(ПАО «Газпром», ПАО «Полюс», ПАО «ФосАгро», ООО «РУСАЛ»), постепенно 
охватил финансовые организации (ПАО «Сбербанк», ПАО «ВТБ», ПАО «Газ-
промбанк», ООО «Росбанк») и компании строительного сектора (ГК «Самолет», 
ООО «Донстрой», ГК «ЛСР»). Авторы прогнозируют постепенное распростране-
ние экологически приемлемых «зеленых» практик на организации иных секторов. 

Постепенно нарабатывается опыт и создаются органы по оценке и верифи-
кации сведений о выбросах ПГ (на базах МГТУ им. Н.Э. Баумана, РУДН, 
АО «Атомэнергопроект» и др.).  

Важной инициативой в области ESG в России стала разработка Националь-
ного рейтинга отчетности в области устойчивого развития и корпоративной со-
циальной ответственности. Рейтинг, организованный РАЭК, представляет     
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собой комплексную оценку открытости и прозрачности компаний в отноше-
нии ESG-факторов и позволяет выявить лидеров и отстающих в этой области.  

Помимо этого расширяется перечень доступных к получению компаниями 
рейтингов в области ESG от РА RAEX, РА Expert. Рейтинги позволяют всем 
участникам рынка понять, на каком уровне развития ESG-практик находится 
компания, и оказывают значительное влияния на принятие заинтересован-
ными сторонами решений об инвестировании в активы компании, трудо-
устройстве в нее и др. Разработаны индексы для оценки ESG-показателей ком-
паний, среди основных можно выделить рейтинги РСПП и МосБиржи по 
устойчивому развитию, ESG-индекс российских компаний от НКР РБК и др.  

Экологические тренды. Экологические тренды приобретают все большую 
значимость. Они направлены на снижение негативного воздействия бизнеса на 
окружающую среду и рациональное природопользование. Мировые инициа-
тивы – такие как Парижское соглашение (The Paris Agreement, 2015) и Цели 
устойчивого развития ООН (The Sustainable Development Goals (SDGs), 2015), 
определяют общие направления этих трендов. 

Одним из ключевых экологических направлений является учет в нефинансовой 
отчетности компаний углеродного следа от собственной деятельности по 1–3 об-
ластям охвата (scopes 1–3, прямые, непрямые и косвенные выбросы), в то время 
как ранее в основном рассматривали только 1 и 2 область (прямые и непрямые вы-
бросы) [15]. Компании все активней стараются минимизировать выбросы ПГ. 
С одной стороны, это ведет к оптимизации бизнес-процессов (например, улучше-
нию систем энергопотребления и снижению количества командировок и трат на 
них, когда это возможно), а с другой стороны, нацелено на снижение возможных 
будущих трат на покупку углеродных квот или оплату дополнительных государ-
ственных пошлин на высокие выбросы ПГ [16, 17]. Для этого используются раз-
личные стратегии, включая повышение энергоэффективности зданий, смену по-
ставщиков на местных, оптимизацию логистических маршрутов, закупку энергии 
у других, иногда более энергоэффективных компаний, использование возобнов-
ляемой энергии и другие способы снижения выбросов. 

Примером успешной интеграции экологических практик в функционирование 
бизнеса может служить Яндекс: в Яндекс Карты теперь интегрировано более 24000 
пунктов приема отходов для 21 различного материала [18], оптимизированы 
маршруты Яндекс Навигатора [19], улучшена логистика Яндекс Маркета [20].  

Если говорить о «зеленом» энергопереходе на возобновляемые источники 
энергии (ВИЭ), то согласно исследованию RAEX наиболее сбалансирован-
ными практиками в области «зеленого» энергоперехода обладают компании 
ПАО «Полюс», ПАО «ЭЛ5-Энерго», ПАО «ТрансКонтейнер» [21]. RAEX объ-
ясняет это значительным влиянием развивающегося трансграничного углерод-
ного регулирования (ТУР). 
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Многие компании, которые не уделяют должного внимания экологическим 
вопросам, рискуют потерять доверие инвесторов и столкнуться с негативными 
последствиями для своей репутации и финансовых показателей, в том числе 
посредством уплаты значительных штрафов за нарушение экологического за-
конодательства РФ. 

Социальные тренды. Социальные тренды обретают все большую значимость, 
они связаны с соблюдением трудовых прав сотрудников, улучшением условий 
их работы, в том числе – переводом на удаленный или гибридный режим ра-
боты, соблюдением требований для сохранения их здоровья и безопасности на 
рабочем месте, своевременным образованием, поддержанием разнообразия 
и инклюзивности коллективов. 

Вследствие оттока за границу большого количества специалистов в 2022 году 
и снижения количества доступных для найма высококвалифицированных со-
искателей на рынке труда, для компаний постепенно становится более оче-
видно, что выгоднее развивать и удерживать компетенции внутри организаций, 
нежели искать профессионалов на значительно «поредевшем» рынке. Этот те-
зис подтверждается большим количеством исследований [22, 23, 24]. 

Согласно опросу 17000 респондентов в 2022 году [25], выявлено, что бюджет 
на ESG-развитие в 2022 году сократило 40% компаний, 52% опрошенных за-
явили о планах коррекции ESG-стратегии и целей – в первую очередь о скон-
центрированности на развитии и поддержании социального (S) аспекта: почти 
три четверти респондентов выделили эту область развития как основную (был 
доступен множественный выбор ответов). Согласно прогнозам авторов иссле-
дования смещение фокуса в ESG-повестке с экологического аспекта (E) на со-
циальный (S) запускает развитие компетенций и программ, раньше находив-
шихся на периферии внимания российских ESG-специалистов.  

Внедряемые социальные программы по развитию и удержанию персонала не из-
менились по своей сути и чаще всего включают в себя корпоративное обучение, 
наставничество, предоставление расширенного спектра бесплатных медицинских 
услуг для сотрудников (например, услуги психолога или массажиста). Однако среди 
неординарных решений 2022 года можно отметить решение ПАО «ГМК Нориль-
ский никель»: руководство компании намерено выкупить более 400 тысяч акций для 
перенаправления их в качестве вознаграждения сотрудникам в рамках корпоратив-
ной мотивационной программы «Цифровой инвестор» [26]. 

Среди других тенденций также можно выделить развитие корпоративных 
проектов по интеллектуальному волонтерству (pro bono) и финансированию 
НКО или образовательных программ для молодежи. Например, АО «Тинькофф 
Банк» поддерживает грантовую программу для НКО «Поддержка будет», 
предоставляя сотрудникам НКО финансирование на личные нужды. Предпо-
лагается, что более независимые от финансов волонтеры могут лучше сосредо-
точиться на помощи подопечным фондов [27]. Аналогичным образом в 2022 
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году ПАО «Росбанк» поддержал образовательную программу Московской 
школы филантропии для менеджеров НКО [28], в то же время системно разви-
вая с 2018 года акселератор «Начни иначе», цель которого – образование со-
трудников НКО [29]. 

Отдельным направлением в социальных трендах можно считать развитие та-
ких социальных проектов, которые реализуются благодаря особенностям биз-
неса – его географии распространения, логистических возможностей и др. 
Например, «Пятерочка» (X5 Group) отчиталась по одному из своих самых эф-
фектных проектов – «Островок безопасности». Суть его заключается в том, что 
в любой магазин сети может прийти потерявшийся человек и ему окажут ква-
лифицированную помощь по безопасному возвращению домой. С момента за-
пуска в 2019 году проект помог 4 123 потерявшимся людям. 

Социальная составляющая ESG в России находится в стадии активного раз-
вития. Многие компании уже достигли определенных успехов в этой области, 
однако потенциал для дальнейшего прогресса остается огромным. 

Управленческие тренды. Управленческие тренды остаются наиболее сложными 
для оценки. Они включают в себя прозрачность ведения бизнеса, развитие корпора-
тивной этики и управления рисками, возможность участия всех заинтересованных 
сторон в принятии решений и управлении корпоративной культурой.  

Одновременно с этим, учитывая текущую геополитическую ситуацию и ча-
стичные разрешения на добровольное раскрытие финансовой и нефинансовой 
информации, наблюдаются интересные тенденции.  

Например, половина респондентов-участников финансового рынка 
из опроса ЦБ РФ видят дополнительные санкционные риски в ESG-отчетно-
сти, поскольку, с точки зрения опрошенных, раскрытие нефинансовой инфор-
мации позволяет заинтересованной стороне провести анализ и сделать выводы 
о клиентской базе, реализуемых проектах, отраслевых трендах, что может лечь 
в основу дополнительного санкционного давления [30]. 

В целом финансовой отчетности стало меньше практически на треть. Лишь 1200 
российских компаний на фондовом рынке оставили открытыми корпоративные дан-
ные. Согласно последним данным, за 2022 год вдвое снизилось число сообщений 
о смене акционеров и контролирующих лиц и в 7,5 раза — количество сведений о при-
обретении или отчуждении долей в организациях (31). Кроме того, компании удалили 
из публичного доступа более 3500 сообщений и почти 26000 отчетов [31]. 

Все это влияет и на содержание нефинансовой отчетности: некоторые компа-
нии скрывают значимые для принятия решения заинтересованными сторонами 
экономические показатели и прибегают к сокращенным формулировкам, сме-
щают акценты на более полное раскрытие экологических и социальных аспектов. 

Авторы прогнозируют, что возврата к прежней практике пока не ожидается.  
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Заключение 
Несмотря на все достигнутые успехи, российский ESG-сектор все еще стал-

кивается с рядом проблем. В частности, это – отсутствие достаточного законо-
дательного регулирования, глобального понимания необходимости ESG-
трансформации бизнеса и регулярной оценки ESG-рисков компаниями, недо-
статок бюджетных образовательных  программ для подготовки квалифициро-
ванных специалистов в этой области и др. Тем не менее, по сравнению с состо-
янием отрасли еще 5–10 лет назад, текущий прогресс очевиден, и, с точки зре-
ния авторов, в ближайшие годы можно ожидать постепенного внедрения прин-
ципов устойчивого развития в российских компаниях. 

В качестве ключевых рекомендаций авторы могут выделить три пункта: во-
первых, необходимо продолжать работу над расширением и углублением инте-
грации ESG-принципов в корпоративные стратегии, в том числе создавать 
условия для более прозрачной системы отчетности, а также стимулировать 
компании к ESG-трансформации. Во-вторых, большее внимание следует уде-
лить социальной составляющей ESG. Наконец для дальнейшего развития ESG 
важно обеспечить поддержку со стороны государства. Это может включать 
в себя предоставление инвестиционных стимулов для компаний, которые 
внедряют ESG-стандарты, активное участие государства в развитии отраслевых 
стандартов в области УР и другие меры. 
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