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Что бы ни говорили, но характер отношений между разными индивида-
ми, выраженный в интенсивности и частоте связей, всегда приводил к неоди-
наковым экономическим и политическим последствиям. Пока ни одну из по-
пыток прогнозирования динамики движения общественных и производ-
ственных отношений нельзя считать безоговорочно правильной. В последнее 
время для определения характера этих отношений берется такой индикатор 
как доверие. Дошло дело до того, что от доверия все зависит, в том числе 
и уровень ВВП. Однако с доверием не все так однозначно. Согласно докладу 
«Барометр доверия Эдельмана» за 2019 г., доверие граждан к государству в та-
ких странах, как Россия, Аргентина, Испания, снизился на 8–10% по сравне-
нию с 2018 г. [8]. В меньшей степени этой тенденции были подвержены 
Франция, Германия и Нидерланды. Доверие граждан в этих странах снизи-
лось на 0–3% [9]. К 2020 г. неожиданно доверие выросло в большинстве стран 
мира. В некоторых странах, как в Китае, оно непрерывно растет. Объяснить 
такое явление непросто, ясно одно – колебания доверия граждан сильно за-
трагивает весь мир. Последствия от уменьшения доверия к государству отра-
жается на микроуровне, в частности, на межличностных отношениях. Инди-
вид теряет трудовую привязанность к региону и стране, становясь частью гло-
бального сообщества. Однако ещё в конце 60-х гг. XX века американский со-
циолог Марк Грановеттер выдвинул предположение о том, что слабые связи 
приводят к лучшему потоку информации [11. С. 1360–1380]. Это, по его мне-
нию, играет на руку тем, кто хочет найти работу или продвинуться по службе. 
Получая нужную информацию, индивид создает сеть из знакомых, которую 
использует в своих интересах. Сильные связи, наоборот, усложняют поток 
информации, а значит, возможности индивида гораздо слабее. С момента    
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появления теории Грановеттера прошло полвека. Общество погрузилось 
в бесконечную череду трансформаций, которые до неузнаваемости меняют 
прежние отношения. Технологические инновации усложняют отношения, 
делая их более иерархичными. Быстрое развитие информационных техноло-
гий (программных продуктов) привело к тому, что отношения стали резко пе-
ремещаться в цифровое пространство. В результате число пользователей ком-
пьютеров и мобильных устройств в развитых и развивающихся странах пере-
валило за 70–80% от общего числа населения. В Европе устройствами с выхо-
дом в интернет пользуются более 90% граждан. В России, если в 2014 г. интер-
нетом пользовались 60,7% членов домохозяйств [3. С. 334], то к 2018 г. их ста-
ло на 20,2% больше [4. С. 388]. Значительно увеличилось число мобильных 
устройств с выходом в интернет. В столичных городах уже произошел перевес 
в сторону мобильных телефонов. С них чаще выходят в интернет, чем через 
компьютер.   

Под влиянием технологических изменений связи как слабые, сильные 
и относительные – изменились. В 60-х гг. всем известный американский пси-
холог Стенли Милгрэм, который, между прочим, часто упоминается Грано-
веттером, доказал, что характер отношений и поведение индивидов определя-
ется физической близостью друг к другу. Неужели с развитием технологий 
слабые связи только ослабевают? Некоторые статистические данные застав-
ляют сильно задуматься. В таких благополучных странах, как Саудовская Ара-
вия, Италия, Франция, Канада, от 4% до 10% безработных в возрасте 25–
64 лет являются квалифицированными кадрами. При этом в соседних странах 
(Германия, Норвегия или Польша) этот же показатель не выше 2% [10]. Все 
это свидетельствует о том, что многие явления в трудовых отношениях все 
больше начинают подчиняться определенным индивидуальным ситуацион-
ным обстоятельствам, которые в совокупности наносят ущерб экономическо-
му развитию. Цель настоящего исследования сводится к выяснению, насколь-
ко цифровые продукты могут улучшить состояние трудовых отношений.      

Безработица и трудовая миграция квалифицированных кадров. С 2000 г. 
по 2019 г. число международных мигрантов по всему миру увеличилось более 
чем на 108 млн человек. К 2020 г. число мигрантов достигло 280 млн человек. 
Это 3,6% всего населения мира. Причины столь резкого увеличения миграции 
связаны как с внешнеполитическими, так и с социально-экономическими 
обстоятельствами последних двух десятилетий. Примечательно, что высокая 
доля мигрантов имеет высокую квалификацию (37%). Их число с 2008–
2018 гг. в ОЭСР и Евросоюзе увеличилось на 7% [16. С. 64]. При этом наибо-
лее квалифицированные мигранты предпочитают переезжать в такие страны, 
как Канада и Австралия. Географически и экономически попасть в эти страны 
мигрантам из развивающихся стран Африки и Востока сложнее, чем в Европу. 
Этим объясняется, что наименее квалифицированные трудовые кадры 
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в Европейском Союзе – выходцы из Турции, Боснии и Герцеговины и т.д. 
Однако трудовые кадры вне зависимости от квалификации и происхождения 
сталкиваются с одинаковыми проблемами. В США 51% от всего трудоспособ-
ного населения меняет работу хотя бы один раз в пять лет [12], а 30% – один 
раз в год. Чаще всего меняют работу молодые граждане до 35 лет. В Велико-
британии с 2000 по 2018 гг. в среднем 9% работающих граждан ежегодно меня-
ет работу [7]. Несмотря на это, в стране ежегодное исследование Националь-
ного агентства статистики показало, что медианный доход за час молодых 
граждан «летунов» превышает доходы постоянных работников. При этом ста-
бильно работающие граждане в Великобритании зарабатывают больше. Высо-
кая доля молодых граждан (80%) пользующихся социальными сетями прибе-
гают к «слабым связям» для поиска работы [15]. К «слабым связям» реже при-
бегают граждане среднего и старших возрастов, которые сосредоточены боль-
ше на стабилизации своего финансового положения. На такой расклад влияют 
разные факторы. Нет сомнений в том, что «слабые связи» приводят к увеличе-
нию предложения на трудовом рынке отдельных стран при стабильно         
снижающихся показателях спроса со стороны работодателей. В результате ра-
ботодатели отдельных перенасыщенных регионов располагают большим вы-
бором трудовых кадров. В такой ситуации работодатель отдает предпочтение 
принятию на работу кадров, имеющих конкурентное преимущество. Своего 
рода преимуществом может стать как непотизм и фаворитизм, так и опреде-
ленные знания, умения и навыки, выработанные индивидом. Заметное увели-
чение поручительства в мире подтверждает тот факт, что «слабые связи» все-
таки приводят к росту непотизма. Подтверждение этого мы находим в иссле-
довании И. Козицына, которое основано на данных социальных сетей [13]. 
Оно еще раз доказало очень простую истину – семья и ближайшее окружение 
индивида оказывают решающую роль в формировании его мнения. Как это 
все происходит?  Действительно, информационный поток, который проходит 
через «слабые связи», значительно объемнее, чем через «сильные связи». Но, 
как правило, информационный поток приводит лишь к росту неопределенно-
сти на рынке труда. Допустим между «ребрами сети» (так называемыми мо-
стами) A и D есть звенья B и С, которые пропускают информацию. Чтобы от-
ношения между A и D получили развитие, С должен поручиться за A, так как 
между С и D более тесные связи. Но стоит отметить, что отношения между 
разными звеньями в глобализирующемся мире всегда имеют разные результа-
ты. На это влияют культурные и этнические факторы, на которых мало вни-
мание уделяет в своей теории Грановеттер. Например, в России принято 
больше доверять иностранцам из развитых стран, чем своим соотечественни-
кам. По этой причине француз или англичанин получает за свой труд в сред-
нем больше местного жителя. Любопытно, что в США складывается такая же 
ситуация. Самые высокие зарплаты оказались у азиатского населения США. 
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За неделю они получают 1,174 долларов – это на 239 долларов больше, чем 
средняя зарплата белого населения США [14]. Влияние доверия на динамику 
межличностных отношений достаточно серьезное. Чем сильнее доверие, тем 
больше возможностей открываются перед соискателем. Характер доверия 
определяется не только культурными, но и институциональными особенно-
стями региона и жителей.  

Регуляция трудовых обстоятельств и связей искусственным интеллектом. 
Казалось бы, индивиду сложно предугадать, как сложатся у него обстоятель-
ства в долгосрочный период. Но определенные ситуационные особенности 
могут дать ответы на вопросы. Считается, что индивид способный сделать 
правильный выбор в сложной ситуации имеет высокий уровень эмоциональ-
ного интеллекта. Но это явление не носит массовый характер. Природа эмо-
ционального интеллекта до конца не изучена. Поэтому это явление касается 
лишь небольшой части общества. Большинство же используют схему про-
стейшего анализа. При выборе индивид руководствуется определенными ло-
гическими связями и параметрами. Строит он эти связи путем извлечения 
информации из разных источников, в том числе через «слабые связи». Накоп-
ленное количество информации оказывается недостаточным. В результате 
усилия индивида приводят к решению краткосрочных задач. Развитие ин-
формационных технологий и развития всеобъемлющих баз данных открывает 
неизведанные возможности перед индивидом. Способность искусственного 
интеллекта анализировать большие массивы информации облегчают задачу 
по принятию оптимального решения на долгосрочный период времени и по-
строению сценариев развития ситуации. Для создания такого рода ресурса по-
требовался бы доступ как к общедоступным источникам информации, так 
и к закрытым базам. Такая инициатива может исходить от агентов, которые 
непосредственно распоряжаются этой информацией. Такими агентами явля-
ются граждане и государственная власть. Как оказалось, лучше всего к уже-
сточению контроля в трудовых отношениях готова Россия и некоторые другие 
бывшие страны СССР. Именно советская власть предприняла первую попыт-
ку полностью контролировать трудовой рынок. Заложенная распределитель-
ная система трудовых кадров в союзных республиках, оказалась крайне эф-
фективной. Благодаря этой системе удалось побороть массовую безработицу 
среди молодежи в 30-х гг. в СССР. В настоящее время интерес к распредели-
тельной системе кадров со стороны граждан не потерял свою актуальность. 
Опрос ВЦИОМ показал, что 74% опрошенных граждан в России признали, 
что хотели бы, чтобы вернулась работа по распределению (среди 18–24-лет-
них – 42%) [1]. Это не вызывает удивление. Безработица среди молодежи ста-
ла естественным порядком вещей. В этом процессе, Россия не отстает от раз-
витых стран, таких как США, Великобритания или Канада. Наиболее много-
численную группу безработных составляют граждане 20–35 лет [6. С. 42].     
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Однако возврат к распределительной системе связан с определенными трудно-
стями. Прежде всего, это соотношение бюджетных и платных мест в высших 
учебных заведениях. В России сложился несущественный перевес в сторону 
бюджетных мест. Основная часть бюджетных учебных заведений располагается 
в провинциальных городах. По-прежнему в Москве и в Санкт-Петербурге высо-
кий уровень концентрации коммерческих мест. В 2020 г. в России выпущено 
меньше на 550 тыс. бакалавров, специалистов и магистров, чем в 2010 г. Казалось 
бы, в эпоху технологических изменений именно среднее профессиональное обра-
зование должно получить статус обязательного для всех, кто не продолжает своё 
обучение в высшем учебном заведении, однако все наоборот, более чем вдвое 
с 2005 года уменьшилась численность обучающихся, получивших аттестат об обя-
зательном среднем образовании [5. С. 142–145].  

Возвращаясь к распределительной системе, следует сказать, что механизм 
регуляции и распределения трудовых кадров путем использования систем ис-
кусственного интеллекта может быть эффективен только на основе консоли-
дации усилий как со стороны государственного, так и частного секторов. Пока 
на рынке будет дисбаланс распределения рабочей силы, бесполезно рассчиты-
вать на инвестиционную активность со стороны компаний в развитие своих 
кадров. Одновременно сами кадры не будут вкладывать средства в свое разви-
тие, заранее зная, что это не окупится.  

Регуляция трудовых отношений путем внедрения искусственного интел-
лекта может в будущем решить вопросы: 

– улучшения контроля доходов граждан, находящихся в трудном финан-
совом положении; 

– воспрепятствования использования работодателями коррупционных 
схем, приносящих ущерб гражданам; 

– улучшения системы прогрессивной оплаты труда для того, чтобы сде-
лать её максимально объективной. В такой системе крайне нуждаются такие 
сферы как образование, здравоохранение, культура и наука. В больницах 
и школах нет таких длинных социальных лестниц как в корпорациях. Это 
можно сделать только через прогрессивную оплату труда; 

– уменьшения числа граждан, совмещающих две (и более) руководящих 
должностей в госучреждениях и частных компаниях;  

– сокращения непотических отношений в государственном и в частном секторе; 
– повышения возможности реализации человеческого потенциала; 
– улучшения кадровой циркуляции на всех уровнях для предотвращения 

застоя в трудовых отношениях;                     
Некоторые трудности внедрения искусственного интеллекта. Для того чтобы 

предложенная система работала слаженно, ИИ должен совершенствоваться. 
В настоящее время излишне расхваленный искусственный интеллект работает 
на основе заложенных в него компетенций и алгоритмов. ИИ легко            
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справляется с аналитической и компилятивной работой, частично с перево-
дом текстов, отвечает на простейшие вопросы, может начислять налоги физи-
ческим и юридическим лицам на основе, полученных данных о доходах, и т.д. 
При всем этом в нем отсутствует гибкость мышления, способность критиче-
ски оценивать вещи, принимать серьёзные решения на разных уровнях. Пока 
что это только продукт коммерции и финансовых организаций. Точно такие 
же продукты коммерции используются и в других сферах. Массовое же внед-
рение такого продукта в процесс общения между разными органами власти 
и гражданами уже происходит в некоторых европейских странах (Эстония, 
Швеция и др.). На таком этапе развития ИИ, это грозит ущемлению прав 
и интересов людей по причине несовершенства работы искусственного ин-
теллекта. В связи с этим не вызывает никакого удивления тот факт, что циф-
ровые продукты могут нанести больше вреда, чем пользы.  Отношение к циф-
ровизации по-прежнему двоякое. Цифровые продукты в мире воспринимают-
ся больше как развлечение, чем как инструменты профессионального разви-
тия. По большей мере это связано с излишней маркетизацией и коммерциали-
зацией цифровых продуктов [2. С. 282–287]. 

Кроме проблемы восприятия цифровых продуктов, существует немало 
вопросов, которые связаны с внедрением технологических инструментов 
в повседневную жизнь. Наиболее значимый из них – политика открытости 
и безопасности личных данных. За последнее время в интернете неоднократно 
всплывали личные данные граждан. Утечки информации продолжаются, но 
компании и частные лица не штрафуются за совершение преступлений. 
Большинство утечек имеют умышленный характер, но около 40% утечек все-
таки имеют неумышленный характер. Системные ошибки происходят часто. 
Борьба с этим также могла бы поспособствовать лучшей защите информации. 
Однако такое может произойти только при совершенствовании технологий 
защиты информации. 

* * * 
 

Таким образом, бурное технологическое развитие со временем может 
сильно изменить многовековые общественные отношения, сделать их более 
разумными и иерархичными. Искусственный интеллект в будущем может 
взять на себя часть обязанностей по построению человеческих связей и вы-
страиванию ситуаций, особенно в трудовых отношениях. Однако несовер-
шенство искусственного интеллекта, особенно в плане безопасности, делает 
его уязвимым, а это означает, что преждевременное внедрение этого механиз-
ма может только навредить. 
 

Литература 
1. Бюджетное образование обязывает. ВЦИОМ: Аналитический обзор 15 мая 2018 г. URL: 

www.wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/byudzhetnoe-obrazovanie-obyazyvaet   



«Искусственный поручитель»: «слабые связи» в обществе технологического развития  71 

2. Камари Д.М. Новый путь европейской цифровизации // Самоуправление. 2021. Вып. 2. С. 282–287. 
3. Россия в цифрах. 2015 / Крат. стат. сб. Росстат // M., 2015.  
4. Россия в цифрах. 2019 / Крат. стат. сб. Росстат // M., 2019.  
5. Россия в цифрах. 2020 / Крат. стат. сб. Росстат // М., 2020. 
6. Труд и занятость в России. 2019 / Стастический сборник. Росстат // М., 2019. С. 42. 
7. Analysis of job changers and stayers. 2019. Office for National Statistics. URL: www.ons.gov.uk/ 

economy/nationalaccounts/uksectoraccounts/compendium/economicreview/april2019/analysis-
jobchangersandstayers  

8. Edelman Trust Barometer 2019. Global report. URL: www.edelman.com/sites/g/files/ 
aatuss191/files 

9. Edelman Trust Barometer 2020. Global report. URL: www.edelman.com/sites/g/files/ 
aatuss191/files 

10. Educational attainment and labour-force status. Unemployment rates by educational level. 
OECD. URL: www.data.oecd.org/unemp/unemployment-rates-by-education-level.htm  

11. Granovetter M. The Strength of Weaks Ties // American Journal of Sociology. Vol. 73. Issue 6. 
Р. 1360–1380. 

12. Individuals changing jobs every one to five years in the U.S. 2016–2018. Statista Research De-
parment. URL: www.statista.com/statistics/862572/us-employment-market-individuals-chan-
ging-jobs-every-one-to-five-years/ 

13. Kozitsin I.V. Opinion Dynamics of Online Social Network Users: A Micro-Level Analysis. 
Р. 1–66. URL: www.arxiv.org/abs/2011.00864 

14. Labor Force Characteristics by Race and Ethnicity. 2019 / U.S. Bureau of Labor Statistics. 
URL: www.bls.gov/opub/reports/race-and-ethnicity/2019/home.htm      

15. LinkedIn: distribution of global audiences 2021, by age group. Statista Research Department. 
URL: www.statista.com/statistics/273505/global-linkedin-age-group/  

16. Immigrant skills and labour market integration / Setting in 2018. OECD. URL: www.oecd.org/ 
publications/indicators-of-immigrant-integration-2018-9789264307216-en.htm 

  
 
 
Daniel Kamari (e-mail: danikamari@mail.ru) 
Independent Expert (Moscow, Russia) 
 
ARTIFICIAL GUARANTOR: WEAK TIES IN THE SOCIETY  
OF TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
The accelerated technological development constantly changes social relations. The 
reaction to such changes often leads to the hierarchization and bureaucratization of 
society, sometimes it pushes to the growth of nepotism and exploitation in labor rela-
tions. Consequently, effective and positive social development can only be achieved 
with a qualitative improvement in technology. 
Keyswords: job by distribution, trust, government, labor relations, digitalization. 
 
DOI: 10.31857/S020736760018276-2 

http://www.data.oecd.org/unemp/unemployment-rates-by-education-level.htm
http://www.arxiv.org/abs/2011.00864
http://www.bls.gov/opub/reports/race-and-ethnicity/2019/home.htm
http://www.statista.com/statistics/273505/global-linkedin-age-group/


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


