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В последнее время широко обсуждается вопрос о томI прошла ли 

экономика России точку максимального падения после шока OMMU годаK 
Значительная часть руководителей экономического блока правительства 
Российской Федерации дает оптимистический ответK Прекращение резкоJ
го спада производстваI стабилизация и даже некоторое оживление на 
биржевых рынках России и мираI эфемерное укрепление курса рубляI 
почти полное отсутствие социальных потрясений несмотря на высокую 
безработицу и невыплаты заработной платы – все это подается как платJ
форма для начала экономического подъемаK Если все это такI то …пожарJ
ная команда»I преодолевающая кризис (и во многом повинная в его обоJ
стрении в нашей странеF может считать свою задачу выполненнойK Не 
производя никаких структурных изменений в экономикеI не продвинувJ
шись по пути модернизации на базе высоких технологийI не развивая 
производственную инфраструктуруI оставаясь на …нефтяной игле»I можJ
но ли говорить о выздоровлении народного хозяйства? Оптимизм ныJ
нешнего экономического блока правительства основывается почти исJ
ключительно на том фактеI  что мировые цены на нефть составляют поJ
рядка TM долларов за баррель при себестоимости NMJNR долларовK 

Смею утверждатьI что такая позиция весьма уязвимаK Опять идет 
процесс затыкания дырK Нет стратегии преодоления внутренних причинI 
приведших к возникновению кризисаK Нет серьезных подходов к создаJ
нию реальных механизмовI позволяющих действительно создавать услоJ
вия для диверсификации и модернизации экономикиK А если таких мехаJ
низмов нетI то лучшие намерения превращаются в благие пожеланияK 

Антикризисная программа должна носить стратегический характерI 
определять экономическую политику на длительную перспективуI предуJ
сматривать комплекс мерI предотвращающих повторение новых кризисJ
ных ситуацийK Надо устранять причиныI а не только последствия обвала 
экономикиK В противном случае российская экономика будет хронически 
предрасположена к повторению разрушительных кризисовK 
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Вспомним NVVU годI августовский дефолт по государственному долJ
гу с последующей девальвацией рубля и крушением банковской системыK 
Перед началом коллапса власти долгие годы искусственно удерживали 
курс доллара в пределах S рублейI позволяя резидентамI а затем и нерезиJ
дентам участвовать в финансовой пирамиде государственных краткоJ
срочных облигаций (ГКОF и тем самым надувать пузыри сверхдоходов 
для коммерческих банковK Все это лопнуло в течение нескольких днейK 

В OMMU году искусственная капитализация частных и государственJ
ных корпораций за счет спекулятивного вздутия мировых цен на энергоJ
ресурсы …испарилась» за одну неделюK России удалось избежать тотальJ
ного дефолта путем использования изъятого из реальной экономики стаJ
билизационного фонда для удержания на плаву …системообразующих» 
банковK Но золотовалютных резервов для стабилизации курса рубля явно 
не хватаетK 

Произошло все это потомуI  что после кризиса NVVU годаI  за исклюJ
чением краткого периода пребывания у власти правительства ЕK ПримаJ
кова в конце NVVUJго − начале NVVV годаI осуществлялась почти такая же 
экономическая политикаI как и до NVVU годаK ЭтоI прежде всегоI ориентаJ
ция на монопродуктовый экспортный сектор (нефтьI газFI возрастание доJ
ли импорта в потребительском сектореI падение курса рубля (от PM до OP 
рублей за долларF при инфляции на российском рынкеI в три-четыре раза 
превышающей инфляцию в развитых западных странахK 

Перед темI как переходить к конкретным предложениямI хотелось 
бы остановиться на схожих чертах кризисов NVVUJго и OMMUJго годовK Их 
общая черта – вздутие финансовых пузырейK В первом случае после поJ
строения пирамиды ГКО ее поддержание требовало непрерывного повыJ
шения рентабельности инвестиций для привлечения новых их объемовK И 
в результате доходность ГКО и объемы выплат по ним росли до того моJ
ментаI пока государство попросту не оказалось банкротомI объявив деJ
фолт по госдолгуK При этом отправной точкой для построения системы 
ГКО стала идея отказа от финансирования дефицита федерального бюдJ
жета Центральным банкомI поскольку считалосьI что именно такое фиJ
нансирование приводит к ослаблению рубля и инфляцииK  

В нынешнем виде ситуация была инаяK В течение нескольких лет мы 
снимали сливки с мирового роста цен на энергоносителиK На самом деле 
позитивных сдвигов в реальной экономике не происходилоI компании 
просто привлекали огромные средства под планируемый большой доходK 
А реальный рост производства того же …Газпрома»I  напримерI  был в 
среднем за последние годы NIP% за годI что несравнимо со стремительJ
ными темпами роста капитализации и объема долга компанииK 
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ПравдаI девальвацияI которая произошла и тогдаI и сейчасI в последJ
нем случае не подкреплялась дефолтом и крахом банковской системыK 
Поскольку в течение нескольких лет накапливался стабилизационный 
фондI вброс этого стабфонда в системообразующие банки оставил эти 
банки на плавуX если же вспомнить NVVU годI то многие крупнейшие банJ
ки тогда обанкротилисьK 

ОднакоI проблема в томI что стабфонд был создан довольно странJ
ным образомK На самом деле бюджетные категории – это балансовые каJ
тегорииI и ни в одной стране мира никогда бюджет не был с таким проJ
фицитомI как у нас в течение последних трех-четырех летK Он доходил до 
PIU трлн рублейK 

Эти сверхдоходы переводились в западные финансовые структуры и 
оседали в нихK Таким образомI официально санкционировался государстJ
венный вывоз российского капитала за пределы страныK 

Деньги на внутреннем кредитном рынке страны дорожалиI и инвеJ
стиции в диверсификацию экономики сокращалисьK В основу этой страJ
тегической линии был положен тезис (выдаваемый за аксиомуFI согласно 
которому народное хозяйство России не может освоить полученные доJ
ходы и поэтому лучше всего их копить и откладывать на черный деньK В 
действительности инвестиционных проектов в России достаточно многоI 
и корпорации и банки вынуждены были брать кредиты у западных банJ
ковK К началу OMMV года задолженность корпоративного и банковского 
сектора составила 4VTITмлрд долларовK При этом обслуживание долга в 
OMMV году составитW выплаты по основному долгу – NN4INмлрд долларовI 
по процентам OO млрд долларовK Итого – NPSI Nмлрд долларовK 

При этом многие компании привлекали средства западных кредитоJ
ров под залог акций предприятий с государственным участиемK ПолучилJ
ся некий аналог …залоговых аукционов»I которые в свое время привели к 
потере государством значительной части общенациональной собственноJ
стиK Ныне вторая волна залоговых аукционов может подорвать материJ
альную базу национальной безопасности РоссииK  

Сделав эти замечанияI перейдем к конкретным предложениям по 
созданию механизмов антикризисной политикиK 

Организация инвестиционного процессаK Создание системы 
«длинных» денегK БезусловноI для создания мобилизационной рыночной 
экономики главное − организация инвестиционногоI инновационного 
процессаK Но наше государство практически самоустранилось от прямого 
бюджетного финансирования конкретных проектовK В списке остались 
фундаментальная наука и некоторые закрытые проекты оборонного хаJ
рактераK Может бытьI это и правильноK Финансирование инвестиционных 
проектов − это прежде всего функция банковской системыK Однако в раJ
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боте этой системы есть сбоиK Государство и население дают коммерчеJ
ским банкам деньгиI  которые можно вложить в реальную экономикуI  
можно на них купить валюту и направить ее в западные финансовые 
структурыI а можно через залоговые аукционы на государственные деньJ
ги приватизироватьI напримерI …Норильский никель» и другие объекты 
общенационального достоянияK 

Все это естественно в той мереI в какой коммерческим банкам нужна 
маржаI прибыль от денегI а не от товараK Поэтому они по экономической 
природе равнодушны к инвестициям в реальную экономикуK Но ведь в 
каждой цивилизованной стране существуют банки долгосрочного инвеJ
стиционного развитияK Они работают в иномI отличном от коммерческих 
банков кредитном режимеK Главное в нем − целевое кредитованиеK Такие 
кредиты направляются в инфраструктуруI создание гидростанцийI космиJ
ческих проектовI решение проблем наследственности и смежные сферы 
здравоохранения и т.дK 

Целевые кредиты нельзя использовать на валютных биржах и в спеJ
куляциях акциямиK Они выдаются иI главноеI оплачиваются под конкретJ
ный проектK Заемщик не имеет живых денегK Он заказывает подрядчикам 
конкретные работы и материалы и отсылает их счета в банк долгосрочноJ
го развитияK Если банк сочтет эти работы соответствующими инвестициJ
онному проектуI он их оплатитK К сожалениюI в России система целевого 
долгосрочного кредитования находится в зачаточном состоянииK 

Но созданием системы долгосрочного кредитования проблема оживJ
ления инвестиционного процесса не ограничиваетсяK Есть более глубокая 
проблема инвестиционной политикиI тесно связанная с методами борьбы с 
инфляциейK Имеется в виду общий подход к проведению процентной полиJ
тики и регулированию ставки рефинансирования Центральным банкомK 
Этот вопрос имеет и серьезное теоретико-методологическое значениеK 

Концептуальной позицией наших монетаристов была и есть идея 
максимального сдерживания денежной массы как основного рычага 
борьбы с инфляциейK Эта позиция заключается в следующемW меньше деJ
нег у потребителя – ниже цены у производителяK Но деньги − тоже товарK 
Сокращение денежной массы ведет к дефициту и удорожанию денегK 
Проценты по кредитным ресурсам растутK ОсобенноI если частные капиJ
талы и государство активно выводят свои доходы из страныK ПредприJ
ятия вынуждены брать кредиты не только на инвестицииI но и на оборотJ
ные средства (которые обесценились в первые месяцы реформF под высоJ
кие процентыK Но эти процентыI естественноI включаются в цены товаров 
и услугI и их должны оплачивать потребителиK Даже если у потребителей 
нет денегI цены отнюдь не снижаютсяK Предприятия или сокращают проJ
изводствоI или разоряютсяK Именно это мы видели в девяностые годыI 
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когда производство упало на PMJ4M процентовI а некоторые отрасли обраJ
батывающей промышленности практически вообще исчезлиK А инфляция 
колебалась от UPV процентов в NVVP году до ONIU процентов в NVVSK СтавJ
ки же Центрального банка в эти годы колебались от NUR до NM4 проценJ
товK Сейчас при некоторой стабилизации ставка ЦБ в период кризиса 
дошла сначала до NP процентовI а потом понизилась до NMK Коммерческие 
банки предоставляют кредиты реальному сектору под NRJOM процентовI а 
инфляция держится в рамках NPJNO процентовK Дорогие деньги рождают 
высокие ценыK 

 Мировой опыт иI в частностиI опыт СШАI показываетI что в течение 
многих лет ставка рефинансирования Федеральной резервной системы 
США не превышала PJR процентовK  Инфляция в эти же годы колебалась 
от NIS до R процентовK  В период кризиса ФРС опустила ставку рефинанJ
сирования до MIOR процентаK Наступил период дефляцииI роста покупаJ
тельной способности потребителейK Это было сделано резкоI и эффект 
пришел незамедлительноK Аналогично поступила и Западная ЕвропаK В 
России же вопреки этому опыту снижение процентной ставки ЦентральJ
ного банка происходит с раскачкойI рассчитано на длительный периодK 
ВотI молI снизится инфляцияI тогда и снизим ставку рефинансированияK 
На самом деле все наоборот> Недорогие кредитные ресурсы стимулируют 
оживление производстваI поощряют инновацииI развитие среднего и мелJ
кого бизнесаI делают его продукцию более доступной потребителюK ПоJ
этому ставку по кредитным ресурсам ЦБ России должен срочно понизить 
до 4JR процентовK  

Антимонопольное регулированиеK Перейдем теперь к другойI не 
менее важной проблемеK Миной замедленного действияI подготавливаюJ
щей экономический кризисI является супердоходность определенных тоJ
варов или видов деятельностиK Это прослеживается и на мировомI и на 
российском уровнеK OM Января OMMN года – года вступления БушаJ
младшего в должность президента США − цена барреля нефти на мироJ
вом рынке составляла OO доллараK Что могло произойти в нормальнойI 
ориентированной на нефтяной экспортI экономикеI если к июлю OMMU гоJ
да эта цена выросла в шесть с половиной раз? ОтветW экономика деградиJ
ровала в суперспекуляциюK От нефтяных цен все пошло по цепочкеK И вот 
уже цена квадратного метра жилья в Москве превышает в три-четыре 
раза его себестоимостьK Таковы последствия спекулятивной экономикиK 
КонечноI все это рано или поздноI но лопнетK 

Я считаюI что единственный способ борьбы с подобными пузырями 
– жесткое антимонопольное регулированиеK Когда мы говорим о преJ
имуществах рыночной системыI мы забываемI что как только некоторая 
область рынка становится монопольной –  это уже не рынокK  Я считаюI  
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что если говорить о вмешательстве государстваI то государство должно 
решительно стоять на защите конкурентного рынкаK  А у нас же в огромJ
ном числе секторов есть один продавецK Это не рынокI это монополияK И 
искусственная она или естественная – вопрос уже не столь важныйK 

Поэтому для борьбы с нарастающими кризисными явлениями необJ
ходимо кардинально изменить характер функционирования антимоноJ
польных структурK В настоящее время они в основном занимаются поисJ
ком фактов ценового сговора между отдельными предприятиями и комJ
паниямиK Однако опыт формирования не только естественныхI но в перJ
вую очередь искусственных монополий показываетI что завышенная моJ
нопольная цена может возникать отнюдь не на базе соглашений между 
продавцамиK Выдавливание конкурентов из регионов и отраслей зачастую 
происходит в форме …дружественного поглощения» и других мягких или 
жестких приемов рейдерстваK 

Главный же показатель монополизма – это получение сверхприбылиK 
Необходимо юридически закрепить понятие нормальной рентабельностиI 
включающей в себя не столько бонусы топ-менеджерамI сколько расходы 
на инновацииI повышение качества и снижение издержек выпускаемой 
продукции и услугK Вся остальная сверхприбыль должна поступать в карJ
ман потребителей путем принудительного снижения цен под угрозой раJ
зорительных штрафов со стороны государстваK В этом коренной смысл 
борьбы с монополизмом и нагнетанием кризисных явлений в экономикеK 

Создание рабочих местK Еще одним фундаментальным блоком 
стратегической антикризисной программы должно быть государственное 
стимулирование создания новых рабочих местK Именно государство разJ
рушило систему подготовки трудовых резервовI производственноJ
технических училищK Частный бизнес пока не может (или не хочетF фиJ
нансировать эту системуK Поэтому значительная часть активного трудоJ
способного мужского населения оказалась в частных охранных предприJ
ятияхI а дешевая малоквалифицированная рабочая сила привлекается из 
ближнего зарубежьяK 

Организация подготовки высококвалифицированной рабочей силыI 
естественноI должна лечь на плечи государстваK Оно же должно обеспеJ
чить условия для межрегиональной миграции трудовых ресурсовK Однако 
правительственные чиновники зациклились на ипотекеI на обременении 
каждой семьи (в том числе и молодойF собственностью на жилье вместо 
внедрения широкой арендной системы на рынке жильяK Такая политика 
привязывает население к конкретным регионамI ведет к росту безработиJ
цы в кризисных ситуацияхK 

Отмечу такжеI что проблема создания новых рабочих мест самым 
тесным образом связана с решением проблем монополизмаI о которых 
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говорилось вышеK Нынешняя структура производства ограничивает возJ
можности обеспечения населения рабочими местамиK НапримерI наша 
металлургия сосредоточилась на производстве чушек и слябов для эксJ
портаI но не прокатаK И сейчас она не в состоянии запустить подобное 
производство − оно неконкурентоспособно даже на внутреннем рынкеK 

ИI наконецI для преодоления последствий экономического кризиса в 
России необходимо резко повысить профессионализм нашего менеджJ
ментаK Наш средний и высший менеджмент не обладает навыками стратеJ
гического управления в условиях конкуренцииK Он ориентирован на досJ
тижение текущих результатовK Аналитические службы корпораций и банJ
ков не способны к серьезной аналитической работеK Зачастую фетишизиJ
руются оценки западных рейтинговых агентствI что приводит к серьезJ
ным просчетам и потерямK Банки и корпорации должны резко изменить 
стиль и методы работы менеджмента для обеспечения выхода из кризисJ
ной ситуацииK 

Налоговая политикаK К перечисленным фундаментальным антиJ
кризисным мероприятиям следовало бы добавить переход к более гибкой 
налоговой политикеK Налоги должны носить не только фискальныйI но и 
стимулирующий характерK НапримерI поскольку одной из целей государJ
ства должно быть стремление к созданию новых рабочих местI необхоJ
димо было бы путем повышения налогов на природные ресурсы стимуJ
лировать развитие фаз переработкиK Возможны также снижение или отJ
мена налогов на ту часть прибылиI которая идет на инвестицииK Во всех 
странах такая практика существуетI как и схемыI при которых на сырьеJ
вые товары налоги повышаютсяI а на высокотехнологическую продукцию 
снижаютсяK Эта политика стимулирования очень важнаK Нужны и ограниJ
чительные налоги на табак и ликероводочные изделияI призванные ограJ
ничить их потреблениеI что также практикуется во многих странахK 

В условиях борьбы с кризисом необходимо обеспечить налоговые 
каникулы для малого и среднего бизнеса и для наукоемких производствK 

Комплексная реализация вышеперечисленных мероприятий может 
стать основой долгосрочной системы бескризисного экономического разJ
вития РоссииK 

 
 
 
 
 
 
 
 


