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ВИТАЛЬНЫЕ РЕСУРСЫI МЕНТАЛЬНАЯ СРЕДА  
И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ЦИКЛЫ БИЗНЕСА 

 
Предложен оригинальный подход для исследования организационных циклов 
бизнесаI связанный с витальными ресурсами и ментальными контурами бизнесаK 
Выявлены особенность производства и потребления бизнесом витальных ресур-
совK Предложена классификация экономического (и социально-политическогоF 
поведения бизнесаK Исследована взаимосвязь витальных ресурсов и ментальных 
контуров бизнесаK Предложенный подход позволит глубже понять особенности 
бизнеса и механизма образования бизнес-сообществI особенности взаимосвязи 
внутри бизнес-сообществK  
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взаимосвязьI бизнес-сообществоI организационные циклы бизнесаI принцип 
формирования витальных ресурсов и ментальных контуровI конкуренцияI коо-
перацияK  

 
В последние годы в России активно обсуждается проблема модерни-

зацииK Изучается отечественный и зарубежный опытI выясняются общие 
и специфические черты экономического развитияI разрабатываются мо-
делиI которые тестируются на историческом и современном эмпириче-
ском и теоретическом материалах и т.дK ОчевидноI что данная проблема 
имеет особое значение даже не столько для настоящегоI сколько для бу-
дущего страныK ВпрочемI если обратиться к собственной истории РоссииI 
следует констатироватьI что идея модернизации не новаK С первых же лет 
«новой России» идея модернизации страны актуализироваласьK ПравдаI 
до сих пор она так и не реализована не только в полном объеме и адек-
ватноI но даже упрощенноKN При этом необходимо учитыватьI что мас-
штаб задачI а главное − алгоритм современной модернизации в корне из-
                                                
N ЗдесьI как нам кажетсяI одной из причин явилось тоI чтоI вопреки ожиданиямI про-
изошла подмена понятий и реальных отношений мнимымиK Налицо вульгаризация и 
опошление в целом продуктивной и рациональной идеиK 
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менилисьK Мир вступил в постиндустриальную эруI имеющую свои при-
оритетыI механизмыI методы и движущие силыK Поэтому аналогии инду-
стриального мира в постиндустриальном либо вовсе не работают (это в 
лучшем случаеFI а следовательноI не годятся для использованияI либо да-
ют противоположный намечаемому результатK  

Бизнес следует рассматривать как важный (а в некоторых аспектах − 
важнейшийF институт модернизацииK Это означаетI что следует исследо-
вать жизненные (витальныеF факторы и поведенческую (ментальнуюF 
среду бизнесаK Надобность в такого рода исследованиях вызвана не толь-
ко слабым развитием бизнеса в нашей странеI но и его специфическим 
поведениемI связанным прежде всего с недоверием к властиI хотя власть 
уже заявлялаI что пересмотра итогов приватизацииI несмотря на неспра-
ведливый ее характерI не будетNK Бизнес как бы отстранился (или точнее − 
отстраненF от проблем модернизации в отличие от ситуации в западных 
странахK Причина − не столько в отсутствии ресурсовI сколько в особен-
ностях ментальной среды современного российского бизнесаI отчасти 
унаследованных им из историиI отчасти же созданных современностьюK  

В литературе поднятой проблеме посвящено много научных и пуб-
лицистических работK Не все они равноценныI чтоI впрочемI вполне есте-
ственноI но вполне очевидноI что исследования по данной проблемеI во-
первыхI актуальныI во-вторыхI необходимы для выработки методологи-
ческого и методического инструментария решения соответствующих 
проблемK ОднакоI несмотря на важные выводыI которые были получены 
исследователямиOI многие аспекты проблем экономикиI связанные с рас-
сматриваемым в данной статье отношением витальных ресурсов и мен-
тальных контуров бизнесаI остаются все еще малоизученнымиI а то и во-
все незатронутымиK Это затрудняет осмысление некоторых парадоксов 
практики и разработку путей совершенствования экономической жизниK 
Требуется уточнить предмет иI соответственноI методологическую и ме-
тодическую базу исследованияK  

                                                
N ВпрочемI если судить по докладу (и комментариямI сделанным для журналистовF 
Председателя Конституционного Суда РФ ВK Зорькина …КризисI собственность и верхо-
венство закона»I сделанного OM-ON ноября OMMV гK на форумеI посвященном реализации 
конституционно-правовых основ собственности и предпринимательства с участием су-
дей высших судов из семи стран и Европейского суда по правам человекаI в котором он 
предложил провести …инвентаризацию приватизационных процессов NVVM-х годов»I то 
все не совсем однозначно в этом вопросе и точку ставитьI вполне возможноI еще раноK 
O АспектыI связанные с исследованием жизненных (витальныхF ресурсов и ментальных 
контуров в наибольшей мере разработаны ЕK БалацкимI который изложил …экономиче-
скую теорию витальных ресурсов»I осветил методологические и многие методические 
аспекты проблемыI довел многие из них до уровня практических рекомендацийK 
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«Бизнес (англK businessFI − отмечается в Большой Российской Энцик-
лопедииI − (предпринимательствоFI экономическая деятельность в усло-
виях рынкаI направленная на получение прибыли»KN Создают его людиI 
наделенные определенными способностями к этой деятельностиK Они 
имеют и определенную психологиюK Этих людей принято называть пред-
принимателями или бизнесменамиK Как и все другие людиI бизнесмены-
предприниматели объединяются в определенное сообществоI называемое 
бизнес-сообществомKO Это бизнес-сообщество неоднородноK Внутри него 
складываются различные группыI которые образуются по разным призна-
камI в том числе по типу поведенияK Совокупность особенностей поведе-
нияI отделенная от конкретных индивидовI т.еK деперсонифицированнаяI 
называется нами ментальной средой бизнесаK КонечноI есть множество 
особенностей поведения бизнесменов (и стало бытьI можно дифференци-
ровать бизнес-сообщество на группыFI но следует выделить три домини-
рующие черты в поведении бизнесменов-предпринимателейW выжива-
тельнуюI адаптационную и созидательнуюK Они имеют статистическую 
природуW во-первыхI четкость выделения той или иной особенности пове-
дения в бизнес-среде зависит от численности предпринимателей с кон-
кретными чертами поведенияI во-вторыхI имеет циклический характерI 
которыйI опять-такиI определяется численностью индивидов с теми или 
иными признаками поведенияI а не самим поведениемI в-третьихI эти 
микросообществаI несмотря на свою подвижностьI обладают достаточно 
высокой устойчивостьюI обусловленной способностью к самовоспроиз-
водствуI т.еK обладают свойством контураK Мы их определяем как мен-
тальные контуры бизнесаI под которыми следует понимать часть мен-
тальной среды бизнесаI имеющую относительно устойчивые самовоспро-
изводящие свойства социальной психологииK Иными словамиI это отно-
сительно замкнутая совокупность индивидов (консорцияFI воспроизводя-
щих определенный тип поведения в бизнесеK Источниками контуров яв-
ляются индивиды-предприниматели (бизнесменыF с определенной психо-
логиейK Контуры пополняются всякий раз новыми индивидами-
предпринимателями из общества путем рекрутированияK ПравдаI послед-
ние не могут попадать в любую группуI консорциюI т.кK всякий менталь-
ный контур имеет свои черты существованияI которые выступают свое-

                                                
N БРЭK МKI OMMRK ТKPK СK4TNK  
O Речь здесь не идет о формальных объединениях типа РСППI ОПОРА и т.дKI  хотя они 
также имеют значениеK Речь идет о неформализованном соучастииI неформальных кон-
сорцияхK 
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образным кодом для определения …своих» и …чужих»K В прошлые века 
эту сторону выражали гильдииI клубы и т.пKN  

ИтакI важно констатировать несколько фактовK Имеется ментальная 
средаI содержащая множество индивидуальных психологийK Эта мен-
тальная среда неоднороднаK Ее можно дифференцировать на относитель-
но устойчивые образования со свойством контуровK Таким образомI у 
бизнеса образуются ментальные контурыI которые представляют собой 
относительно устойчивые сообщества бизнесменовI различающиеся меж-
ду собой типом предпринимательского поведенияK НаконецI ментальной 
среде свойственны статистические чертыI т.еK массовостьK O 

Но это одна сторона делаK Она важна для понимания поведения биз-
неса в обществеI но недостаточнаK Есть вторая сторонаK Она связана со 
вторым понятием –  витальными ресурсами бизнесаI  под которыми нами 
понимается вся совокупность факторов жизнедеятельности бизнесаK Жиз-
ненные ресурсы размещены в ментальных контурах на четырех уровняхW 
материально-сырьевомI технико-технологическомI институциональном и 
информационномK ПредполагаетсяI что нормальное функционирование 
бизнеса в обществе возможно лишь при наличии у него всех трех мен-
тальных контуровX  выживательногоI  адаптационного и созидательногоI  а 
функционирование самих контуров − при условии оптимальной запол-
ненности на всех уровнях витальными ресурсамиX наличие дефицита на 
одном из нихI хотя бы на других имел место избытокI приводит к непол-
ноценности всего бизнесаK  

Последнее связано с темI что между ментальными контурами имеет 
место не просто взаимосвязьI а своеобразный обмен ментальными ресур-
самиI который происходит через переход индивидов-предпринимателей 
из одних консорций в другие по мере …взросления» их бизнеса и психоло-
гииK Таким образомI ментальные группы более низкого уровня передают 
свои ресурсы ментальным уровням более зрелым и тем самым усиливают 
                                                
N Каждый ментальный контур выражает собой определенный этап в эволюции бизнеса и 
бизнесмена-предпринимателяK Это означаетI что каждый бизнесменI если он не остано-
вился в своем развитииI перемещается из одной группы в другуюI оказываясь на время в 
том или ином ментальном контуреK Но с другой стороныI каждый ментальный контур 
представляет собой сообщество (консорциюF бизнесменов с тем или иным типом пове-
денияK Поэтому перемещение из одного (как правилоI менее зрелогоF в другие (более 
зрелыеF ментальные контуры у индивидов происходит по мере их …вызревания» как 
бизнесменовK  
O Устойчивость зависит от вида кривой распределенияI которая доминирует на контуреK 
Последняя же определяется кривой распределения численности индивидов (бизнесме-
новF с тем или иным типом менталитетаK Аналогичные суждения можно найти у ЕK Ба-
лацкого …Ментальные контурыI стратификация общества и цивилизационные волны» LL 
Вестник РАНK OMMUK том TUI №UK СKTNO – NOR и дрK 
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ихK  Но в результате таких рекрутских наборов низшие уровни могут ис-
пытывать дефицитI хотя он не так страшен для бизнес-сообществаI как 
дефицит витальных ресурсовK Но существует и такая взаимозависимостьI 
которая проявляется в способности комплементировать и блокировать 
одного другимK Речь идет о томI что если бизнес не выбралI говоря грубоI 
витальные ресурсы на одном из уровнейI одного из контуров (положимI 
институциональные витальные ресурсы в выживательном ментальном 
контуреFI то избыток витальных ресурсовI положимI в технологическом 
или материально-сырьевом для него ничего не значитI т.еK этот избыток не 
исправляет ситуацииK Для полноценного бизнеса требуется полноценность 
всех трех уровней витальных ресурсов на всех ментальных контурахK  

Наиболее примитивный ментальный контур современного бизнеса – 
выживательныйK Он как всякий другой ментальный контур содержит в 
себе все четыре уровня витальных ресурсовK Базовым уровнем во всяком 
ментальном контуре выступает уровень материально-сырьевых ресурсовI 
к которому относятся наряду с сырьемI материалами (готовой продукци-
ейF также природные условияI земляI рабочая сила и т.пK Значение данно-
го уровня в современном бизнесе невелико и имеет тенденцию к посто-
янному снижениюI снижается их доля в затратах (трансакциях и издерж-
кахF бизнесаI хотя данные ресурсыI разумеетсяI необходимы бизнесу для 
производственного процессаK  

Второй уровень витальных ресурсов – технико-технологический – 
содержит такие производственные технологии и факторыI как машиныI 
оборудованиеI технологииI качество рабочей силы и т.пK Значение ви-
тальных ресурсов данного уровня для бизнеса более значимоI а со време-
нем и в отдельных производствах растетK Высокие технологииI в особен-
ности современные компьютерныеI порой имеют решающее значение для 
бизнесаK Поэтому на данном уровне наблюдаются рост конкуренции за 
обладание витальными ресурсамиI приток инвестиций в их воспроизвод-
ствоI активизация научных и прикладных исследований и т.пK  

Объединив то и другоеI бизнес начинает самостоятельный производ-
ственный процессK В то же время это еще совершенно не свидетельствует 
о томI что бизнес состоялсяK Но об этом нижеI а пока укажем на меха-
низмI с помощью которого регулируются отношения на данных уровнях 
витальных ресурсов бизнесаK 

Есть два способа перевода данных факторов в статус витальных ре-
сурсов бизнеса и их размещения на соответствующие уровни иI соответ-
ственноI два способа воспроизводства указанных уровней витальных ре-
сурсов в ментальных контурах бизнесаW рыночный (который осуществля-
ется путем свободной купли-продажи или обмена ресурсов на средства 
бизнесаF и нерыночный (получение факторов производства через систему 
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натурального хозяйстваI с помощью насилия или за счет государстваK Но 
и здесь имеет место обмен − передача прав собственностиFK При этом 
предлагается различать передачу (обменF персонифицированных прав 
собственности и неперсонифицированных прав собственностиK  

При рыночном варианте деньгиI кредитыI которые бизнес передает 
другим для получения нужных товаровI не сокращают его правI но даже 
расширяют ихI в силу тогоI что деньги представляют собой формуI способ 
аккумулирования обязательств (возможноI  не всегда даже реальныхI  а 
подчас даже мнимыхF общества в целомK Деньги − материальный носи-
тель этих обязательствI но не конкретного субъектаI а государстваI т.еK 
тогоI  у кого находится печатный станокK  Таким образомI  при рыночном 
способе получения витальных ресурсов с первых двух уровней бизнес 
ничего не теряетI но даже приобретает обязательства на их удовлетворе-
ние в последующемK СледовательноI рыночный способ обмена расширяет 
объем витальных ресурсов бизнеса на двух указанных уровнях метальных 
контуровK 

Но рыночный способ − не единственный способ получения виталь-
ных ресурсов с данных уровнейK Наряду с ним на данных уровнях …рабо-
тает» государственное регулирование или ресурсы поступают от государ-
стваK Здесь также используется механизм обменаK Однако данный способ 
обмена требует отчуждения бизнесом части своих прав в пользу государ-
стваK Но не такI как это делается при общественном договореI когда все 
индивиды на время делегируют часть своих прав государствуI  а путем 
отчуждения их в собственность государстваKN Поэтому бизнес уже как бы 
оказывается не полноценнымI несвободным при выполнении своих обяза-
тельств перед другими субъектамиK ПравдаI в обмен он может получить 
какие-то льготыI т.еK также часть правI но эта часть прав не сравнима с 
теми правамиI которые бизнес отчуждает за получение данной части 
правK Дело в томI что в первом случае (т.еK при рыночном способеF имеет 
место обмен правамиI который сопровождается куплей-продажей правX 
каждый субъект проводит обмен (к тому же эквивалентныйFI при котором 
избыток одних прав обменивается на избыток других (по сути здесь про-
исходит восполнение дефицитаFI в результате которого устанавливается 
равновесие на рынкеK В результате такого обмена бизнес получает моти-
                                                
N Вот здесь и срабатывает предложенное разграничение прав собственности на персони-
фицированные и неперсонифицированныеK При рыночном способе бизнес отчуждал не 
свои персонифицированные праваI осуществив приобретение витальных ресурсов на 
рынке за деньгиI он отчуждал всеобщие обязательстваI т.еK расплачивался правамиI ко-
торые ему не принадлежатI в случае с государством он отчуждает государству свои пер-
сонифицированные права и тем самым ограничивает общий объем правI имеющихся в 
его распоряженииK  
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вированное обеспечение своего существования и его развитие принимает 
рациональный характерI тогда как во втором варианте он отчуждает часть 
своих прав и оказывается как бы в накладеI а потому развитие его прини-
мает иррациональные чертыK  

Третий уровень витальных ресурсов содержит институциональные 
ресурсыK Отношение бизнеса к данному уровню витальных ресурсов за-
ключается в томI чтоI во-первыхI бизнес участвует в формировании и ре-
сурсовI и самого уровня в ментальных контурах посредством участия в 
разработке законовI правил и нормI регулирующих поведение хозяйст-
вующих субъектов и становящихся впоследствии базовой конструкцией 
«правил игры»I во-вторыхI бизнес выступает …покупателем» этих самых 
законов и норм поведения в том смыслеI что всякую норму поведения 
бизнес вынужден оплачивать либо сжатием своих прав и перепрограмми-
рованием своего поведенияI либо отчуждением части своих правK Демон-
стрируется лояльность по отношению к власти в обмен на какие-либо 
преференции со стороны государства или других субъектов этих отноше-
нийK Таким образомI бизнес выступает в витальных ресурсах данного 
уровня и как производитель (т.еK предлагает свои услуги по части разра-
ботки законовI нормI а также вносит определенные нормы в …правила иг-
ры»FI  и как потребитель (т.еK  создает спрос на определенный вид норм и 
законов и тем самым стимулирует общество и государство к выработке 
этих норм и законовFNK Бизнес принимаетI наряду с государством и обще-
ствомI определенное участиеI причем не только как потребительI но и как 
производительI в формировании таких институтовI как институт контроля 
за качествомI институт сертификацииI институт лицензированияI инсти-
тут интеллектуальной собственности и т.дK Помимо этогоI бизнес участ-
вует в реформировании существующих или старых институтовK Напри-
мерI такие институтыI как частная собственностьI государство и т.пK на-
ходятся под сильным влиянием бизнесаK Бизнес оказывает прямое и кос-
венное влияние на развитие государстваI в частности инициируя рефор-
мирование отдельных его функций и институтовK В одних случаях бизнес 
получает абсолютные положительные трансакцииI в других случаях оп-
лачивает создание тех или иных институтов за счет отчуждения части 
своей прибыли в форме налоговI  таможенных сборовI  платежейI  но при 
этом прирастает в правахK Таким образом и здесьI как и на предыдущих 
уровняхI поведение бизнеса в отношении витальных ресурсов регулиру-

                                                
N Что достаточно убедительно показал ЭK де Сото (де Сото ЭK Иной путьK Невидимая 
революция в третьем миреK МKI NVVRX Загадка капиталаK Почему капитализм торже-
ствует на Западе и терпит поражение во всем остальном миреK МKI OMM4FI что и выра-
жено в так называемой десотианской концепцииK 
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ется обменомK Однако институциональные обмены – это обмены правамиK 
Для бизнеса они не всегдаI ноI как правилоI представляют собой расши-
рение его правK В то же время бизнесу важно иметь постоянные …правила 
игры»K В результате он идет на какие-то ограничения своих правI но при 
этом понимаетI что экстернальный эффект от постоянства правил игры 
оказывается вышеI чем временный выигрыш от изменчивости или от не-
определенности правил игрыK 

Четвертый уровень − это информационные ресурсыI связанные с 
информациейI или такиеI которые дает информацияK Данный уровень ны-
не все еще находится в стадии становления в силу тогоI что он пока наи-
менее оформившийсяK Дело в томI что понимание информации весьма 
широкоX  под нею понимают ныне не только знание о законах природыI  
общества и бизнесаI но и конкретные виды информацииI напримерI со-
стояние конъюнктуры рынкаI емкость рынкаI структуру логистики на том 
или ином рынкеI покупателейI технологииI уровень конкуренцииI кор-
рупции и т.дK Поэтому ограничимся основными замечаниямиK Прежде 
всегоI информационный уровень наиболее демократизированныйI если 
можно так выразитьсяK В нем размещаются наиболее ценные витальные 
ресурсы бизнесаK Их емкость огромнаI неограниченнаI в отличиеI предпо-
ложимI от первого и даже второго уровнейK Он наименее монополизиро-
ванныйI  опять же в отличие от первых двух и даже третьегоI  в котором 
монополия государства порой превышает все остальные виды присутст-
вияK Он же наиболее дорогой по своей ценности и стоимостиK Стоимость 
информации намного превышает стоимость сырьяI материалов и даже 
технологий и институтовI ценность информационных ресурсов для биз-
неса постоянно растетK ПравдаI она только тогда осознается (и использу-
етсяFI когда в бизнесе создан созидательный ментальный контурX когда 
его нетI то наличие или отсутствие информации мало что значат для биз-
несаK Наиболее примитивное проявление данного явления − информаци-
ёмкость продукцииK Поэтому ценность данного уровня витальных ресур-
сов и ментального контураI как правилоI проявляется в развитыхI так на-
зываемых постиндустриальных экономиках – …экономике знаний» и т.пK  

Бизнес выступает поставщиком (производителемF информацииK На-
примерI ценыI логистикаI конкуренция и т.дK − все это информационная 
продукцияI исходящая от бизнесаI хотя при этом бизнес может и не осоз-
наватьI что он создает эту продукциюI если она не получает форму товара 
и права собственностиK Другая сторона – бизнес выступает покупателем 
(потребителемF информацииK Объемы покупки информации бизнесомI 
очевидноI кратно превышают объемы производства им товаровX очевид-
ноI они же превосходят объемы производства самой информации бизне-
сомK В покупке (приобретенииF информации бизнес использует разные 
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способыK Один – свободная рыночная купля-продажа информацииI кото-
рая регулируется исключительно законами рынкаK Другой – так называе-
мое натуральное потреблениеI т.еK когда бизнес сам производит и сам же 
потребляет информациюX как правилоI это так называемая внутрифир-
менная информацияI которая используется внутри компаний и фирмK Тре-
тий − инсайдерская информацияI т.еK использование закрытой или конфи-
денциальной информацииK В третьем способеI по сутиI идет нарушение 
прав собственности и поэтому этот тип получения информации уголовно 
наказуем и предполагает ограничение или же полное изъятие прав у на-
рушителяK Но тем не менее такой способ получения информации имеет 
место и вовсе не редкость в миреK 

Таковы формальные аспекты формирования витальных ресурсов и 
их распределения по уровням ментальных контуровK Получилась сле-
дующая схемаW бизнес находит во внешней среде свои витальные ресур-
сыI ресурсы осваиваются в определенном порядкеI порядок отражается в 
уровняхI которые размещаются на ментальных контурахK Обобщенно 
схема представлена в таблице NK 

 
Таблица 1 

Схема функционирования бизнеса 
Витальные ресурсы 

бизнеса 
Уровни размещения витальных 

ресурсов 
Ментальные  

контуры 
Материально-сырьевой  
Технико-технологический 
Институциональный 
Информационный 
 

Выживательный 

Материально-сырьевой  
Технико-технологический 
Институциональный 
Информационный 
 

Адаптационный 

Материально-сырьевой  
Технико-технологический 
Институциональный 

СырьеI материалыI ра-
бочая силаI  деньгиI  то-
варыI законыI обычаиI 
правила поведенияI на-
выкиI техникаI техноло-
гияI знанияI организа-
цииI фирмыI предпри-
ятияI компанииI людиI 
потребителиI ценыI го-
сударстваI таможенные 
пошлиныI налогиI кре-
дитыI сертификатыI та-
рифыI лицензииI сани-
тарные нормыI климатI 
дорогиI земляI вкусыI 
спросI модаI система 
национальных ценно-
стейI религияI культура 
и т.дK 

Информационный 

Созидательный 
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Для понимания природы витальных ресурсов и их значения в разви-
тии бизнеса важно знатьI как взаимодействуют различные уровни виталь-
ных ресурсов и как …продвигается» бизнес по нимK 

ЖизнедеятельностьI как и жизнеспособность бизнеса определяется 
темI насколько сформировано воспроизводство ментальных контуровI ко-
торые адаптируют его к внешней средеK Поэтому бизнес принимает ак-
тивное участие в воспроизводстве ментальных контуровI и делает он это 
через витальные ресурсыK В этой связи важное значение имеет механизм 
взаимосвязи бизнеса и витальных ресурсов через соответствующее вос-
производство ментальных контуровK 

ПотреблениеI как и производство (называемое нами еще освоение и 
усвоениеF витальных ресурсов бизнесом осуществляется через обменK На-
чальный базовый уровень любого ментального контура бизнесаI на кото-
ром размещаются базовые витальные ресурсыI − это сырьеI материалыI 
средства производстваI рабочая сила и т.пK Как правилоI все эти ресурсы 
размещены на рынкеK Они же составляют производственную основу биз-
несаK  Для их получения бизнес обращается к рынкуI  где через механизм 
купли-продажи приобретает в собственность необходимые ресурсыI пре-
доставляя взамен определенные обязательства то ли в виде долговых рас-
писок (кредитных или же наличных денегFI то ли в каком-либо ином видеI 
но также и обязательствI которыеI в свою очередьI создают новые виталь-
ные ресурсыK  

Таким способом уже внутри данного уровня начинает оформляться 
система воспроизводстваW потребности в одних видах ресурсов стимули-
руют производство других видов ресурсов и создается целостная воспро-
изводственная система на первом уровне витальных ресурсовK Взаимо-
связь бизнеса с витальными ресурсами на данном уровне осуществляется 
по рыночным законамI  т.еK  на основе спроса –  предложенияK  Бизнес вы-
бирает на рынке из хаотичногоI неструктурированного мира товаровI сы-
рьяI материаловI рабочей силыI кредитов и прочK те виды ресурсовI кото-
рые ему необходимы для тогоI чтобы начать делоI в обмен на соответст-
вующий эквивалент обязательств со своей стороныI который он предъяв-
ляет на рынке в виде предложенияK Ценность данного уровня витальных 
ресурсов для развития бизнеса все время снижаетсяI и поэтому бизнес 
стремится выйти за его пределыK ОчевидноI в силу этого – следствием че-
го является падающая эффективность данного уровня – повышается зна-
чимость других уровнейK Бизнес переходит к формированию новогоI бо-
лее сложного уровня витальных ресурсов − технологическогоI в котором 
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размещаются новыеI более сложные витальные ресурсыW техникаI техно-
логии и т.дKN  

Технологический уровеньI содержащий технико-технологические 
витальные ресурсы бизнесаI выполняет роль фактораI объединяющего 
разрозненные витальные ресурсы первого уровняX грубо говоряI он со-
единяет воедино факторы производстваW землюI трудI капиталI сырье и 
т.дK для получения готового продуктаK Это своеобразное промежуточное 
положение – находиться между сырьем и готовой продукцией – и форми-
рует особый статус данного уровня в ментальных контурахK  Во-первыхI  
технологии в отличие от сырьяI материалов кем-то когда-то и где-то про-
изведены и поэтому в готовом виде не берутся из природыI а нуждаются в 
созданииX значитI их кто-то производит и кто-то обладает имиK ПоэтомуI 
во-вторыхI для получения этого ресурса требуется осуществить обменK 
Обмен может происходить либо в виде передачи бизнесом части своих 
прав собственнику данного ресурса (в частностиI включение его в со-
трудникиI создание так называемых акционерных обществ различного 
типа и т.пKFI либо передачи эквивалента (денежногоI продуктового и т.пKFK 
В зависимости от выбранного варианта результат несколько меняетсяI но 
суть остается неизменной – формируется воспроизводственный механизм 
витальных ресурсов технологического уровняK  

Особенность ресурсов данного уровня состоит в томI  что они не 
имеют самостоятельного значения и всегда или как правило выступают в 
связке с ресурсами первого уровняK Эта привязанность к ресурсам перво-
го уровня ведет к томуI что в отличие от механизмов воспроизводстваI 
действующих на предыдущем уровнеI на котором динамику определяют 
процессы в потреблении (соответственноI спрос на продукцию со сторо-
ны потребителейF и поэтому всякого рода манипуляции происходят на 

                                                
N Не следует путатьI ноI напротивI следует четко различать переход с уровня на уровень 
и переход с контура на контурK Ментальные контуры формируют поведенческие импе-
ративы бизнесаK Их составляют определенные нормыI правила поведения бизнеса в за-
висимости от состояния средыX ментальные контуры имеют институциональный харак-
терI их определяет набор институтов – нормI правил поведенияI вырабатываемых эконо-
мической деятельностьюI направленной на получение прибылиK Что касается витальных 
ресурсовI то здесь решающее значение имеет процедура перевода факторов в статус ви-
тальных ресурсовX в свое время этот аспект основательно исследовал и доступно изло-
жил КK МарксX (смK КK Маркс и ФK ЭнгельсK СочK издKO-еK ТKOSK ЧKfffK СKNUSFK В случае же с 
ментальными контурамиI требуется не только выработать нормы поведения в соответст-
вии с целевой функцией (миссиейF бизнесаI но и определенным образом эти нормы 
структурировать в контурыK Формирование ментальных контуров осуществляется за 
счет (и путемF взаимосвязи внешней и внутренней сред бизнесаI тогда как применитель-
но к уровням речь идет о специфическом механизме освоения и усвоения бизнесом фак-
торов производства в процессе реализации целейK  
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этом уровне исключительно либо в силу дефицитаI либо в силу профици-
та спросаI здесь действует принцип зависимости от первого уровняK Де-
фицит ресурсов первого уровня стимулирует совершенствование техно-
логийI а значит и заполненность ресурсами данного (технологическогоF 
уровняI избыток же – по меньшей мереI не стимулирует поиск новых тех-
нологий и совершенствование уже существующихK Стало бытьI цена ба-
зовых ресурсов определяет динамику технологических ресурсовK  

Решение задачI возникающих на указанных выше уровняхI как и са-
мо полноценное функционирование данных уровнейI возможно лишь при 
овладении бизнесом ресурсами двух других уровней и формировании 
полноценного воспроизводства витальных ресурсов на нихK Прежде все-
гоI это развитие институциональных ресурсовK Для полноценного функ-
ционирования всех предыдущих уровней требуется органическое сочета-
ние государственного регулирования и рыночного саморегулирования 
илиI по крайней мереI их не противопоставлениеK Бизнес должен участво-
вать в формировании государстваI т.кK  государство есть не что иноеI как 
совокупность правI которые субъекты общества добровольно делегируют 
более эффективному менеджеру за определенные обязательства со сторо-
ны последнегоK Но отличие данного менеджера от так называемого кор-
поративного в том и состоитI что он работает во имя всех граждан обще-
стваI а не какой-то группыK Для этого существует особый принцип орга-
низации данного институтаI а следовательноI и менеджер здесь оказыва-
ется инымI чем в бизнесеK Участие бизнеса в формировании государства 
определяется не объемом капиталаI а объемом правK Последнее же тем 
отличается от первогоI что одинаково у всех гражданK Поэтому государ-
ство предоставляет всякому гражданину равный объем правK Функция го-
сударства (и государственного регулированияF не в томI чтобы отнимать 
у одних граждан часть их прав и передавать их другимI  а в томI  чтобы 
следить за темI чтобы не нарушались отдельными гражданами или груп-
пами граждан общие …правила игры»K Таким образомI государство не мо-
жет изъять права у отдельных граждан и наделить ими другихI торговать 
правамиK Но государство не должно создавать какие-то новые праваK Оно 
может лишь выполнять обязательстваI принятые им в результате договора 
с гражданамиI и действовать в рамках этих обязательствI определенных 
рамками договораK Но и рынок не создает правK Он лишь осуществляет 
обмен индивидуальных прав между субъектамиK Функция же государства 
состоит в томI чтобы следить за …правильностью рынка»I т.еK за темI что-
бы в результате обмена не произошло нарушения принятых в обществе и 
закрепленных в общественном договоре условий обмена правамиK  

Если же говорить о бизнесе в контексте институционального уровня 
витальных ресурсовI то здесь он осуществляет не только производство ви-
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тальных ресурсов данного уровняI но и обмен прав субъектов в соответст-
вии с общественным договоромK Поэтому при нарушении (или же при по-
пытках нарушенияF этого договора он должен апеллировать к государствуI а 
оноI в свою очередьI располагая правамиI делегированными ему бизнесом 
(и на средства бизнеса − налогиI сборы и прочKFI обязано …восстанавливать 
справедливость»I т.еK принятый в обществе обмен правамиK 

ПравдаI это только один аспектI связанный с соотношением государ-
ственного регулирования и рынкаK  К тому жеI  вовсе не главныйI  ноI  на-
противI второстепенныйK Куда более важное значение имеет здесь созда-
ние правил поведения бизнеса в обществеK ЗаконыI регламентыI правилаI 
обычаи поведенияI создаваемые при участии бизнесаI регулируют дея-
тельность бизнесаK С одной стороныI они расширяют возможности бизне-
са и поэтому выступают дополнительным витальным ресурсом институ-
ционального характераK Но с другойI они также и лимитируют бизнесI ог-
раничивая его поведение в некоторых областяхK Работа бизнеса с виталь-
ными ресурсами данного уровня означает …жить в правовом поле»K Но 
дело в томI что само …правовое поле» не статичноX напротивI оно весьма 
динамичноI и в этом не последнюю роль играют ресурсы двух предыду-
щих уровней (развитие технологииI появление новых видов материалов и 
т.дKF и особенно четвертого (информационногоFI о котором скажем нижеK 
Бизнес не только делегирует свои права в правовое полеI но и заимствует 
их из негоK Работа бизнеса с витальными ресурсами этого уровняI т.еK де-
легирование части своих правI состоящее в создании новых правилI зако-
нов поведенияI а также способность вести обмен ресурсами на этом уров-
неI является важнейшей задачейI определяющей существование бизнесаK 
Оформление данного уровня в ментальных контурах для индивидуально-
го бизнеса считается высшим достижениемK Бизнесмен не только живет 
по законамI которые ему навязаныI быть можетI порой вопреки его жела-
ниюI но еще и сам творит эти законы и обычаиK Поэтому бизнес достигает 
полноценного существования в обществеI когда создает (участвует в соз-
данииF законы и правилаI по которым ему следует житьK Причем делает 
он это не из-за денег и не при помощи денег (подкупа и т.пKFI а для функ-
ционирования целостной системы бизнеса в обществеI т.еKI в конечном 
счетеI для общественного благаI и за это получает тот самый предприни-
мательский доходI о котором писал ЙK ШумпетерKN  

Однако каковыми бы не были результатыI которые бизнес получает 
в результате использования ресурсов перечисленных уровнейI истинные 
                                                
N Мы имеем в виду его предпринимательскую прибыльX Шумпетер ЙK Теория экономи-
ческого развития (Исследования предпринимательской прибылиI капиталаI кредитаI 
процента и цикла конъюнктурыFK МKI ПрогрессI NVUOK 
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мотивы и цели создания этих уровней – эволюция ментальных контуровI 
т.еK переход из выживательного в адаптационныйI а из него в созидатель-
ный ментальный контурK Дело в томI что лишь обретя (выстроивF полно-
ценные уровни витальных ресурсов на различных контурахI бизнес может 
развиватьсяI т.еK эволюционировать по контурам или в контурахKN 

Однако образование ментальных контуров и оформление в них пе-
речисленных уровней витальных ресурсов − это лишь подступы к форми-
рованию (с участиемI разумеетсяI не только бизнесаF и овладению ви-
тальными ресурсами четвертого уровняI только тогда появляется новая 
экономикаI имеющая своей целью нечто иноеI чем тоI на что направлено 
использование витальных ресурсов предыдущих уровнейK Когда инфор-
мация становится реальным витальным ресурсомI а вслед за этим бизнес 
приступает к формированию на ее основе (и для нееF в своих ментальных 
контурах самостоятельного уровня витальных ресурсовI выскажем гипо-
тезуI что тогда у бизнеса появляется новая функцияI которая состоит не в 
получении прибыли (о чем писал ФK ЭнгельсOFI а в формировании особых 
общественных отношенийK Основная метаморфоза связана с темI что те-
перь сам бизнес становится информациейI а информация бизнесомK Пред-
ставляетсяI что в этой формуле и заложена вся метафизика бизнесаK 

Данное превращение преобразует традиционные отношения в бизнесе 
и между бизнесомI обществом и его институтами (государством и т.дKFK Де-

                                                
N Можно предположитьI что эволюция ментальных контуровI состоящая в томI что про-
явление комплекса тех или иных императивов поведенияI определяется полноценностью 
уровней витальных ресурсовK  КонечноI  как мы уже заметилиI  у бизнеса в любое время 
имеется весь набор витальных ресурсовI т.еK такого нетI чтобы не было какого-то уровняK 
Он есть всегдаK Другое дело его полнота или полноценностьX грубо говоряI объемI тол-
щина этих уровнейI оказывается разнойK Так вотI эта неравномерность заполненностиI 
наличие своеобразных …пустот» на отдельных уровнях витальных ресурсов вызывает тот 
или иной тип поведения бизнесаI выражаемый в комплексе тех или иных императивов 
поведенияK  
Кроме тогоI состояние уровнейI на которых размещаются витальные ресурсыI формиру-
ет также и специфический механизм блокирования ментальных контуровK Если у бизне-
са нет полноценного третьего уровняI т.еK он не производит и не потребляет институ-
циональные ресурсыI а лишь забавляется первыми двумяI то оказывается в выживатель-
ном ментальном контуреK Но как только он переходит к застройке третьего уровня ви-
тальных ресурсовI то вся его деятельность переводится в адаптационный ментальный 
контурI т.еK в нем начинают работать – формировать архитектуру его поведения – импе-
ративы адаптационного характераK КонечноI и тогда в нем остаются (и даже не только в 
виде своеобразных рецидивовF императивы выживательного характераI но они в целом 
носят второстепенныйI вспомогательныйI временный характер и не определяют физио-
номию бизнесаK 
O Мы имеем в виду высказывание ФK Энгельса о преступленииI на которое пойдет капи-
талI если ему предоставить OMM% прибылиK 
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ло в томI что если ранее на всех трех уровнях (а по сутиI второй и третий 
создаются бизнесом для первогоF задачей бизнеса является не производство 
той или иной продукцииI а обмен произведенной продукции на деньгиI т.еK 
получение универсального товара – денегI с помощью которого можно вес-
ти обмен правI заложенных в деньгахI на праваI заложенные в других това-
рахK ОднакоI во-первыхI для приобретения прав требовались большие объ-
емы этого эквивалентаI а во-вторыхI при наращивании объема эквивалента 
создавались новые проблемы (социальныеI технологическиеI экологиче-
ские и прочKFI часть из которых становилась трудноразрешимымиK БизнесI 
развиваясь таким образомI  создавал для себя все новые проблемыI  и чем 
активнее он развиваетсяI тем большими становились проблемы при реали-
зации его правK Только выход к новому уровню витальных ресурсовI како-
вым выступает информацияI и формирование полноценного их воспроиз-
водства на данном уровне делает бизнес эффективнымK 

Параллельно с развитием производства и потребления новых ви-
тальных ресурсов происходит оформление ментальных контуровK Смена 
матрицы витальных ресурсов сопровождается выдвижением на первый 
план нового ментального контураKN Причем освоение и усвоение бизнесом 
информационных ресурсов ведет к проявлению в нем созидательного 
ментального контураK 

В связи с последним интерес представляет проблема взаимосвязей 
между контурамиK КонтурI как уже замеченоI представляет собой устой-
чивый самовоспроизводящийся тип поведения предпринимателейI людей 
с определенным типом психологии − предпринимательскимK Таких людей 
в обществе бывает всегда ограниченное количествоK Оно определяется 
численностью людей с предпринимательской психологиейK Определен-
ную роль в ее формировании играют прирожденные способностиK Но да-
леко не всегда место людей в обществе определяется их прирожденными 
способностямиI наклонностямиK ОчевидноI что распределение предпри-
нимателей по стратам – ментальным контурамI определяется витальными 
ресурсамиI которыми располагает бизнес-сообществоK И здесь решающее 
значение имеет цена витальных ресурсовI т.еK процент прибылиI доходаI 
который в данных условиях будет иметь предприниматель-бизнесменI 
если свяжет свою судьбу с тем или иным витальным ресурсомK Высокий 
процент стимулирует приток предпринимателей к этому витальному ре-
сурсуI а это при ограниченности объема витальных ресурсов стимулирует 

                                                
N Но с другой стороны то же самое можно сказать и по отношению к ментальному кон-
туруI т.еK что смена матрицы ментального контура ведет к смене …потребления» виталь-
ных ресурсовK Причем последнее утверждение оказывается даже более вернымI чем пре-
дыдущееK 
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конкуренциюK Рост конкуренции и динамика процента начинают управ-
лять динамикой численности предпринимателейI притягивая одних и от-
талкивая другихK Так формируются ментальные контурыK Стало бытьI 
ставка процентаI уровень прибыли с витального ресурсаI по сутиI стано-
вятся критерием функционирования ментальных контуровK Они могут 
блокировать приток новых предпринимателей-бизнесменов и образова-
ние ментальных контуровI они же могут стимулировать их приток как в 
бизнес-среду в целомI так и в различные стратыK  

Обобщение отдельных наблюдений позволяет предположить нали-
чие в вышеописанных процессах цикличностиK Застройка уровней новы-
ми видами витальных ресурсовI  а также проявление у бизнеса того или 
иного ментального контура носят циклический характерK Но циклы (и их 
природаF уровней витальных ресурсов и циклы ментальных контуров 
разныеK Для уровней витальных ресурсов – это циклы спроса и предложе-
ния на витальные ресурсы в обществе и бизнесеK Последние связаны в 
первую очередь с циклическим характером производства и потребления 
витальных ресурсовI который на третьем и четвертом уровнях переносит-
ся также и на ментальные контурыK КонечноI циклы в уровнях и в конту-
рах различныI не тождественны по своей природеK Что же до ментальных 
контуровI то их определяют циклыI регулирующие численность бизнес-
менов с теми или иными чертами поведенияK В связи со сказаннымI риск-
нем предположитьI т.кK эмпирических подтверждений у нас нетI что цик-
лы ментальных контуров –  феноменологическиеI  тогда как циклы уров-
ней – эмпирическиеK 

Исходя из этого следуетI во-первыхI что циклы уровней витальных 
ресурсов имеют апериодический характерI но на высшем уровне – ин-
формационных витальных ресурсов – действуют абсолютно гармониче-
ские циклыK Во-вторыхI то же самоеI очевидноI происходит и на менталь-
ных контурахI т.еK напримерI на выживательном контуре бизнес живет по 
принципам конкуренцииI а всякая конкуренция – борьба за ресурсыI ко-
торых малоI и поэтому лимитированность ресурсной базы накладывает 
определенные правила и на поведение бизнесменовK Борьба за существо-
вание имеет свой определенный закон – закон экспоненциального рос-
та/снижения в связи с динамикой ресурсной базыK Во-вторыхI лимит ба-
зисных ресурсов и высокая конкуренция лимитирует приток новых сил в 
бизнесI что ограничивает рост численности бизнесменов за счет новых 
индивидовI а следовательноI накладывает отпечаток и на поведение биз-
нес-сообществK  
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Таков алгоритм поведения бизнеса на виживательном иI очевидноI 
отчасти адаптационном ментальных контурахK НапротивI на созидатель-
ном контуре начинают действовать гармонические циклыK В процессе 
функционирования бизнеса возрастает роль законов кооперацииK Коопе-
рация все более определяет поведение бизнесаNK Пока было бы прежде-
временным утверждатьI что сотрудничествоI взаимоподдержка утвердят-
ся в качестве ведущего элемента предпринимательской деятельностиK 
Однако очевидноI что объединение капиталовI производственное коопе-
рированиеI согласование стратегии на рынках становятся важными пред-
посылками расширенного воспроизводства капиталаI его адаптации к но-
вым потребностям обществаK И если до сих пор эти предпосылки склады-
вались в значительной мере в ходе конкурентной борьбыI то в дальней-
шемI можно предполагатьI этот метод будет становиться более затратным 
и менее эффективнымI чем согласование интересов и усилий субъектов 
предпринимательстваK 

 

                                                
N Эту идею активно развивал П.КропоткинK  (Кропоткин ПK  Взаимопомощь как фактор 
эволюцииK LLВ кнK АнархияW СборникK – МKW Айрис-прессI OMMOK СK 4S – NN4FK В несколько 
ином ракурсеI но также капитально данная проблема разбиралась МK Туган-Барановским 
при рассмотрении социальных основ кооперацииK 


