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Ó 2010 ɝ. 

ɉɚɜɟɥ Ʉɨɯɧɨ 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɱɺɬɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
(e-mail: pavelkohno@mail.ru) 

Ⱥɥɢɧɚ Ʉɨɯɧɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɱɺɬɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ȼɕɋɈɄɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ  ɮɢɪɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɜɟɥɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚ-

ɧɟɟ, ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨ-

ɹɜɥɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ – ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɟɝɨ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɜɚ ɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɱɺɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɨ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ (1993 ɝ.), ɤɨɝɞɚ ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ1. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ IDS ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ 1999 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɒȺ 

ɜɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 900 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ-

ɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ,  ɚ ɜ 2003 ɝ.  ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ.  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

IDS, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60%, ɬ.ɟ. ɭɞɜɨɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ 1,5 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨ-
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ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɨɜ), ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨ-

ɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ1. 

ɏ. Ʉɢɛɢɪɢɞɠ2 ɜɵɞɟɥɹɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ: ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼɇɉ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛ-

ɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɪɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤ. Ɉ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɒȺ) ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ 

Ⱦ. Ȼɟɥɥɨɦ3 ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤ-

ɬɨɪɟ. ɉɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜ 20 ɪɚɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 1,8 

ɪɚɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 9 ɪɚɡ. ɇɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ». Ȼɨ-

ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ Ʉ. Ⱥɞɚɦɫ: «ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ – 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɐɟɧɚ ɚɤɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Oracle ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɚɤɬɢɜɵ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

                                                
1 Ƚɨɪɟɥɢɤ Ⱥ.Ʌ. ɢ ɞɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. – Ɇ.: 

Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2010. – ɋ. 105. 
2 Kibirige H. The information dilemma: a critical analysis of information pricing and fees con-

troversy. -Wesport., 1983. 
3 Ȼɟɥɥ Ⱦ. Ƚɪɹɞɭɳɟɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: Ɉɩɵɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

– Ɇ.: Academia, 1999. 
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17:1. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ «ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɦɢ ɢ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ»
 1. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɞɚɠɟ ɬɚɤɚɹ ɪɭɬɢɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɨɪɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɮɢɫɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɟ ɫɜɟɪɹɸɬ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ ɩɨ-

ɦɨɝɚɸɬ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɩɟɪɟɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬ ɩɢɫɶɦɚ, ɚ ɝɨɬɨɜɹɬ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɂɡ 

ɩɨɞɦɚɫɬɟɪɶɟɜ ɨɧɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ – ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ. Ɍɚɦ-

ɛɨɜɰɟɜ2 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫ 

“ɩɹɬɵɦ ɪɵɧɤɨɦ” ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: “ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 

ɱɟɬɵɪɟ ɦɚɤɪɨɫɟɤɬɨɪɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɛɥɚɝ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ, 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɛɟɡ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɹɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ”. Ƚ. Ƚɪɨɦɨɜ3 ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ 4 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɧɞɭɫɬ-

ɪɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɢ ɞɪ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-

ɜɚɬɶɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» 

                                                
1 Ⱥɞɚɦɫ Ʉ.Ʉ. ɉɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // Enterprise Partner (ɢɧɬɟɪɧɟɬ), 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. 
2 Ɍɚɦɛɨɜɰɟɜ ȼ.Ʌ. ɉɹɬɵɣ ɪɵɧɨɤ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – 

Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɆȽɍ, 1993.   
3 Ƚɪɨɦɨɜ Ƚ.Ɋ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 1984.   
4 Ȼɪɭɤɢɧɝ ɗ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2001; Ɇɚɯɥɭɩ Ɏ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ.– Ɇ., 1966; Machlup F. The economics of information 
and human capital. Series: Knowledge, its creation, distribution, and economic significance ; v. 

3. / − Princeton, N.J.: Princeton University Press, 1984. Ɇɢɧɫ Ƚ. Ɇɟɬɚɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɢ ɪɟɜɨɥɸ-

ɰɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ: ɤɚɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɜ XXI ɜɟɤɟ / Ƚ. 

Ɇɢɧɫ, Ⱦ.ɒɧɚɣɞɟɪ.  – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2001. 
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(2002−2010 ɝɝ.). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɯ-

ɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ (ɑɟɪɧɨ-

ɝɨɥɨɜɤɚ ɢ Ⱦɭɛɧɚ),  ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ,  ɜ ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢ-

ɛɢɪɫɤɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɤ 

2012 ɝ. ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɌ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ȼȼɉ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 0,5 ɞɨ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ 15-20 ɪɚɡ (ɞɨ 3,5–5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɫɬɢ ɤ 2012 ɝ. ɞɨ 45 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ (ɬ.ɟ. ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2005 ɝɨɞɭ). Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

5–7% ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (3,5–4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɪɨɬɢɜ 2-2,5% ɜ 2005 ɝ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 40-ɟ ɝɨɞɵ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɫɬ Ʉ. Ʉɥɚɪɤ ɭɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. ȼ 

ɤɨɧɰɟ 50-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɬɟɡɢɫ ɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɬɨɜɚɪ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɥɢɞɟɪ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɦɚ Ⱦ. Ȼɟɥɥ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɟ. ɉɟɪɢɨɞɨɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɱɚɥɨ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

Ⱦ. ɋɬɢɝɥɢɰɚ1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 60-ɯ−80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦ. ɋɬɢɝɥɢɰɚ ɢ Ʉ. ɗɪɪɨɭ, ɬɪɭɞɵ Ɏ Ɇɚɯɥɭɩɚ. Ɍɚɤ, Ɏ. Ɇɚɯɥɭɩ2 ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɟɪɜɵɯ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɬɪɭɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚ ɬɪɭɞ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɹɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɧɚ-

ɧɢɣ. ɇɟ ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ (ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɤɢɯ ɟɣ ɩɨ ɫɭɬɢ ɬɟɨɪɢɣ ɋ.  Ʉɪɭɤɚ ɢ ɗ.  Ɍɨɮɮɥɟɪɚ3), ɨɬɦɟɬɢɦ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ) 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

                                                
1 Stiglitz J. Information and Competition Price System. // American Economic Review. 1976. 

Vol. 66. Papers and Proceedings. P. 246-253. 
2 Ɇɚɯɥɭɩ Ɏ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ.   – Ɇ., 1966;  Machlup F. 

The economics of information and human capital. Series: Knowledge, its creation, distribution, 

and economic significance ; v. 3. / − Princeton, N.J.: Princeton University Press, 1984.  
3 Toffler A. The Third Wave. − N.Y., 1980. 
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ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɪɟɫɭɪɫɭ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬ-

ɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ − ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɷɧɟɪɝɢɹ; ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɨ-

ɟɦɤɨɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  ɂɡ ɫɤɚ-

ɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɋɭɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ȼɉ) Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɦɢ ɤɚɤ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ (ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟ).  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ,  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟ-

ɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɸɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɢ ɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟ-

ɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ȼ ɧɨɜɨɦ (ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ) ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɟɝɨ «ɜɢɬɪɢɧɨɣ». ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 

ɟɝɨ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɟɪɟ-

ɯɨɞ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɪɚ-

ɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɹ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ 

ɧɟ ɜ ɨɬɪɢɰɚɧɢɢ ɮɢɪɦɵ,  ɚ ɜ ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɟɸ ɤɚɱɟɫɬɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɥɨ 

ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɗ. Ɍɨɮɮɥɟɪ, 

«ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ»1. 

                                                
1 Toffler A. The Third Wave. − N.Y., 1980. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ1 ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɪɬɵ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ȼɉ ɤɚɤ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɧɚɧɢɣ.  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ2: ɨɞɧɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɜɢɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɬɪɟɬɶɢ ɢɝɧɨ-

ɪɢɪɭɸɬ. ɉɟɪɜɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ. ȼɬɨɪɵɟ – ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɪɟ-

ɬɶɢ ɧɟ ɜɵɠɢɜɭɬ. ɉɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ. ɇɨ ɭɫ-

ɩɟɯ ɠɞɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɏɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɚɞɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ) ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟ-

ɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɋ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧ-

                                                
1 ɋɦɢɬ Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ. – Ɇ., 1962;  ɋɬɢɝɥɟɪ 

Ⱦɠ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɟɨɪɢɹ ɮɢɪɦɵ. − ɋɉɛ.: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ, 

1995; ɋɬɸɚɪɬ Ɍ. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɨɬ ɭɦɚ: Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪ. – Ɇɧ.: ɉɚɪɚɞɨɤɫ, 1998; Ɍɟɣɥɨɪ Ʉ. 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ // Computerworld − 2001. − N 13. Sullivan P.H. Value-driven 

Intellectual Capital: how to convert intangible corporate assets into market value. – Wiley, 

2000. 
2 Ʉɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɆȼȺ / Ɋ.Ɏ. Ȼɪɭɧɟɪ ɢ ɞɪ. − Ɇ.: ɁȺɈ “Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ”, 2000.  
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ɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɈɄɊ ɢ ɞɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ XXI ɜɟɤɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ (ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ 

ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ)  ɮɨɪɦɭ ɦɚɬɪɢɰɵ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɫɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪ-

ɞɢɧɚɰɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɫɬɚɧɟɬ ɢɯ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨ-

ɬɵ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟ-

ɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤ-

ɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ,1 ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ȼɉ) Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

                                                
1 Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ: Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ – ɆɄ, 2010; Ȼɭɥɵɝɚ Ɋ.ɉ., Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ʋ 11, 2006; Ȼɭɥɵɝɚ Ɋ.ɉ., Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɬɨ-

ɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɮɢɪɦɵ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ʋ 9, 2007; Ȼɭɥɵɝɚ Ɋ.ɉ., Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɑɟɥɨɜɟɤɚ 

// ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ʋ 11, 2007; Ȼɭɥɵɝɚ 

Ɋ.ɉ., Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ //  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ,  ʋ 8,  2007;  Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ.  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ʋ 2, 2009; Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ʋ 11-12, 2009; 

Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ., Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥ.Ʌ. ɋɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ʉɧɢɝɚ 9. ȼɨɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ / Ɉɬɜ. ɪɟɞ. ɉ.Ⱥ. Ʉɨɯɧɨ. – Ɇ.: Ƚɪɚɧɢɰɚ, 2008; Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ., Ʉɨɯɧɨ Ⱥ.ɉ. Ʉɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ʋ 10, 2010. 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ȼɉ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ȼɉ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȼɉ ɜ ɭɡ-

ɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ − 

ɨɛɨɥɨɱɟɱɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɯ («ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ» − ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); ɞɟɦɨɤɪɚ-

ɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɤɪɭɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɥɨ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɜɵɡɜɚɥɨ ɤ ɠɢɡɧɢ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ – ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɲɟɣ ɤ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ, − hollow corporation, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɫɬɨɬɟɥɚɹ, ɢɥɢ ɨɛɨɥɨɱɟɱɧɚɹ ɮɢɪɦɚ. 

Ɋɨɥɶ ɨɛɨɥɨɱɟɱɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɨɛɨɥɨɱɟɱɧɵɯ ɮɢɪɦ (ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ): ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɛɪɷɧɞ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɛɟɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). Ȼɪɷɧɞ- 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɦɚɥɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɟɬɶɸ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), − ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟ-

ɫɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚ. Ɇɢɧɫ ɢ Ʌ. ɒɧɚɣɞɟɪ ɧɚɡɜɚɥɢ “ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ” (ɋȾɋ) (ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨɥɠɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ: «Ɋɨɫɧɚɧɨɬɟɯ», «Ɋɨɫ-
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ ɞɪ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ). Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɞɨ-

ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȾɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɦɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ. ȼ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɋȾɋ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɬɟ ɠɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɎɉȽ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɠɞɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ.1.  

ɗɬɨ ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 

(1986−1991 ɝɝ.) ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɞɚɥ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɡɚɛɵɬ. ɋɭɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɚɦ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ 

ɮɨɧɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ − ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ; ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɨɛɟɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɢ-

ɥɨ ɩɟɪɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ,  ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ,  ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ,  ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ,  ɫɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ-

ɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

                                                
1 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ.: Ʉɨɯɧɨ Ⱥɥɢɧɚ ɉ. ɋɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. – Ɇ.: ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, 2001. Ʉɨɯɧɨ Ⱥɥɢɧɚ ɉ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɟɬɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ. – Ɇ.: Ƚɪɚɧɢɰɚ, 2007.  
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ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɚ-

ɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

ɧɭɠɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɩɚ-

ɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɥɢ 

Ⱦ.Ʉ. Ƚɪɟɣɫɨɧ-ɦɥ. ɢ Ʉ. Ɉ'Ⱦɟɥɥ, «ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ»1.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ)2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɢɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-

ɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɺ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɪɭɫɥɨ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ» (ȼȼɉ). ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɧɨ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ,  ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɨɢɡ-

                                                
1 Ƚɪɟɣɫɨɧ Ⱦ.Ʉ. − ɦɥ., Ɉ'Ⱦɟɥɥ Ʉ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ XXI ɜ. − Ɇ.: ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚ. 1991. ɋ. 165.  
2 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ.: Ȼɭɥɵɝɚ Ɋ.ɉ., Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ʋ 8, 2007.  
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ɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ȼȼɉ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ, ɧɚɞɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɛɭɞɭɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɢɫɤɨɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ» ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɨɪɟɦɵ. 

どñÜëñ½í. ȿɫɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɧɨɜɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

がÜ¡í£íöñ¿áïöçÜ. Ɂɚɩɢɲɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 

Nä = でt / (W – でë),     (1) 

ɢ NÑï = ぜt / (W – ぜë),    (2) 

ɝɞɟ: Nɩ, Nɞɫ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; W – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); ɋt − ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫ-
ɥɭɝ); ɋɪ − ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); Ɇt – 

ɫɭɦɦɚ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ); Ɇɪ – ɫɭɦɦɚ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ) ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (2) ɫ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ (1), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɭ ɠɟ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ,  ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ:  1)  ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ; 2) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡ-

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Nɞɫ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Nɩ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɢɛɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ, ɟɫɥɢ 

ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ. Ⱥ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɛɵɬɶ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ, ɢɛɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩɨ ɞɜɭɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ.  

(Nɩ / Nɞɫ) = (ɋt * (W – Ɇɪ)) / (Ɇt * (W – ɋɪ)) = (ɋt / Ɇt) * ((W – Ɇɪ) / 

(W – ɋɪ)) = Ʉɡ * Ʉɞ > 1,     (3) 

ɝɞɟ: Ʉ3 − ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: Ʉ3 = 

(ɋt / Ɇt)  > 1; Ʉɞ − ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨ-

ɞɚ: Ʉɞ = (W-Ɇp) / (W-ɋp) > 1. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɨɛɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɨɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Nɞɫ < Nɩ, ɬɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɲɟ, ɚ 

ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɬ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɚɤ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜɨ ɜɧɭɬ-

ɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɮɟɪɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ («ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ»)  ɜɵɡɜɚɥɨ ɤ ɠɢɡɧɢ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪ –  

ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ɋɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ.  ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ»  ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨ-

ɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪ-

ɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ (ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɢɯ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ). Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɝɞɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ1.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɗɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɹ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ) ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɨ 

ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɫɟɪɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵ-

ɝɨɞɧɵɦ; ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɡɜɟɧɶɹɯ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɋȾɋ, 

ɫɟɬɟɜɭɸ ɢɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɚ ɭɡɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬ-

ɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɨɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ, 

ɤɪɭɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

                                                
1 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ.: ɉɚɜɟɥ Ʉɨɯɧɨ, Ⱥɥɢɧɚ Ʉɨɯɧɨ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ʋ 10, 2010. 
4 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ʋ 12 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɟ  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɨ-

ɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ. ɍɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉɪɭɝɨɜɚɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɪɭɝɨɜɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɜɨɤɪɭɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɭɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨ-

ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ ɪɚɧɝɭ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɚɥɚɧɫɵ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɤɚ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɹɹ ɫɟɛɹ ɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɮɢɪɦɵ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ 

ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɢɲɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ-

ɫɹ ɢ ɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɭ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ). ɇɨ ɚɜɚɧ-

ɝɚɪɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɟɟ «ɜɢɬɪɢɧɨɣ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ1, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɢɪ-

                                                
1 ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɍ. ɋɬɟɧɫɨɧɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 10 ɝɪɭɩɩ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɶɹ; ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣ; 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ; ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɭɫɥɭɝɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪ.) [Ⱥɡɨɟɜ Ƚ.Ʌ. Ʉɨɧɤɭ-
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ɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɟ), ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ, 

ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, PR-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ-

ɧɵɟ ɛɸɪɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫ-

ɥɭɝ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ). Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫ-

ɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ,  ɩɪɨɞɚɸɬ ɧɟ ɜɪɟɦɹ.  ɂɯ ɝɥɚɜɧɵɣ «ɬɨɜɚɪ»  − 

ɷɬɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥ. ɋɦɢɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ “Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɢ”1 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨ-

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɵ), ɱɬɨɛɵ ɤɚɠ-

ɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚ-

ɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɹɜɥɟɧɢɟ “ɞɟɩɚɪɬɚ-

ɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɢ”, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ Ⱥ. ɋɦɢɬɨɦ, 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɪɚɧɢɰ ɰɟɥɨɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɞ 

ɤɪɵɲɟɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ). Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ». ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ (ɷɥɟɦɟɧɬɚɪ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ), ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɚ ɞɥɹ ɭɤɪɭɩ-

ɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ʌɸɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɯɨɞɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚ). Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ» ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ 

                                                                                                                            
ɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ /  Ƚ.Ʌ.  Ⱥɡɨɟɜ,  Ⱥ.ɉ.  ɑɟɥɟɧɤɨɜ.  –  Ɇ.:  ɈȺɈ “Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ 

“ɇɈȼɈɋɌɂ”, 2000. ɋ. 230]. 
1 ɋɦɢɬ Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ. – Ɇ., 1962.  
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ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɰɢɤɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɦ ɪɢɬɦɟ (ɫɬɚɬɢɱ-

ɧɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ)  ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟ-

ɦɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɪɟɫɫɨɜɚɧɵ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬ-

ɱɟɬɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɭɞɢɬɚ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɨɰɟɧɤɚ, ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ, ɚɭɞɢɬ ɢ ɞɪ.) ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(Value-Based Management, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ VBM). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚ-

ɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ VBM ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 11.  

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɦɢɫɫɢɹ) ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɯɨɥɞɢɧɝɚ,  ɎɉȽ)  ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɋȾɋ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɢɪɦɚ (ɯɨɥɞɢɧɝ,  ɎɉȽ ɢɥɢ ɋȾɋ)  ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ (ɯɨɥɞɢɧɝɚ, 

ɎɉȽ, ɋȾɋ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

                                                
1 ɋɤɨɬɬ Ɇ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɵɱɚɝɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.– Ɇ.: ɁȺɈ “Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫ”, 2000. ɋ. 362-363. 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢ-

ɰɚ (ɋɏȿ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɚɠɞɨɣ ɋɏȿ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɋɏȿ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

“ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ” ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɫɟ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɋɏȿ ɮɢɪɦ, ɢɦɟɸɬ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ň 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ň 

Ɇɢɫɫɢɹ (ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

   Ň 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

                           

    ňņņņņņņŎņņņņņņŎņņņņņŎņņņņņņŎņņņņņņņŉ 

          ɋɏȿ            ɋɏȿ            ɋɏȿ         ɋɏȿ            ɋɏȿ           ɋɏȿ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ (ɋɏE) 

(ɛɢɡɧɟɫ – ɥɢɧɢɹ) 

                ňņņņņņņņņņņņņŏņņņņņņņņņņņŉ 
ɋɮɟɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (Ʉ)  

(ɰɟɩɨɱɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɍ)  

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɦɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɚɠ  

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ȼɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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ɐɟɩɨɱɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵ-

ɧɨɤ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫ». Ɉɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪ-

ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ) ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ). ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɪɚɛɨ-

ɬɵ), ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ (ɜɡɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ). Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɜ 

ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ): ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɬ.ɟ. ɦɟɥɶɱɚɣɲɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɨɩɢɲɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

«ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚ-

ɫɬɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ» ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɮɢɪɦɵ (ɻɑR); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɧɚ-

ɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɻɑZ); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ (ɻɑO).  

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ) ɮɢɪɦɵ (ɻɑR) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɲɬɚɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ (ɻɑR1). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ: 

ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ 



Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

103 

ɞɚɬɭ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ – ɷɬɨ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɧɧɨɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ); ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ; ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨ-

ɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ ɢ ɬ.ɞ.).  

əɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ»  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɻɑR2) 

Ɉɧ ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢ-

ɥɵ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɻɑR3). 

Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɻɑR4). Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ:  «ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ»  − ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ «ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ»  (ɞɨ 17  ɥɟɬ);  «ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɵ»  − ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ «ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ»  (ɨɬ 17  ɞɨ 22  ɥɟɬ),  ɫɨɜɦɟ-

ɳɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ; «ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» − ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 25 ɥɟɬ (ɤɪɨɦɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ); «ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ» – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

«ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ» (ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ – ɫɬɚɪɲɟ 60 

ɥɟɬ); «ɛɚɡɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ» − ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɬ.ɟ. ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 26 ɞɨ 55 ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ – ɨɬ 26 ɞɨ 60 ɥɟɬ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɻɑR5) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ɮɢɪɦɵ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɟ. ɬɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɻɑR6) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱ-

ɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɱɟɣ ɫɢɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜɡɝɥɹɞ ɢɡɧɭɬɪɢ).  

ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ (ɻɑR7) ɪɚɜɟɧ ɱɢɫɥɭ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. əɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɜɡɝɥɹɞ ɢɡɜɧɟ).  
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɻɑR8)  − ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ,  ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɹɞɨɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɟ ɪɚɛɨɱɚɹ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫɚ»: ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɢɪɦɵ); ɱɢɫɬɵɣ 

ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɚ − ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) 

(ɻɑR9) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɻɑɚ
R8) ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

(ɻɑɤ
R8) ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɢɪɦɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɻɑR10) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɪɦɵ (ɻɑR9) ɤ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɄɉȾɚ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɻɑR11) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɤɚ-

ɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ) 

ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɻɑZ). ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɮɢɪɦɚ. Ʉ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɪɦɚ ɬɟɪɹɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɫɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɪɚɡɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɞɭɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɻɑZ1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɚ, ɤ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɻɑZ2) ɪɚɜɟɧ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟ-

ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɭɠɟ ɧɚɭɱɢɥɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɞɨɛɚɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ «ɬɨɜɚɪ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ − ɷɬɨ ɧɚ-

ɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ-

ɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɤ ɱɟɦɭ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɻɑZ3) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɢɡ-

ɧɟɫ-ɰɢɤɥɚ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɬ.ɟ. ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ). Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚɜɵ-

ɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɬ.ɟ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɻɑZ4) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɚ, ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɨɧɞɭ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɢɤɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ) ɭɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɏɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɻɑZ5) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ɻɑZ5 = 

Wɛ(i) / ɑ(i),, ɝɞɟ Wɛ(i) – ɞɨɯɨɞ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ; ɑ(i) – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɻɑZ6) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɫɭɦɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɟ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɟɦɭ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɨɜ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɬ.ɩ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɻɑZ7) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɻɑZ7 = ɻɑZ5 / 

ɻɑZ6. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ (ɻɑO). ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ,  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɟɣ,  ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶ-

ɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨ-

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɚ 

ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ «ɪɹɞɨɜɵɯ» ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢ-

ɩɚ» ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɏɨɪɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɻɑO1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɊɎ), ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɫɪɟɞɢ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ  ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɊɎ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ). ɗɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɮɢɪɦɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

ɉɨɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ – ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɪɦɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ (ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ), ɬ.ɟ. ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɦ ɫ ɧɟɣ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɻɑO2) ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɻɑO1 > 0,51 ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟ-

ɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ «ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɻɑO3) ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ 

(«ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ») ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬ.ɟ. ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɨɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ ɞɨ ɚɞɚɩ-
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ɬɢɜɧɨɣ. ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ «ɠɟɫɬ-

ɤɢɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸ-

ɳɢɟɫɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪ-

ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɢɡ-

ɧɟɫ – ɰɢɤɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ «ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɻɑO4) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɬ.ɟ. ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɲɤɚɥɟ ɨɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɨ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ) ɫɬɢɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɍɫɩɟɯ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɟɫɶɦɚ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ − ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɝɨ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ, 

ɚɧɬɢɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɚ-

ɪɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɚɜɚɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɬɨ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɧɟɞɪɚɯ. ɋɦɵɫɥɨɦ ɥɢ-

ɞɟɪɫɬɜɚ ɢɡ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɞɨɥɝɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɻɑO5) ɪɚɜɟɧ (ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɟ-

ɪɚɪɯɢɢ ɮɢɪɦɵ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɭ. ȼ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɹ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɡɧɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɬɚɪɲɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ (ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɞɟ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ), ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɨɣ ɜɨɥɢ, ɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɵ.  ȿɫɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ,  ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ (ɹɜɧɨ ɢɥɢ 
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ɩɨɞɫɩɭɞɧɨ) ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɚɡɴɟɞɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ (ɻɑO6) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪ-

ɦɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɥɢɟɧ-

ɬɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɡɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɪɦɭ (ɩɪɨɞɭɤɬ ɮɢɪɦɵ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ, 

ɬɟɦ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɟɟ ɢ ɧɟɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɪɦɵ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ). ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɚ ɧɚ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ,  ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ, ɧɚɰɟ-

ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ «ɫɩɪɹɦɥɟɧɢɟ» ɩɭɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɲɚɝɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ «ɩɟɪɟɞɚɱ» ɨɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤ ɨɬɞɟɥɭ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɸɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ)  

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɹ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ ɜ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ» ɫɮɟɪɟ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɤɥɚɞ ɮɢɪɦɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ (ɻIT1) ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɢɪɦɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɟɟ ɩɨɜɫɟ-

ɞɧɟɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ (ɛɢɡɧɟɫɨɦ), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɵ. ɋɪɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

(ɻIT2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ),  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɮɢɪɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ.  

Ⱥɪɯɢɜ ɮɢɪɦɵ (ɻIT3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦɵ (ɻIT1) ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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(ɻIT2), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚ-

ɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟ) ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɚɪɯɢɜɟ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ (ɻIT4) ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɞɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɩɨɞɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɪɯɢɜɟ).  

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɵ (ɻIT5) ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ − ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɫɟɬɶ − ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɨɬɞɟɥɭ, ɮɢɥɢɚɥɭ ɢ ɬ.ɩ.); 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɟɬɶ − ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɮɢɪɦɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɛɥɨɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ); ɨɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ − ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠ-

ɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɫɟɬɶ – ɨɛɳɟɮɢɪɦɟɧɧɚɹ 

ɫɟɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɟɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ). ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɵ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 

ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɠɟ ɨɫ-

ɜɨɟɧɧɵɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵ-

ɫɬɪɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɟɬɶ (ɻIT6) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ.  

ɂɧɞɟɤɫ  ɜɧɟɲɧɟɣ IɌ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɻIT7) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɨɩɰɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ IɌ-

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɨɩɰɢɣ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɨɩɰɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ IɌ-

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣ-

ɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɬɟɥɟɤɫɚ, ɮɚɤɫɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  
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ɂɧɞɟɤɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ (ɻIT8) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ ɨɩɰɢɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɨɩɰɢɣ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɨɩɰɢɹɦ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɮɢɪɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɦɟɧ ɢ ɤɨɞɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɤɨɞɨɜ) ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɬɟɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɨɜɵ:  

ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɮɢɪɦɵ (ɻH1) ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;   

ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɢɪɦɵ (ɻH2) ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚ-

ɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ. ɉɨɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ; 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ (ɻH3) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ «ɡɚɩɭɫɤɚɦɢ» ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ). ɏɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ: 

1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɈɉɄ). ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (Ɉɉɉ). Ɍɚɤ, ɜ ɇɉɈ 

«Ɉɪɢɨɧ», ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 15% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ1. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɵɫɨɤɨ-

                                                
1 Ƚɨɪɟɥɢɤ Ⱥ.Ʌ. ɢ ɞɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. – Ɇ.: 

Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2010. – ɋ. 109. 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȼɈɉɄ) ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ȼɈɉɄ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨ-

ɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɟɲɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɵɫɨɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ Ɉɉɉ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ȼɈɉɄ) ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ȼɈɉɄ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ (Ɍɉ) ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ1); 

2. Ⱦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ) ɢ ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

3.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨ,  ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥ-

ɧɵɣ, ɧɨ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ) ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

                                                
1 Ʉɨɯɧɨ ɉ.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. – Ɇ.: ɇɚɭɤɚ – ɆɄ, 2010. ɋ. 38. 
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