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ȾȿɅɈȼȺə ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɖ  

ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɤɚɤ 

ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) ɪɚɫɤɨɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɫɤɨɥ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɵɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ȿɜɪɨɩɵ – ɪɚɫɤɨɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɟɣ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɫɤɨɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ,  ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɟɺ ɡɚ-
ɪɨɞɵɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ − ɧɟɩɪɟɯɨɞɹ-
ɳɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɪɨɤɨɦ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:  ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 
 

ɉɟɪɢɨɞ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚ-

ɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɨɞɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ – ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢ-

ɞɚɧɢɹ. Ɇɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɉɍ), ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ (ɂɇȺ) ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɂɉɉ).  

ɂɉɉ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɉɍ 

− ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɯɚ-
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ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɚɬɶ ɭɩɪɟɠ-

ɞɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ "ɛɚɥɚɧɫɨɜ" ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-

ɦɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɡɧɚ-

ɤɨɦ).
1 ɂɉɍ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɥɨ-

ɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -100 ɞɨ +100 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɧɨɥɶ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ 50/50. ɂɇȺ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫ ɂɉɍ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ – ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɞɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1 ɢ 2.  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɂɉɉ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɬɫɬɚɟɬ, 

ɧɨ ɞɚɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɨɥɶ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

2000-ɯ ɝɝ. ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ «ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ». Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɤ 

2008 ɝɨɞɭ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 1991 ɝɨɞɚ – ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɠɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɮɚɡɭ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 1990-ɯ ɝɝ.  ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɞɨɛɵ-

ɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɢ-

ɧɢɦɭɦ ɜ 3-5 ɪɚɡ ɜɵɲɟ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɤɚɤ ɦɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɢ,  ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

                                                
1 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɉɍ) ɫɦ., ɧɚɩɪ.: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. Ɇ.: Ɋɨɫɫɬɚɬ, 2009. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ» / www.gks.ru.  

http://www.gks.ru/
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どíß¿óîí 1  
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

                         ɉɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦ. ɩɪɨɢɡɜ-

ɜɚ (ɂɉɉ) äëóëÜïö ¡ 

äëñÑ. ÇÜÑÜ (%) 3,1 8,9 8,0 5,1 6,3 6,3 2,1 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɨɫɬɢ (ɂɉɍ) 1 -5 -2 -1 -3 -1 1 -3 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɂɧȺ) 2 -82 -81 -80,8 -80,6 -80,2 -80 -81,2 

ɜ ɬ.ɱ. ɂɧȺ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ: 

ɞɨɛɵɱɚ ɬɨɩ.-ɷɧɟɪɝ. 

ɩɨɥɟɡɧ. ɢɫɤ. 

ɬɹɠɺɥɨɟ ɦɚɲɢɧɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢ-

ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɩɪ-ɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 

 

 

-84,8 

 

-74,8 

 

-51,2 

 

-59,6 

 

-36,4 

 

 

 

-85,4 

 

-73,2 

 

-48,2 

 

-57,6 

 

-13,2 

 

 

 

-85,2 

 

-71,6 

 

-48 

 

-56,4 

 

-40,4 

 

 

 

-88,6 

 

-73 

 

-46,4 

 

-52,4 

 

-37,2 

 

 

 

-84 

 

-70 

 

-46 

 

-54,6 

 

-41,4 

 

 

 

-86,8 

 

-67,8 

 

-46,6 

 

-54,6 

 

-45,8 

 

 

 

-88,8 

 

-66,2 

 

-48,4 

 

-54 

  

-36,2 

Ɇɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɂɉɉ / ɂɉɍ 3 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ -1,3 /-18 0,6 / -17  3,4 / -8  2,9 /-10  5,7 / 5  6,3 / 7  0,8 / -8  

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ -2,0 /-15 -0,4 /-17 1,0 / -2  -1,0 /-10 -1,1 / -5  2,1 / 3 -3,3 /-12 

ɋɒȺ -0,2 / 52  -0,2 / 53  4,2 / 61  3,0 /… 2,9 /… 0,9 /… -1,9 /… 

Ɏɪɚɧɰɢɹ -1,2 / -9  -0,5 / -9  2,7 / -3  0,2 / -8  0,5 / -2  1,0 / 2  -3,9 /-11 

əɩɨɧɢɹ -1,1 /-33 2,2 / -15  6,3 / 10  1,0 /… 3,9 /… 2,8 /… -3,7 /… 
        

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
1   ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɬɪɺɯ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɤ: 1) ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, 2) ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ (ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ), 3) ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ). Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ), ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ "ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ" ɢ "ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ" ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ), ɨɬɦɟ-

ɬɢɜɲɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ "ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ" ɢ "ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ". Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɡ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ -100 ɞɨ 100. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (www.gks.ru). 
2 Ⱦɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɂɉɍ − ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬ -100 ɞɨ 100. 
3 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ «Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ» ɢ «Ƚɪɭɩɩɚ ɜɨɫɶɦɢ ɜ 

ɰɢɮɪɚɯ» (Ɋɨɫɫɬɚɬ). 

http://www.gks.ru/
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ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬ-

ɪɢɪɭɸɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɚɫɫɢɜɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2000-ɯ ɝɝ., ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɉɍ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ 

ɜɨɤɪɭɝ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɠɟɬɫɹ ɡɚ-

ɭɪɹɞɧɨɣ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɉɍ, ɪɚɜɧɨɟ ɧɭɥɸ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɚɤ 50/50. ɗɬɨɬ ɫɬɪɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2000-ɯ ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɥɚɬɟɧɬɧɚɹ 

ɪɚɫɤɨɥɨɬɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ de facto ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚ  ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɩɥɨɯɨ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɞɪɭɝɢɯ – ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɬɨ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ȿɳɺ ɪɚɡ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɫɤɨɥɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɤɪɢɡɢɫɭ, ɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ «ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ» 2000-ɯ ɝɝ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɉɍ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɧɭɥɹ – ɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 60 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 100 ɩɭɧɤɬɨɜ 

(ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɝɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2000-ɯ ɝɝ. = 1, ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ – ɝɞɟ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɉɍ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɪɚɜ-

ɧɹɥɨɫɶ 7). Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɭɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɢ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ. ɇɟɫɥɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɪɨɞɚ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɤɨɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɚ. ɉɪɨɹɫɧɹɟɬ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɪɚɡɵ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɇȺ ɰɟɥɢɤɨɦ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɞɨɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɤɨɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɂɇȺ= -80, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 10% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɨɫɥɟ-
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ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɇȺ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɇȺ= -46 ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɞɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27%). Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɂɇȺ ɧɚɛɥɸɞɚɥ-

ɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɂɇȺ= -13,2 ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɞɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 43,4%).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɂɇȺ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɭɪɨɜɧɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɇȺ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 2002−2003 ɝɝ. ɜ 

ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɂɇȺ=-40, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɞɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 30%). ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɞɚɠɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 18% (ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɂɇȺ= -64, ɜ ɋ.-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ − ɂɇȺ= -72). 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɂɇȺ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ (ɫɦ. ɬɚɛ. 2), ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɂɇȺ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɂɇȺ= -22), ɱɬɨ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɟɫɭɪɫɨ- ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɦ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢ-

ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ) ɢɧɞɟɤɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɢɠɟ 60-70 ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɍɨɥɶ-

ɤɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ, ɧɚ ɮɨɧɟ ȿɜɪɨɩɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɂɇȺ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɂɇȺ= -8..-12). Ⱦɥɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɂɇȺ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 62 ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 74 ɩɭɧɤɬɨɜ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 80-90%, ɱɬɨ ɜ 6-8 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ − ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ 

ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɇɂɈɄɊ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɟɪɢ-

ɨɞ 2000−2008 ɝɝ. ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɇɂɈɄɊ (ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 12% ɜ ɝɨɞ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ – 4%, 

ɜ ɋɒȺ – 5%, ɜ əɩɨɧɢɢ -7%), ɷɬɨɝɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɵɦ,  ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɪɵɜ.  Ʉ 2008  ɝɨɞɭ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɇɂɈɄɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ 

− ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɜ 

7 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɩɨɱɬɢ ɜ 15 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ.1 

                                                
1 ɋɦ.: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. Ɇ.: Ɋɨɫɫɬɚɬ, 2003-2008. 
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ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ Ʉɢɬɚɹ, ɝɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɥɢɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɇɂɈɄɊ.  ȼ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. Ʉɢɬɚɣ ɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, ɫɤɨɥɶ-

ɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ,  ɜ 2000-ɦ ɝɨɞɭ – ɭɠɟ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤ 2008 ɝɨɞɭ 

− ɡɚɬɪɚɬɵ ɄɇɊ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜ  

5 ɪɚɡ −  ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, ɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ. ɇɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫ 

ɨɱɟɜɢɞɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɄɇɊ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɒȺ, ɬɨ ɤ 2008 ɝɨɞɭ – ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 

25%. Ɍɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ Ʉɢɬɚɣ, 

ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ «ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɢɱɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ȿɜɪɨɩɵ – ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ –  ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ.  ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ,  ɧɚ-

ɩɪɨɬɢɜ, ɪɚɫɤɨɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɚɤɪɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɪɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɟɺ ɡɚ-

ɪɨɞɵɲɟ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɫɢɫ-

ɬɟɦɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, 

ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɢɤɚ «ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ» 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɟ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢ-

ɫɨɦ, ɟɳɺ ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɜɵɫɨɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɚ-

ɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 2009 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 30%, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ – ɩɨɱɬɢ 40%, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 5%), ɩɨ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɟɟ 1%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɟɳɺ ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɞɴɟɦɭ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɉɍ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟ-
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ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɉɍ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 

ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ –  ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɭɥɸ,  ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ − ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɨɥ, ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, 

ɤɨɦɭ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɩɥɨɯɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ 50/50. ɗɬɨ ɟɳɺ ɪɚɡ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɛɨɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɧɢɯ ɦɢɫɫɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɪɢ-

ɡɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɛɵ ɜ ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɜɟɪɯɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɧɟ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɭɥɟɜɨɣ ɛɚ-

ɥɚɧɫ ɂɉɍ ɞɚɠɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɭɡɤɨ-

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ/ɭɡɤɨ-ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɞɟɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɫɟ 2000-ɟ ɝɝ.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2) ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɚɝɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɂɉɍ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɪɨɲɨ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝ. ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2008 ɝ.) ɦɵ ɜɢɞɢɦ 

ɫɥɚɛɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɂɉɍ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɂɉɍ(t) ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢ-

ɟɣ ɂɉɍ(t) = 0,369t-6,5). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬ-

ɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

                                                
1 ɋɦ.  ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ:  ɒɤɚɪɚɬɚɧ Ɉ.ɂ.  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ:  

ɜɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ɇ.: ȼɢɬɚ ɉɪɟɫɫ, 2004; əɜɥɢɧɫɤɢɣ Ƚ.Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚ.  ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ.  ɉɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɱɟɪɤ.  Ɇ.:  ɂɡɞ-ɜɨ «Ɇɟɞɢɭɦ»,  2007;  
ȼɢɧɫɥɚɜ ɘ. ɂɬɨɝɢ ɢ ɭɪɨɤɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2003. ʋ3; Ʉɚɪɚɱɚɪɨɜɫɤɢɣ ȼ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɦɵɫɥɶ. 2006. 

ʋ 9-10. 
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どíß¿óîí 2 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2000-2010 ɝɝ.
1
 

                 

             ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ                                                                             
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ɚɧ

ɫɩ
ɨɪ

ɬɧ
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 ɦ
ɚɲ
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ɫɬ
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ɟɧ
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ɏ
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦ. ɩɪɨɢɡɜ-ɜɚ 

(ɂɉɉ): 
ɂɉɉ2008/1991(1991 Ç.=100%) 

ɂɉɉ2009/1991 (1991 Ç.=100%) 

ɂɉɉ2009/2008 (2008 Ç. = 100%) 

 

 

103,7 

102,5 

98,8 

 

 

116,4 

115,7 

99,4 

 

 

84,4 

70,9 

84 

 

 

79,9 

79,4 

99,4 

 

 

61,0 

43,7 

71,6 

 

 

139,3 

95,3 

68,4 

 

 

69,2 

42,9 

62,0 

 

 

87,3 

82,6 

94,6 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɂɧȺ) (ïëñÑÖ. £í 

äñëóÜÑ 2002-2008 ÇÇ.) 

ȼɵɛɨɪɨɱɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ: 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

 

 

-88,3 
 

 

-22 

… 

… 

 

 

-86,2 
 

 

… 

… 

… 

 

 

-77,5 
 

 

42,4 

18,4 

-12,4 

 

 

-35,8 
 

 

… 

19,0 

... 

 

 

-70,9 
 

 

66,4 

41,6 

-8,2 

 

 

-47,8 
 

 

70,4 

62,2 

16,2 

 

 

-55,6 
 

 

61,8 

39,7 

-19,4 

 

 

-51,4 
 

 

73,6 

51,4 

… 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪ. ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɂɉɍ): 

ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɚ 

ɹɧɜ.2005-ɫɟɧɬ.2008) 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɡɚ ɞɟɤ.2008-ɢɸɧɶ 2010) 

 

 

 

+2,7 

 

-8,0 

 

 

 

+0,7 

 

-1,7 

 

 

 

+0,6 

 

-12,7 

 

 

 

+0,9 

 

-3,3 

 

 

 

+0,2 

 

-23,7 

 

 

 

+2,9 

 

-16,1 

 

 

 

+4,2 

 

-21,6 

 

 

 

-0,3 

 

-8,9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

(ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ  
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɂɉɍ ɨɬ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ2 

ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

(ɹɧɜ.2005-ɫɟɧɬ.2008) 

 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 

(ɚɩɪ.2009-ɢɸɧ.2010) 

 

 
 
0,097* 
(0,46) 
 
0,704 
(-11,1) 

 

 
 
0,093* 
(-1,35) 
 
0,627 
(-5,4) 

 

 
 
0,242 
(-5,8) 
 
0,813 
(-17,7) 

 

 
 
0,110* 
(-1,6) 
 
0,098* 
(-2,8) 

 

 
 
0,336 
(-7,1) 
 
1,325 
(-30,5) 

 

 
 
0,369 
(-6,5) 
 
1,217 
(-23,9) 

 

 
 
0,277 
(-2,7) 
 
1,269 
(-27,0) 

 

 
 
0,078* 
(-2,2) 
 
0,736 
(-14,3) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
1-ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞ. ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɹɧɜ.2005-ɢɸɧ.2010) 

 

 
- 

 
0,581 

 
- 

 
0,454 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0,918 



Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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             ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ                                                                             

                       ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

    

    ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱦ
ɨɛ

ɵ
ɱɚ

 ɩ
ɨɥ

ɟɡ
ɧɵ

ɯ 
ɢɫ

- 

ɤɨ
ɩɚ

ɟɦ
ɵ

ɯ 
(ɜ

 ɰ
ɟɥ

ɨɦ
) 

Ⱦ
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ɵ
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ɵ
ɯ 
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ɯ 
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ɵ
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ɸ
ɳ
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 ɩ

ɪɨ
-
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ɚ 
 (

ɜ 
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ɥɨ
ɦ)
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ɚɧ

ɫɩ
ɨɪ
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 ɦ
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ɢ-
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ3 ɧɟɬ ɧɟɬ 

-8,5 
(ɨɤɬ. 
08) 
-4,8 
(ɞɟɤ. 
08) 

ɧɟɬ 
-14 
(ɨɤɬ. 
08) 

-9,4 
(ɨɤɬ. 
08) 

-17 
(ɨɤɬ. 
08) 
-10 
(ɞɟɤ. 
08) 

-11 
(ɨɤɬ. 
08) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
1-ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

(ɹɧɜ.2005-ɫɟɧɬ.2008) 

 
 
- 

 
 

0,573 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

-0,328 

 
 
- 

 
 

-0,624 

 
 
- 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ3 ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ ɧɟɬ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
1 ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚ-

ɡɚɧɨ ɞɪɭɝɨɟ). 
2 ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɂɉɍ(t).  ɉɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ – ɛɟɬɚ-
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɰɢɮɪɚ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ – ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ R2 − ɛɨɥɟɟ 0.7, ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɬɦɟ-

ɱɟɧɧɵɯ <*> − ɦɟɧɟɟ 0.2). 

3 Ʌɨɤɚɥɶɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɟɫɹ (ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɡɧɚɤ ɩɥɸɫ, 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɡɧɚɤ ɦɢɧɭɫ). 

 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɧɚɹ. ȼɦɟɫɬɨ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɛɭɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɬ. Ʉɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɟɬɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ − ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɲɭɦ» ɨɤɨɥɨ ɧɭɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɂɉɍ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɟ-

ɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɂɉɍ(t), ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ȼ ɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɞɨ-

ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɭɥɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɬɨɩ-

ɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ȼ=0,093, ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ = -1,35 

ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɂɉɍ ɨɬ -100 ɞɨ 100 ɩɭɧɤɬɨɜ).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ ɩɚɬɨɜɭɸ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɭɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɨɞɢ-



ゑ. とíëíôíëÜçï¡óú 
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ɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨ) ɞɚɠɟ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-

ɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ-

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ,  ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ,  ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ Ƚɟɪ-

ɯɚɪɞɨɦ Ɇɟɧɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 1970-ɯ ɝɝ., ɤɨ-

ɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫɜɹ-

ɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ Ɇɟɧɲ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɤɚɤ «ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɬ».1  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɬɟ-

ɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɚɡɭ ɪɟɰɟɫɫɢɢ. Ⱦɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɂɉɍ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝ. ɩɨ ɢɸɧɶ 2010 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɫɦ. ɬɚɤɠɟ ɬɚɛɥ. 2) − ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ȼ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢ-

ɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɂɉɍ(t) ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɫɩɵɬɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-

ɧɢɟ (ȼ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1,2-

1,3). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨ-

ɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢ-

ɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ? ȿɫɬɶ ɜɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ – ɪɟɰɟɫɫɢɹ 

ɥɢɲɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɫɤɨɥɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚ-

ɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2,   ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɜɢɞɟɬɶ,  ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 50% ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

− ɬɚɤ, ɤ ɢɸɧɸ 2010 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 51% (ɂɉɍ=2), ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ – ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 48,5% (ɂɉɍ= -3).  Ɂɧɚɱɢɬ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 

ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɨɯɨ, ɤɚɤ ɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

 Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ (ɩɨɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɟ-

                                                
1 ɋɦ. ɪɚɛɨɬɭ Ƚɟɪɯɚɪɞɚ Ɇɟɧɲɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɬ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɞɟɩɪɟɫ-

ɫɢɸ»: Mensch G. Das technologische Patt. Innovationen üeberwinden Depression. Frank-

furt/M., 1975; ɫɦ. ɬɚɤɠɟ: Ɇɟɧɲ Ƚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɬ // Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ / Ɇ., 1985. 
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ɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɜɬɨ-

ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɞɚɥ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚ-

ɫɬɪɨɟɧɢɣ  ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ – 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚ-

ɡɭɟɦɵ.  

 ȼɬɨɪɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ» ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɮɚɡɭ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ − ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɟ-

ɫɹ (ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɥɨ-

ɤɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ  ɜɥɢɹɥɢ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɱɚ-

ɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-

ɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɟ-

ɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵ-

ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɮɚɡɭ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɨ-

ɞɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɫɨɜɩɚɞɚɸ-

ɳɢɟ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-

ɪɨɣ, ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɡɚɜɢɫɹ ɨɬ ɧɟɺ.  

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɟɬ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢɞɟɬ 

ɱɢɫɬɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 

ɛɢɡɧɟɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɸ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ʉɪɢɡɢɫ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɮɚ-

ɡɭ ɪɟɰɟɫɫɢɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɫɩɨɤɨɢɥɨɫɶ – ɧɨ ɜɵɧɟ-

ɫɥɨ ɥɢ ɨɧɨ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɪɨɤɢ?  

 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɤɪɢɡɢɫ – ɥɢɲɶ ɫɥɚɛɵɣ ɮɨɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɏɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

– «ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɟ» (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ-
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ɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɢ «ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ» (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ) – ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɟɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʌɨɝɢɤɚ ɡɞɟɫɶ ɩɨɧɹɬɧɚ – ɟɫ-

ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ, ɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɬ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚ-

ɜɢɥɨ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɚɧɤɢ ɧɟ 

ɪɢɫɤɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɠɢɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɡɞɟɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2007 ɝɨɞ) ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 18% ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 53% ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2009 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɵɪɨɫɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨ 51% ɢ 84%. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɰɢɮɪɵ ɡɚ 2009 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɨ 

ɰɢɮɪɵ ɡɚ 2007  ɝɨɞɭ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɤɚɤ «ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɪɨɫɬɚ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ɋɨɫɬ ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɩɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚ-

ɪɚɫɬɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ 

ɧɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɡɨɜɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɧɢɲɚɯ ɦɨɠɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɢ ɧɢɡɤɨ-

ɩɪɨɛɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥɢ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɧɢɲɚɦ, ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɹɫɶ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨ-

ɡɢɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɚ ɨɬɱɚɫɬɢ 
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ɪɟɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɭɞɚ «ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫ-

ɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɱɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ. ɇɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɡɦɭ – ɨɬɫɸɞɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɟɳɺ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ ɷɤɫ-ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɰɚ 1990-ɯ – ɧɚ-

ɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. – ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɨɜɟɬ-

ɫɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ – ɦɵ 

ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɟɳɺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ.1  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɜɵɠɢɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɦɢ-

ɧɭɟɦɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɭɠɟ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ, ɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɷɬɢ 

ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ – 

ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɚɡ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɷɤɫ-

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɩɨɫɥɟ 1992-ɝɨ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ 10-15 ɦɚɲɢɧ ɜ ɝɨɞ − ɪɵɧɨɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥ ɧɟɤɨɝɞɚ ɦɨɳɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɫɩɟɰɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢ-

ɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɦɨɝɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 10-15% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɯɨ-

ɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ – ɨɧɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

                                                
1 Ʉɚɪɚɱɚɪɨɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ: ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // Ɇɢɪ Ɋɨɫɫɢɢ. 2001. ʋ2. 

ɋ.128-148. 
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どíß¿óîí 3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɂɉɍ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ1 Ɏɚɤɬɨɪ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɛɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 
Ʉɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

 
            – 0,561*   (15; 40) 
 
             – 0,551*   (3; 11) 
                        --    (2; 3) 
                       --    (39; 37) 

                        
                       --    (38; 27) 
             
            – 0,646** (15; 57) 
             
            – 0,600*   (20; 28) 
            – 0,608*   (32; 47) 
                      
                      --     (36; 16) 

                      
                        --     (7; 6) 

 
                  – 0,778** (38; 61) 
 
                  – 0,719** (15; 23) 
                     0,606*   (25; 22) 
                         --       (37; 41) 

                     
                     0,574*   (33; 21) 
                   
                  – 0,758** (18; 62) 
                   
                         --       (25; 39) 
                  – 0,758** (38; 49) 
                   
                     0,686** (37; 19) 

 
                      0,734** (8; 7) 

   
1 ɋɜɹɡɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɋɩɢɪɦɟɧɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-

ɧɚ ɩɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɋɩɢɪɦɟɧɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ (* − ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 0,05, ** − ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 0,01). ȼ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2007 ɝ. (ɩɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ) ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ 

2009 ɝ. (ɜɬɨɪɚɹ ɰɢɮɪɚ).  
 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɭɸ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɪɟ-

ɲɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵ-

ɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɭɡɚ ɢ ɨɬɩɨɱɤɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 

ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦ – ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɨɬɬɨɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɫ-
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ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɨɜɭɲɤɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɧɢɲɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɢɣɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɟɦ ɬɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɜɨɞ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɌɇɄ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɞɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɞɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɜɵɜɨɡɭ ɦɵɫɥɢ», ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 

ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ «ɭɬɟɱɤɟ ɦɨɡɝɨɜ».1 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫ-

ɬɚɟɬɫɹ ɞɜɭɡɧɚɱɧɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɬɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɹɜɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɵɜɨɡɚ ɫɥɚɛɨɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ (ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ ɩɚɬɟɧɬɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ).  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 7-8% 

(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3) – ɟɺ ɧɟɥɶɡɹ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚ-

ɞɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɛɟɡɵɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɬɚɛɥ. 4). ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 2008 ɝɨɞ (ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ) ɫ 2007 ɝɨɞɨɦ (ɝɨɞ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɢ 2009 ɝɨɞɨɦ (ɝɨɞɨɦ ɩɢɤɚ 

ɤɪɢɡɢɫɚ), ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚ-

ɱɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ». ȼɟɫ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɜ 3-5 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2007 ɝɨɞɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɟɧ 2-3-ɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɟɫɚ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ». ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɬɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ (ɢ ɞɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɝɚɪ, ɢ ɧɚ ɮɚɡɟ ɟɝɨ ɫɩɚɞɚ) ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

                                                
1  ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɢɫ Ɏɪɢɦɟɧ, ɚɜɬɨɪ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɥ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɋɋɋɊ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ – 

ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɢɯ ɫɥɚɛɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɥɚɛɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɵɧɨɤ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɦ.: Freeman C., Soete L.  The Economics of Industrial Innovation. L.: PINTER, 1997. P.303. 
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ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (60-70% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ), ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (30-40% ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɣ), ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɟɫɨɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 20-30%).  

 

どíß¿óîí 4 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ  

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2007−2009 ɝɝ.
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɰɟɥɨɦ 29 (18; 11) 66(63; 59) 36(26; 27) 19(15; 14) 23(27; 29) 48(33; 11) 

ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 4(2; 2) 64(45;48) 27(16; 18) 12(6; 19) 13(15; 17) 34(11; 10) 

ɞɨɛɵɱɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɭɞ 19(9; 2) 39(42; 43) 24(32; 32) 11(9; 10) 28(40; 28) 50(25; 4) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 8(11; 19) 66(54; 75) 18(13; 6) 15(2; 5) 37(35; 8) 45(27; -) 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɨ 36(25; 16) 74(75; 64) 46(39; 30) 21(19; 16) 35(31; 33) 64(33; 18) 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 41(24; 9) 70(54; 44) 44(16; 20) 17(10; 9) 37(40; 51) 77(49; 11) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  35(23; 14) 60(67; 67) 35(35; 29) 18(16; 19) 16(15; 13) 45(27; 11) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 33(21; 16) 73(72; 62) 38(35; 36) 27(26; 17) 16(22; 16) 49(33; 10) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 44(18; 24) 65(80; 78) 35(37; 45) 22(24; 22) 17(22; 30) 44(25; 11) 
       

1 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 

(www.gks.ru) – ɫɦ. «ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007−2009 ɝɝ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚ-

ɡɚɧɚ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ – 2009 ɝ., ɰɢɮɪɵ ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨ, 2008 ɢ 2007 ɝɝ. 

http://www.gks.ru/


Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɤɚɤ ɬɚ-

ɤɨɜɵɦ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ − ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɪɨɤɨɦ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ 1990-ɯ ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ 70-80% ɢɡ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɞɨɯɨ-

ɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɢ, ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɫɪɚɜɧɢɬɟ, ɧɚɩɪ., ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ «ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ», ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ «ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ», «ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ).  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ,  ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɥɢɰɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɜɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ,  ɧɨ,  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ –  ɹɜɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ 

ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ, 

ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.  Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ,  ɜ 2007 ɝɨɞɭ 

48% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɪɟɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Ƚɚɡɩɪɨ-

ɦɚ, Ɋɨɫɧɟɮɬɢ ɢ Ʌɭɤɨɣɥɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ! ɗɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɺ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɣ ɧɚɦɢ 

ɜɵɲɟ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɧɟ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 

ɭɡɤɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ.  

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɦɟɪɭ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɧɭɠɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.1 ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚ-

ɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɩɪɨɮɢɰɢɬɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ.  

                                                
1 Ʉɚɪɚɱɚɪɨɜɫɤɢɣ ȼ. Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɱɚ-

ɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɢɡɧɟɫɚ vs. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

2009. ʋ 10. 
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ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɺɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2000-ɯ ɝɝ., ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ, ɫɤɚɠɟɦ, ɜ 10 ɪɚɡ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɜ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 3-5%. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000−2008 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ 5-10% ɨɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ, ɨɤɨɥɨ 30% ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɋɨɫɧɟɮɬɢ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨ-

ɜɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ʌɭɤɨɣɥɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

Ƚ. əɜɥɢɧɫɤɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ − ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ «ɨɧɢ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ <…>, ɚ ɥɢɲɶ ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ «ɬɟɧɶ» ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, 

ɩɨɥɭɱɚɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɫɜɨɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ <…>. ɇɢɱɟɦ ɢɧɵɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɟɧ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ «ɛɚɧɱɤɨɜ» ɛɟɡ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɧɟɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ…»1 

ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɭɪɨɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ − ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɟɤɭ-

ɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɬɨɝɨɜ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɨɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɢɞɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» 2000-ɯ ɝɝ. 

                                                
1 əɜɥɢɧɫɤɢɣ Ƚ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ.  Ɇ.: 

ȽȺɅɅȿə-ɉɊɂɇɌ, 2006. ɋ.96-97. 
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ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɚɫɫɢɜɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 10% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ.  Ɋɚɫɤɨɥ ɜɵɡɜɚɧ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɚɦɨɦ ɟɺ ɡɚɪɨɞɵɲɟ.  Ɉɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɹɜ-

ɥɟɧɢɟ − ɜɚɠɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2000−2008 ɝɝ. ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɸ ɬɭ ɠɟ ɥɨɝɢɤɭ ɤɨɧɰɚ 1990-ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ, 

ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɢɜɢ-

ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɡɤɨɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸ-

ɳɢɯɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɜ ɮɚɡɟ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȿɫɬɶ ɜɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚ-

ɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɞɟɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 50% ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜ-

ɧɸ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɜɲɚɹ ɞɨɤɪɢ-

ɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɤɥɸɱɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɧɟ-

ɝɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ – ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ –  ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɥɢ ɤɪɢɡɢɫ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ?  ɉɨɹ-

ɜɹɬɫɹ ɥɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɞɨɤɪɢɡɢɫ-

ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɩɨɪɨɤɨɜ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
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ɇɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɜɭɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɚɬɟɧɬ-

ɧɵɯ «ɷɤɨɧɨɦɢɤ» – ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚ-

ɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɟɧɱ-ɦɚɪɤɢɧɝɚ 

ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɛɢɧɚ-

ɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɪɠ, ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ).  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ − ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɠɟ 

ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɟɧɞɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɠɢɡɧɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɪɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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