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ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА В СВЕТЕ ТЕОРИИ 
НЕЯВНОГО КОНТРАКТА 

 
В России есть всё – фирмыI университетыI НИИI организации инновационной 
инфраструктурыK Тем не менее по общему признанию взаимодействие этих со-
циальных институтов не приводит к тем же результатамI которые наблюдаются 
в других национальных экономикахK Почему? 
В данной работе вводится категория …неявного контракта»I которая основана на 
использовании понятия латентных функций социальных институтовI введённого 
в обиход РK МертономK Используя эту категориюI показываетсяI что фирмыI об-
разовательные учреждения и венчурный капитал обладают различной природой 
в разных национальных экономикахK 
Ключевые слова: фирмаI  школаI  социальная структураI  явные и неявные кон-
трактыI инновацииK 
 

Постановка проблемы и контуры исследования. Категории 
«фирма» в экономической теории соответствуют понятия …производи-
тель» и …продавец» Eмикроэкономика)I …иерархия» и …контракты» Eновые 
институционалисты)I …рутины» Eэволюционная экономика)K Все эти по-
нятия позволяют описывать фирму вне зависимости от особенностей ин-
ститутов национальной экономикиK Негласно предполагаетсяI что …фир-
ма» в РоссииI КитаеI ФРГ и США – одно и то же или отличается сравни-
тельно небольшимиI связанными с особенностями культурыI деталямиK 

Однако время от времени отдельные авторы отмечаютI что фирмы в 
разных странах ведут себя неодинаковоI обнаруживая весьма разные спо-
собности к повышению качества выпускаемой продукции и/или оказы-
ваемых услугI внедрению новых продуктовых и технологических инно-
вацийI наращиванию производстваI слияниям и поглощениямK Появляют-
ся работыI пытающиеся интерпретировать эти различияK Такие работы 
можно условно разделить на два больших класса: экономические и со-
циологическиеK Первые в целом сохраняют указанную выше неявную по-
сылку нейтральности фирмы к институтамI но вводят дополнительные 
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экзогенные или эндогенные факторыNK Заодно предполагаетсяI что такие 
факторы ослабевают по мере роста открытости экономики страны и ос-
воения предпринимателями международных стандартов ведения бизнесаK 
Социологические работыI напротивI характеризуют фирмы разных стран 
как производные от доминирующих в этих странах институтовI тем са-
мым допускаяI что указанное понятие может иметь разную природуOK Та-
кой социологический анализ вступает в противоречие с основной аксио-
мой экономической науки о томI что её законы являются объективнымиI 
рациональный человек в любой стране будет действовать одинаково в 
одинаковых обстоятельствахK  В связи с этим подобные работы почти не 
обсуждаются в экономических дискуссияхK Заодно тем самым целый ряд 
социальных феноменов выводится за рамки экономического анализаK 

Существенной …практической» проблемойI имеющей сегодня весьма 
широкий общественный резонансI является переход к …инновационной» 
экономикеK В самом общем виде это экономикаI где НИИ и университеты 
осуществляют НИОКР и готовят кадрыI требующиеся бизнесуI фирмы 
финансируют науку и конструкторские бюроI предъявляют спрос на вы-
пускников вузовI да вдобавок осуществляют часть прикладных исследо-
ваний и разработок самостоятельноK Всё это обеспечивает высокие темпы 
экономического роста и общественного благосостояния на основе новых 
технологийI продуктов и наращивания человеческого капиталаK Эта про-
стая и грубая модельI строго говоряI в России не работает EсмK таблKNK)K 

На предпринимательский сектор Eбизнес) в России приходится около 
OMB затрат на НИОКРI основные же затраты осуществляет государствоK 
На фундаментальные исследования из федерального бюджета тратилось 
сравнительно мало – в OMMU гK эта цифраI напримерI составила S9IT млрд 
рубKI на прикладные исследования – 9OIPU млрд рубK Финансирование 
фундаментальной науки – обязанность страныK Но прикладные исследо-
вания вроде бы должны были бы заказываться коммерческим сектором в 
существенно больших размерах по сравнению с государствомK А если со-
отнести затраты на исследования и разработкиI предпринимаемые рос-

                                                
N СмK напримерI работы РK КапелюшниковаI посвящённые анализу поведения фирм и 
работников на рынке труда EКонец российской модели рынка труда? – МK: Фонд ?Либе-
ральная миссия?I  OMM9X  Российская модель рынка труда:  мы не как все –  Источник:  
http://wwwKdemoscopeKru/weekly/OMMP/MNMT/analitMNKphpI и дрK)I работы ЯK ПаппэI посвя-
щенные крупному бизнесу E?Олигархи?: Экономическая хроникаI N99O-OMMMK - МK: ГУ-
ВШЭI OMMMI Российский крупный бизнес в период кризиса – Источник: 
http://wwwKpolitKru/lectures/OMM9/MT/PM/pappeKhtml)I работы других авторовK  
O В частностиI к таковым относятся работы ФK Фукуямы EсмK Доверие: социальные доб-
родетели и путь к процветаниюK МK: Издательство ACqI OMM4)I СK Кордонского Eнапри-
мерI Ресурсное государствоK – МK: obdkrMI OMMT)I и дрK 

http://www.demoscope.ru/weekly/2003/0107/analit01.php
http://www.polit.ru/lectures/2009/07/30/pappe.html
http://institutiones.com/download/books/1204-doverie.html
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сийским бизнесомI с размером ВВПI то их удельный вес в OMMU гK оказы-
вается в пределах статистической ошибки: MIOBK 

 
Таблица 1  

Внутренние затраты на НИОКР по источникам финансирования, млн руб.1 
 OMMM OMMO OMM4 OMMS OMMU 

Все затраты TSS9TIN NPRMM4IR N9SMP9I9 OUUUMRIO 4PNMTPIO 
в том числе по источникам  
финансирования:       
средства бюджета 4NN9MI9 TT4NUI9 NNSUMUI4 NTP4UOI4  OTOM9UIU 
собственные средства научных 
организаций S94TIO NO9U9IT NTOU9IN ORR99IO PRURRIN 
средства внебюджетных фон-
дов 49S9IT RRR9IT 4UTMI9 4TROIO SP4PIT 
средства организаций пред-
принимательского сектора 

N4POSIO 
ENUITB) 

OTUUNI9 
EOMISB) 

4N9PPIM 
EONI4) 

RS9P9I9 
EN9ITB) 

U99R9IT 
EOMINB) 

средства высших учебных за-
ведений RUIN NS9IP N94I9 R9OIN RNUIN 
средства частных некоммерче-
ских организаций POIS NO4IR 9MIN OP9IM ST4I9 
средства иностранных источ-
ников 9NTOI4 NMUSMIR N4URPIR OTOMMIR ORSOOIU       

 
Стоит оговориться о статистической условности даже этихI весьма 

скромных цифрK В связи с темI что затраты на НИР исключаются из нало-
гооблагаемой прибылиI в этот разряд многие фирмы пытаются включить 
всёI что угодно – от проведения семинара для персонала на Канарских 
островах до затрат на содержание программистов и системных админист-
раторовI обслуживающих работу офисных компьютеровK 

Тем не менее нельзя отрицатьI что российские фирмы заинтересова-
ны в максимизации доходов и минимизации издержекI что они адаптиру-
ются к требованиям рынкаI конкурируют за покупателяI строят новые за-
водыI складыI магазиныI офисы… Но что в таком случае им мешает 
предпринимать инвестиции в НИОКР? 

С другой стороныI когда говорят о деятельности учёныхI то часто 
вспоминают количество патентовI объём публикацийI индексы цитирова-
нияK Это всё так или иначе присутствует в российской научной жизниI 
однако достаточно посетить большинство из проводимых в России кон-
ференцийI чтобы убедиться в томI что данные мероприятия имеют слабое 
отношение к плодотворной дискуссииK Статистика не фиксируетI какой 
процент докладчиков остаётся в зале после тогоI как они зачитают своё 
                                                
N Источник: Российский статистический ежегодникK OMM9: Стат.сбK/РосстатK МKI OMM9K  – 
сK RR4K 
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послание сообществу для последующего заслушивания аналогичных чу-
жих сообщенийI и через какой промежуток времени их уход не считается 
неприличнымK О реформе школьного и вузовского образования и науки 
дискуссии продолжаются уже много летK Сложившееся положение не 
удовлетворяет большинство социальных группI представители которых 
участвуют в этом обсужденииK Означает ли этоI что понятия …школы» и 
«университета» в России означают то же самоеI что и в других нацио-
нальных экономиках? И если это не такI то – в какой степени они отли-
чаются? Ведь если признатьI что они имеют другую природуI то почему 
то же самое нельзя сказать и в отношении фирм? 

НаконецI само взаимодействие вузовI НИИ и фирм в процессе разра-
ботки и внедрения инноваций обеспечивается организациями инфра-
структурыI в частностиI банкамиI венчурным капиталомI фондамиK В Рос-
сии создан и давно работает Фонд содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической сфере EФонд Бортника)I относительно 
недавно появилась и Российская венчурная компания EРВК)I создавшая 
уже семь венчурных фондов вместе с частными инвесторамиK Организа-
ции инфраструктурыI если о них судить по названиюI вполне соответст-
вуют западным аналогамK Но результаты взаимодействия вузов и НИИI 
организаций инфраструктуры и российского бизнеса не позволяют гово-
рить о переходе к …инновационной экономике» и …модернизации Рос-
сии»K Хотя опять-таки невозможно отрицатьI что определённые результа-
ты такой деятельности естьI и продолжающаяся …сырьевая ориентация» 
отечественной экономикиI возможноI будет преодолена в каком-то дли-
тельном периодеK Последнее утверждение позволяет объявить поставлен-
ные выше вопросы …болезнями роста» –  действительноI  вариант форми-
рования глобальной экономикиI которая приведёт к устранению принци-
пиальных страновых институциональных различийI представляется не 
совсем уж фантастическимK 

В основе данной работы лежит представление о возможности Eи не-
обходимости) объединения экономического и социологического подхо-
дов на основе концепции неявного контракта. Последняя категория 
может рассматриваться как вариант общественного договораI где в каче-
стве одной стороны выступает социум в целомI а с другой – крупные со-
циальные группыI исполняющие …заказ» на осуществление тех или иных 
жизненно важных функцийK 

Что лежит в основе институциональных различий националь-
ных рыночных экономик? ОK Уильямсон выделяет три типа контрактов 
– классическийI неоклассическийI имплицитный Eотношенческий)NK Уча-
                                                
N Уильямсон  ОK Вертикальная интеграция: соображения по поводу неудач рынка // Тео-
рия фирмы: сборникK СПбKI N99RK СK PP—RPK 
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стники классического контракта нейтральны по отношению к рискуI об-
ладают универсальными Eоднородными) ресурсами или товарамиI нере-
гулярно Eслучайно) вступают в контрактные отношенияK Это позволяет 
чётко определить и стандартизировать условия контракта Eоферты)K Кон-
фликты в этом случае решаются в судеI а контракты легко перезаключа-
ются Eв том числе – с другими участниками)I период контракта – кратко-
срочныйK 

Неоклассический контракт также предполагает …нерегулярность» 
отношений и равенство участников по отношению к рискуK  Но в этом 
случае стороны контракта обладают уже ресурсами со средней степенью 
специфичностиI что предполагает более высокий уровень доверия друг к 
другуK Средняя степень специфичности предполагает существенную сте-
пень неопределённостиI которую невозможно определить стандартным 
контрактомK В результате разрабатываются отдельные контракты …под 
сделку»I включающие в себя форс-мажорные условияK В случае конфлик-
та участники стараются не доводить дело до судаI хотя для достижения 
соглашения может привлекаться третья сторона Eарбитраж)K Период дей-
ствия контракта – средне- и долгосрочныйK 

НаконецI в случае имплицитного контракта в отношениях участниковI 
обладающих высокоспециализированными ресурсамиI возникает самая 
большая неопределённостьK Последняя дополняется ещё и темI что в этом 
случае одна из сторон контракта может предпочитать рискI а вторая – избе-
гать рискаK При этом стороны вступают в долговременные отношенияI что 
требует высокой степени доверия и преобладания неформальных обяза-
тельств над формальнымиK В этом случае многие пункты контракта не ого-
вариваются и не фиксируется в явнойI …документальной» формеK Конфликт 
здесь разрешается путём …голосования ногами» – участники либо догова-
риваютсяI либо выходят из соглашения в одностороннем порядкеK 

Заключение и исполнение контрактовI по мнению многих экономи-
стов институционального направленияI приводит к возникновению нормI 
а нормыI в свою очередьI формируют институтыK Классические кон-
тракты заключаются и исполняются в рамках рыночной регулятивной 
структурыI имплицитные – в рамках иерархически организованных фирмK 
Неоклассическим контрактам соответствуют смешанные механизмы: 
нормы здесь устанавливаются не спонтанноI но по предварительной до-
говорённостиI причём в расчёте на длительные отношенияK Примерами 
таких институтовI в рамках которых достигаются неоклассические со-
глашенияI являются биржиI отраслевые союзыI торгово-промышленные 
палатыK Последние разрабатывают правилаI которые добровольно готовы 
соблюдать все участники сделокI в отличие от ситуации классического 
контрактаI который дополняется судом и правом государства на админи-
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стративноеI легальное принуждениеI или имплицитного контрактаI где 
правила устанавливает участникI склонный к рискуI а противоположная 
сторонаI в сущностиI не может опротестовать эти правилаK 

Приведённая типология основана на характеристикахI присущих 
сторонам контрактаI такихI как отношение к рискуI продолжительность 
действия контрактаI способы и субъекты разрешения конфликтов EсудI 
арбитражI …голосование ногами»)K Однако УильямсонI как и другие эко-
номисты институционального направленияI не обсуждает предмет кон-
трактаI неявно допуская нейтральность институтов – регулятивных 
структур по отношению к томуI что именно регулируетсяK ДействительноI 
хлеб Eчастное благо) может распределяться по карточкамI продаваться по 
свободным ценам любым продавцом любому покупателюI реализовы-
ваться только …среди своих» в рамках специальных правилI которые мо-
гут быть выработаныI скажемI Союзом хлебопеков и любителей хлебаK 
Аналогично высшее образование Eобщественное благо) может предостав-
ляться государственными вузамиI финансируемыми из бюджетаI лицамI 
которые имеют необходимый уровень подготовки и документыI подтвер-
ждающими данный уровень Eаналог …продуктовой карточки»I подтвер-
ждающей право данного человека на хлеб)X частными вузами – для всех 
желающих его получить и готовым заплатить согласованную ценуX нако-
нецI в вузы могут принимать только членов отдельных социальных групп 
по предварительно согласованным в Союзе ректоров критериям отбораK 
Распространение того или иного типа регулятивной структуры в таком 
случае будет зависеть от предпочтений участников контрактаI склады-
вающихся под влиянием степени специализации располагаемых активовI 
отношения к рискуI длительности контрактаI но не самого предмета сдел-
киK Небезынтересно отметитьI что такой подход имеет свои прямые па-
раллели с неоклассической парадигмойI предполагающей существенную 
степень однородности товаров и услугI в то время как их цена определя-
ется положением субъекта сделки на рынке EмонополистI олигополистI 
участник несовершенной конкуренции и т.дK)K 

НапротивI социологи в меньшей степени акцентируют внимание на 
предпочтениях участников сделокI и в большей – на содержании соци-
альных контрактовK  Они тоже рассматривают институты как регулятив-
ные структурыI однако последние складываются не под влиянием формы 
того или контрактаI но в результате тогоI что социум должен выполнять 
определённые функции по отношению к своим членамK Функциональная 
социальная структураI в таком случаеI существует объективноI заранее 
предопределяя необходимый набор институтовK Последние невозможно 
«создать» или целенаправленно …вырастить»I поскольку если такого на-
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бора нетI тоI строго говоряI нет и общества Eили рассматриваемый социум 
разрушаетсяI поглощаясь другими социумами)K 

В то же время социологи признают гибкость институтовI их способ-
ность к трансформации и адаптации к меняющимся природным и техно-
логическим условиямI военным угрозамI которые рассматриваются как 
экзогенные факторыK Отрицание вариативности очевидно противоречило 
бы действительностиK Кроме тогоI гибкость и вариативность институтов 
вполне согласуется с положением о нейтральности содержания контракта 
по отношению к регулятивной структуреK Но такое признание порождает 
если не противоречиеI то существенную проблему: если общества с при-
мерно одинаковым уровнем социально-экономического развития имеют 
одинаковую функциональную структуруI  то что именно порождает раз-
ницу в институтах? Упомянутые типы контрактов такую разницу порож-
дать не могутI поскольку в ином случае разные контракты приводили бы 
и к разным функциональным структурамK 

Решением данной проблемы является выделенное РK Мертоном раз-
личие между явными и латентными функциями социальных инсти-
тутов1. Явные функции предопределены самой функциональной 
структурой общества, и действительно нейтральны по отношению к 
типу контракта. Латентные функции, которые также наряду с явны-
ми обязательно присутствуют в предмете контракта, не являются 
нейтральными по отношению к типу контракта и, соответственно, к 
регулятивной структуреO.  

Таким образомI при заключении и исполнении сделок контрагенты 
не только удовлетворяют потребности в конкретном товареI услугеI ре-
сурсеI  капиталеI  что связано с явными функциями социальных институ-
товI но и воспроизводят ту или иную сложившуюся социальную структу-
руK Последнее предопределяется латентными функциямиK В принципеI 
это хорошо понимали уже экономисты классической школы – от АK Сми-
та до КK МарксаI но появление маржиналистского подхода надолго ис-
ключило из анализа взаимосвязи экономических и социальных эффектовK 

                                                
N СмK: Мертон mK Явные и латентные функции // Американская социологическая мысль: 
ТекстыK – МKI N994K СK PT9–44TK 
O В данной работе не обсуждается происхождение крупных институциональных разли-
чийI такихI как …капитализм» и …социализм»K Однако стоит отметитьI что  нормирован-
ное распределение продуктов и административное перераспределение ресурсовI моби-
лизация мощностей и рабочей силыI идеологическая пропаганда вместо свободы словаI 
дискриминация по признаку социального  происхождения и многое другоеI включая 
продразвёрсткуI не является изобретением большевиковI т.е принципиально новым со-
циальным институтомI который был бы присущ именно этому общественному строюK 
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В свою очередьI содержание латентных функций предопределено 
темI что общество понимаетI скажемI под …хлебом»I …образованием»I 
«охраной правопорядка» или …фирмой» E…юридическим лицом»)K И если 
невозможно …вырастить институт»I то изменить понимание обществом 
латентных свойств того или иного блага представляется вполне возмож-
нымK Создание общественного мненияI другими словамиI пиар тех или 
иных латентных функций является необходимой предпосылкой для кон-
сервации или трансформации социальных институтовK 

Под неявным контрактом здесь понимается неформальное со-
глашение между участниками экономической жизни о легитимности 
тех или иных латентных функций социальных институтов, в рамках 
которых происходит обмен благами и услугами, ресурсами, трудом и 
капиталом. Это соглашение не обсуждается, но оно фиксируется в 
рамках принятых рутин финансового планирования и расчётов, ме-
неджмента, стратегической коммуникации Eпиара), которые сопро-
вождают исполнение явного контракта на поставку благ и/или услуг. 
Стоит специально оговоритьсяI что неявный контракт закрепляется как в 
формальныхI так и в неформальных институтахI отражающих домини-
рующее в обществе понимание стандартов производства и предоставле-
ния потребителям тех или иных благK 

Неявный контракт существенно дополняет и модифицирует функ-
циональное содержание основногоI явного контрактаI в котором реали-
зуются явные функции социального институтаK В отдельных случаяхI как 
будет показано нижеI неявный контракт так изменяет …работу» институтаI 
что первоначальный функциональный смысл искажается до почти проти-
воположногоK 

Отметим различия между понятиями неявного контракта и латент-
ных функцийK Во-первыхI именно тип неявного контракта предопределя-
етI как именно будет …работать» тот или иной социальный институтI реа-
лизуя свою основную Eявную)  функциюK  Латентные же функцииI  в об-
щемI слабо зависят от явных функцийI реализуясь только в той или иной 
степениK Во-вторыхI весь набор латентных функций всегда присутствует 
«в работе» того или иного институтаI  в то время как чистые типы неяв-
ных контрактовI реализующие в себе отдельные из этих латентных функ-
цийI как правилоI являются взаимоисключающимиK 

Оговоримся такжеI что выделенные ОK Уильямсоном типы контрак-
тов не имеют непосредственной связи с типами неявного контрактаI хотя 
для каждого варианта Eи сферы действия) последнего можно найти опре-
делённое соответствие между этими двумя рядами понятийK 
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Российский бизнес: «фирмы» и «банды». Что представляет собой 
«фирма»? В практике бизнеса это понятие рассматривают как синоним 
«юридического лица»I в противоположность предпринимателю – лицу 
«физическому»K Необходимой чертой юридического лица является …обо-
собленность имущества»I т.еK даже в случаеI когда у фирмы всего один 
владелецI имущество фирмы отделеноI …обособлено» от другого личного 
имущества собственникаK Тем самым в институте фирмы заложена воз-
можность разделения прав владенияI распоряженияI использования иму-
ществомK Другой необходимой чертой юридического лица является его 
«организационное единство»I обеспечиваемое структурой управления – 
должностными инструкциямиI принятыми в данной фирме нормами по-
ведения и т.дK 

Явная функция института фирмы – максимальное удовлетворение 
платёжеспособного спроса потребителей с минимальными издержками 
производства и сбытаK Так фирма и рассматривается в микроэкономиче-
ской теорииI минимизация издержек соответствует здесь принципу мак-
симизации доходаK При таком подходе понятия …фирма» и …производи-
тель» совпадаютI а заодно исчезает важнейшая институциональная харак-
теристика фирм – …юридическое лицо»K 

Латентными функциями института фирмы являются создание 
иерархии и реализация «инстинкта лидерства» EТ. Веблен)1, форми-
рование внутренней, корпоративной этики, которая может сильно 
отличаться от общепринятой. Этот список можно продолжать, для 
целей данной работы следует ещё выделить такую функцию, как 
максимизация дохода отдельных руководителей и владельцев фир-
мы, при том, что сама фирма в это время может нести убытки. По-
следнее заметил ещё классик американского чёрного юмора АK БирсI да-
вая определение корпорации как …хитроумного изобретения для получе-
ния личной прибыли без личной ответственности»K 

Выделим два чистых типа неявного контрактаI в рамках которых 
производятся и реализуются товары и максимизируется доход: собствен-
но …фирма» и …банда»OK Оба они могут реализовываться в рамках …юри-
дического лица»K 

 
                                                
N Веблен ТK Теория праздного классаK – МK: ПрогрессI N9U4K 
O Общепринятым понятием …банды» является …разбойнаяI преступная группа» EсмKI на-
примерI Толковый словарь С.ИK Ожегова)K Для бандыI наряду с формальным лидерством 
её вожакаI характерен большой удельный вес неформальных отношенийI основанных на 
«понятиях» и силе её участниковK 
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Таблица O  
Латентные функции и типы неявных контрактов фирм 

 «Фирма» «Банда» 
Рутины финансового  
планирования 

Стандартные рутины фи-
нансового менеджмента: 
повышение капитализацииI 
рост рентабельностиI лик-
видностиK Косвенное след-
ствие – уплата высоких 
налоговK Прямые договора 
на поставку товаров и ус-
лугI кредитование в банкахK 

Максимизация денежного 
потока и повышение доходов 
«членов банды»K Отсутствие 
прибыли E…большая прибыль 
– плохой бухгалтер»)I …нало-
говая оптимизация»K Договора 
с аффилированными структу-
рами-посредникамиI через 
которых закупается сырьёI 
реализуется продукцияI осу-
ществляются займыK 

Рутины менеджмента Распределение обязанно-
стей совпадает с должност-
ными инструкциямиI меж-
ду сотрудниками – добро-
желательно-нейтральные 
отношенияI составляются 
оперативные и перспектив-
ные планыI бюджеты и 
контролируется их испол-
нениеK Высокий уровень 
информационного обмена 
между разными уровнями и 
сферами управленияK 

Должностные инструкции не 
соблюдаютсяI полномочия 
распределены в соответствии 
с личной харизмой начальни-
ковI отношения сотрудников 
характеризуются подозри-
тельностьюI …стукачеством»I 
личными интригамиK Планы 
разрабатываютсяI но могут не 
исполняться или легко ме-
нятьсяK Сотрудники …прячут» 
информацию от соседних 
подразделенийK 

Рутины стратегической 
коммуникации Eпиара) 

Высокая открытость фи-
нансовой информацииI а 
также  производственных 
данныхI связанных с по-
вышением качества про-
дукцииI новыми инвест-
проектамиK  

Агрессивная реклама продук-
ции и услугK Почти полная 
закрытость финансовых и 
производственных данныхI 
постоянные ссылки на …ком-
мерческую тайну»K 

Интерпретация понятия 
«юридическое лицо»  

БизнесI который ведётся в 
соответствии с законными 
(легальными) процедурамиK 

«Маска»I за которой можно 
спрятаться от государства и 
создать своё …протогосудар-
ство» с особыми законамиN 

Продолжительность  
контракта 

Фирма планирует деятель-
ность в долгосрочном пе-
риодеX в идеалеI избегая 
банкротствI …живёт вечно» 

Краткосрочные контрактыK По 
мере ослабления воли и кон-
троля со стороны …главаря» - 
распад и делёж бизнеса 

 

                                                
N Идея о томI  что юридическое лицо представляет собой …интерфейс»I  …маску»I  через 
которую российские предприниматели общаются с государствомI была подсказана мне 
ВK ШиронинымI которому я выражаю за это свою признательностьK 
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Этим двум типам неявного контракта между обществом и бизнесом 
только в определённой мере соответствуют имплицитный контракт Eфир-
ма) и неоклассический Eбанда)K Непосредственной взаимосвязи между 
типами неявного контракта и типами контрактовI выделенных ОK Уиль-
ямсономI как уже указывалосьI здесь нетK 

Кроме тогоI в реальной экономической системе вообще нет чёткой 
границы между …фирмой» и …бандой»K Российское общественное мнение 
не разделяет этих понятийK НапримерI несмотря на рекламу и большие 
меценатские проектыI осуществлённые в своё время корпорацией 
«ЮКОС»I она так и не получила однозначной общественной поддержки 
во время судебных процессов и была официально объявлена …бандой»K 
Если такое определение теперь будет даноI скажемI в отношении другой 
крупнейшей корпорацииI лидера российского строительного рынкаI …Ин-
теко»I протестов скорее всего будет ещё меньшеK 

Что влияет на выбор иI соответственноI на доминирование в общест-
ве того или иного типа неявного контракта? Можно выделить следующие 
факторы: 

NK Предыдущая история латентных функций рассматриваемого ин-
ститутаK  Новая история предпринимательства в России и СССР 
начинается с законов о кооперации и малых предприятияхK Эти 
«юридические лица» практически не платили налоговI не имели 
плановI штатных расписанийI каких-либо социальных обяза-
тельствK Они являлись полной противоположностью …государст-
венным предприятиям» иI в общем-тоI противопоставляли себя то-
гдашнему прогнившему …коммунизму»K Впоследствии эти …фир-
мы» дополнились новыми образованиямиI возникшими в процессе 
«обвальной приватизации»I которая характеризовалась вполне 
бандитскими способами поведения как менеджментаI так и новых 
собственниковK 

OK Институциональное окружениеK В данном случаеI по-видимомуI 
принципиальными являются два фактора – а)  судебные и право-
применительные механизмыI b) неразвитость финансовых рынковK 
Правоприменение в России способствует практике рейдерстваI так 
что даже …фирме» для выживания приходится маскироваться под 
«банду»K Финансовые рынки требуют прозрачности и наряду со 
СМИ выполняют важнейшую роль в формировании репутацион-
ного капиталаK 
Следует специально оговоритьсяI что институциональное окруже-
ние взаимосвязано и взаимозависимо с типами неявного контрак-
таK В случаеI когда на рынке доминируют …банды»I судебная и го-
сударственная коррупция является продолжением бизнесаI а заод-
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но мешает нормальному функционированию и развитию  финан-
совых рынковK НапротивI справедливые судыI которые принимают 
оперативные и одинаковые решения в одинаковых ситуациях вне 
зависимости от размера предприятийI участвующих в конфликтеI а 
также эффективно реагирующие как на позитивнуюI так и нега-
тивную информацию финансовые рынки естественно сочетаются с 
доминированием …фирм»K 

PK Издержки трансформацииK Изменение неявного контрактаI по-
пытка вести себя по-другому приводят к появлению специального 
вида трансакционных издержекI которые связаны с перезаключе-
ниемI или трансформацией контрактаK Частными случаями такого 
рода издержек являются выделенные ЭK де Сото …цена подчинения 
закону» Eпереход от …банд» к …фирмам») и …цена внелегальности» 
(обратный переход от …фирм к …бандам»)NK  Ведение дел в фирме 
требует квалифицированных менеджеров и юристовI затрат на на-
логиI увеличения производственных издержекI связанных с повы-
шением стандартов качества продукции и соблюдением требова-
ний охраны трудаK НапротивI ведение дел в банде требует инве-
стирования в поставщиков информацииI платежей за доступ к 
«административному ресурсу»I затрат на содержание посредни-
ковK Текущие трансакционные издержки фирмы и банды в стоимо-
стном выражении могут быть одинаковыI однако попытка сменить 
контракт потребует инвестиционных затратK Размер последних 
может быть очень большимI сильно изменяясь в зависимости от 
ситуацииK 

В российском бизнесе, по-видимому, доминируют «банды», а не 
«фирмы». В пользу этого вывода свидетельствует масса публикаций как 
деловойI так и общественно-политической прессыK Отдельно стоит упо-
мянуть общую практику сокрытия даже самых невинных статистических 
данныхI которые объявляются …коммерческой тайной»: российскому биз-
несу нужны деньгиI но не инвесторыK 

Кроме вышеперечисленных особенностейI спецификой …банды» яв-
ляется тоI что здесь главарь вынужденно должен сохранять единство прав 
владенияI  распоряжения и пользованияK  Отход от дел грозит полной по-
терей собственностиI  которая быстро переходит в руки бывших партнё-
ровK …Банду» в чистом её виде невозможно передать другому главарюI а 
тем более продать инвесторуK ПоэтомуI начиная с какого-то размера биз-
несаI для российских руководителей становится так важен вывод активов 
за рубежK ТамI в рамках другого неявного контракта Eчто не исключает 
                                                
N ЭK де СотоK Иной путьK Невидимая революция в третьем миреK – МKI CatallaxyI N99RK 
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существование отдельных …банд» и на Западе) становится возможным 
передать эти активы по наследствуI перепродать и в конечном счёте – ле-
гализоватьK 

НаконецI краткосрочный периодI в котором планирует вести свою 
деятельность …банда»I не способствует установлению связей с научными 
и образовательными организациямиK Это не означаетI что …банда» не спо-
собна к найму квалифицированных инженеровI техническим или техно-
логическим инновациямK Последнее может осуществляться путём закуп-
киI имитации или кражи чужих технологий и оборудованияK Но система-
тическое финансирование НИОКР Eпостоянные заказы для НИИI вузовI 
КБ или создание собственных лабораторий) со стороны …банды» практи-
чески исключеноK 

Проиллюстрируем вышеизложенное типичным примером: ситуаци-
ей в сфере российского образованияK 

Российское образование: фабрики по производству дипломов. 
Явной функцией такого институтаI как образованиеI является производ-
ствоI хранениеI передача знанийK Однако процесс передачи знаний пред-
ставляет собой одновременно социализацию личности – т.еK процесс ус-
воения образцов поведенияI психологических установокI социальных 
норм и ценностейI которые позволяют успешно функционировать в об-
ществеK 

Стоит оговоритьсяI что социализация личности может осуществ-
ляться и помимо формальных образовательных каналовK Человек получа-
ет необходимые ему знания и образцы поведения и из непосредственного 
жизненного опытаI и из самостоятельного чтения книгI общения с окру-
жающимиK Однако в этом случае таким процессом социализации невоз-
можно управлятьI в то время как имеющие государственную лицензию 
образовательные учреждения и организации так или иначе должны сле-
довать заданным соответствующим органом управления стандартамK 

ПроизводствоI хранениеI передача знаний могут быть разделены или 
объединены – с большой долей условности – между НИИI библиотекамиI 
вузами и школамиK В каждой национальной системе организации образо-
вания и науки есть свои преимущества и недостаткиK Тем не менее общим 
для всех систем является момент подтверждения человеком наличия оп-
ределённой суммы знаний и навыковI что фиксируется определёнными 
документами – справками о пройденном тестировании EЕГЭ)I аттестатом 
зрелостиI дипломом о высшем образованииI дипломамиI подтверждаю-
щими учёную степеньK Получение того или иного документа сопровожда-
ется формальными испытаниямиI в ходе которых комиссия Eжелательно 
независимая и беспристрастная) проверяетI с одной стороныI сумму зна-
ний испытуемогоI с другой – качество предоставленных ему образова-
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тельных услугK Документ об образовании представляет собой своего рода 
условную единицу …продукции» образовательного учрежденияI за кото-
рую последнее получает деньгиK 

Поскольку видов учебных заведений многоI как и выполняемых ими 
функций Eвоенные училищаI медицинскиеI школыI университетыI детса-
ды и т.дK)I далее остановимся на латентных функциях двухI наиболее рас-
пространённых типов учреждений: средней школе и университетеK В 
принципеI все латентные функции образования так или иначе связаны с 
процессом социализацииI однако эти функции существенно варьируют в 
зависимости от вида учебного заведенияK Остановимся на типах неявных 
контрактов в среднем образовании.  

Латентные функции школы заключаются в формировании у учащих-
ся образцов поведенияI соответствующих: 

· потребностям родителейK Если образцыI формируемые школойI 
противоречат потребностям семьиI родители предпринимают уси-
лия по переводу детей в другую школуX 

· лояльности данному государству EпонимаемойI при всех различ-
ных идеологических различияхI как …любовь к родине»)X 

· подготовке к будущей сфере деятельностиI  будь то работа в ком-
мерческом сектореI учёба в вузеI служба в Вооруженных силахI и 
т.дK В ходе пребывания в школе ученики формируют свой соци-
альный статус и форму поведения в рамках своих будущих жиз-
ненных плановK 

Выделим три типа неявных контрактовI которые реализуются в рам-
ках средних школ EтаблK P)K 

 
Таблица 3  

Латентные функции и неявные контракты школ 
 «Закрытая школа» …Открытая школа» «Пенитенциарная 

школа» 
Рутины финанси-
рования 

Сбор платы с роди-
телей и поступления 
из бюджетаK Дого-
вора на оказание 
образовательных 
услугI с контролем 
качества образова-
нияI питанияI воспи-
тания со стороны 
попечительского 
советаK В ряде слу-
чаев – школа-
интернат Eпансион)K 
Другие формы: гим-

Бюджетное финанси-
рованиеI однако воз-
можны полулегаль-
ные …поборы с роди-
телей»K Есть опреде-
лённый уровень кон-
троля родителей за 
качеством услугI но 
репетиторство допус-
каетсяK В школе про-
водятся дополнитель-
ные занятия Eза пла-
ту)I есть классы с уг-
лублённым изучени-

Бюджетное финанси-
рованиеK Оплата осу-
ществляется по факту 
присутствия ученика в 
школеI дополнительно 
финансируются клас-
сы учеников с …замед-
ленным развитием»K 
Контроль родителей 
за качеством услуг 
отсутствуетK Желаю-
щие получить сравни-
тельно качественное 
образование обязаны 
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 «Закрытая школа» …Открытая школа» «Пенитенциарная 
школа» 

назииI лицеиK Спе-
циальный отбор 
учащихсяK Поступ-
ления от репетитор-
ства отсутствуютK 

ем предметовK обращаться к репети-
торамK 

Рутины менедж-
ментаI мотивация 
учителей 

Структура управле-
ния: директор – за-
вуч  – педсоветK Ин-
дивидуальные кон-
тракты для учите-
лейI высокий уро-
вень оплатыI кон-
курсный отборK Тре-
бования индивиду-
ального подхода к 
ученикамI постоян-
ный  контроль учеб-
ного процесса и ка-
чества знаний Eуспе-
ваемости) 

Школой руководят 
директор и его замес-
тителиI педсовет ни-
чего не решаетK Стан-
дартные контракты 
для учителейI низкий 
уровень оплаты сти-
мулирует последних 
заниматься репети-
торствомK Усреднён-
ный подход к учени-
камI периодический 
контроль успеваемо-
сти 

Школой руководит 
директорK Стандарт-
ные контрактыI низ-
кий уровень оплатыK 
Низкий пороговый 
уровень требований к 
усвоению материалаI 
оказание ученикам 
помощи при решении 
тестовых заданий и 
контрольныхI слабый 
контроль успеваемо-
стиI контроля за учеб-
ным процессом почти 
нетK 

Роль учителя ПредметникI авто-
ритетный педагогK 
Контроль за меж-
личностными отно-
шениями в классе 

Предметник-
дидактикI знающий 
намного большеI чем 
объём учебникаK 
Осуществление от-
дельных воспита-
тельных функцийKK 

Тьютор-консультантK 
Осуществляет кон-
троль усвоения  мате-
риала учебникаI ведёт 
учёт результатов тес-
тированияK  

Рутины стратеги-
ческой коммуни-
кации 

Образ элитарной 
школыI дающей  
уровень знанийI ко-
торый достаточен 
для поступления в 
самые престижные 
школы страныK Уча-
стие в олимпиадахI 
целенаправленная 
работа со СМИK 

Через районный от-
дел образования свя-
зи с родителями мик-
рорайонаI где распо-
ложена школаI пред-
ставление статданных 
о проценте учениковI 
поступивших в вузыK 

Забота …об образе 
школы» отсутствуетK 
Автоматическая за-
пись детейI прожи-
вающих в округеI в 
школуK 

Интерпретация 
понятия …школа» 

Первая ступень вузаI 
часть длительного 
процесса обучения 

Образовательный 
стандартI достаточ-
ный для поступления 
в вуз или начала тру-
довой деятельности 

Альтернатива …ули-
це»K Воспитание на-
выков …приличного» 
поведенияK 

Мотивация пове-
дения учеников 

«Карьеристы»K Ста-
тус формируется в 
основном под влия-
нием знаний и оце-
нок успеваемостиK  
«Оппортунистиче-
ское поведение» 
осуждаетсяK 

Отсутствие единой 
мотивацииK Часть 
учеников – …карьери-
сты»I существенная 
часть – …оппортуни-
сты»K Статус форми-
руется как результат 
двух факторов – 
«смелого» поведения 
и успеваемости 

«Оппортунисты»K Ста-
тус формируется под 
влиянием внешних 
данныхI способностей 
к обману …чужих»I 
«практическому» ин-
теллектуK  Отличники 
презираются – они 
«ботва»K  
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В США и Западной Европе контрактуI обозначенному как …закрытая 
школа»I скорее соответствует понятие …частная школа»K В СССР на таких 
принципах функционировали разные ФМШI ФТШI школы с углублённым 
изучением иностранного языка и т.дKI  а в настоящее время – лицеиI  гим-
назииI а также негосударственные школы-пансионыK 

Необходимо отметитьI что в народном образовании как СССР и Рос-
сииI так и западных стран присутствуют все три выделенных типа неяв-
ного контрактаK Однако удельный вес закрытыхI открытых и пенитенци-
арных школ в разных странах в разные периоды существенно различаютсяK 

Основным типом школы как в РоссииI  так и за рубежомI  по-
видимомуI была …открытая школа»K Однако этот тип является смешанным 
– и как следствиеI неустойчивымX «открытая школа» может эволюцио-
нировать как в сторону «закрытой», так и в сторону «пенитенциарной 
школы». На направление такой эволюции оказывают влияние следующие 
факторы: 

NK ИдеологическиеK Одной из неявных посылокI из которой исходили 
(и исходят) российские реформаторы образованияI является убеж-
дениеI что дети слишком много учатсяI что приводит к ухудшению 
их физического и душевного здоровьяK Это вполне соответствует и 
западным представлениям о …сбалансированности труда и отды-
ха»I популярным в конце N9 вK Eв качестве яркого примера можно 
напомнить известную концепцию СK Джевонса об …отрицательной 
полезности»I которая начинает расти после превышения некоторо-
го промежутка времени и …выравнивается» с положительной по-
лезностью дохода)K Сокращение учебной недели с S до R днейI с 
сохранением длительных школьных каникулI началось ещё в со-
ветское времяK Дальнейшее уменьшение количества предметовI 
обязательных к обучениюI лежит в рамках этой традицииK Послед-
няяI естественноI не затрагивает закрытые школыI которые сохра-
няют высокую учебную нагрузку и работают по индивидуальным 
программамK 

Как убедительно показывает МK ГладуэллI в обеспеченных семь-
ях такое сокращение учебных часов компенсируется домашним обра-
зованием Eв России в таком случае семьи со средним и высоким дос-
татком нанимают репетиторов)K Однако для детей из бедных семей это 
означает …закрытие социальных лифтов»K Среднее образование в та-
ком случае начинает закреплять и увеличивать социальную диффе-
ренциациюNK 

                                                
N Гладуэлл МK  Гении и аутсайдеры:  Почему одним всёI  а другим ничего –  МK:  ООО 
Юнайтед ПрессI OMNMI стрK OO4-OP9K 
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Переход к пенитенциарной школе с точки зрения реформаторов 
означает воспитание физически здорового поколения с необходимыми 
навыками социального поведения и лояльностью государствуK Основ-
ная часть знаний в таком случае становится излишней. Школа в 
лучшем случае начинает напоминать стадионI в худшем – колонию 
или тюрьмуK Соответственно меняется и социальная роль учителейK 

OK ЭкономическиеK Учитель – профессияI которая требует высшего 
образованияI в среднюю школу могут приходить выпускники как 
педагогических вузовI так и университетовK Однако эти же выпу-
скникиI выступая на рынке труда в условиях растущей экономикиI 
могут найти работу в фирмахI некоммерческих организациях или 
на госслужбеK Государственные школы вынуждены конкурировать 
за учителейK НапротивI в условиях депрессивной экономики фик-
сированный заработок учителя представляется более привлека-
тельнымI чем пособие по безработицеK 

В России заработная плата учителя находится в среднем на уров-
не прожиточного минимума и нижеX государственная бюджетная 
ставка выпускника пединститутаI пришедшего в школу и не имеюще-
го стажаI в OMM9−OMNM ггK была даже несколько ниже минимального 
размера оплаты трудаK В этих условиях кажется загадочным само су-
ществование данной социальной группыK Однако средняя зарплата 
учителей сильно варьирует по регионам – если в Москве в OMNM гK она 
составляла PR тысK рубKNI то в Омске и на Алтае – порядка S тысK рубKO 
(при размере МРОТ в 4PPM рубK)K Аномально низкая цена педагогиче-
ского труда приводитI с одной стороныI к …вымыванию» наиболее 
квалифицированных кадров и снижению мотивацииI с другой – к раз-
витию репетиторстваK И тоI и другое способствует переходу к …пени-
тенциарной» школеK 

Теперь о типах неявных контрактов в высшем образовании и о 
роли научных подразделений и библиотек. 

Университеты имеют ещё большее количество латентных функцийI 
чем средние школыK Для формирования российского неявного контракта 
наиболее существенными представляются следующие: 

NK Отсрочка от службы в Вооруженных силахI предоставляемая 
юношамX 

                                                
N Источник:  
http://wwwKicmosKru/news/detail/novosti/mer_moskvi_poobeshal_povisit_zarplatu_moskovski
m_uchitelyam/  
O Источник: http://wwwKbkRRKru/inform/article/RN9T/  

http://www.icmos.ru/news/detail/novosti/mer_moskvi_poobeshal_povisit_zarplatu_moskovskim_uchitelyam/
http://www.bk55.ru/inform/article/5197/
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OK Возможности выбора женихов и невест с одинаковым уровнем об-
разования и ценностейK При этом существенную роль играет про-
тяжённость периода совместного обученияI что влияет на качество 
выбораX 

PK Производство и продажа …дипломов» – документовI свидетельст-
вующих о наличии у их обладателя определённого багажа знанийI 
умений и социальных связейX 

4K Свобода высказыванияI свобода поведенияI оспариванияI вплоть 
до проявлений определённой нелояльности доминирующим …офи-
циальным ценностям»  –  как для студентовI  так и для профессор-
ско-преподавательского составаK 

Выделим три типа неявных контрактовI в рамках которых функцио-
нируют университетыK  Здесь так жеI  как и в случае со школойI  сущест-
венную роль играет смешанный типI который современная Россия унас-
ледовала от СССРK 

 
Таблица 4  

Латентные функции вузов и типы неявных контрактов  
в высшем образовании 

 «Университетский 
комплекс» «Высшая школа» «Фабрика по произ-

водству дипломов» 
Рутины финан-
сирования 

В составе университе-
та находятся НИИ и 
лабораторииI поступ-
ления от НИОКР со-
ставляют более 4MB 
всех доходовK Студен-
ты обучаются по раз-
ным видам контрактов 
– за полную стоимость 
(иностранные гражда-
не или граждане стра-
ныI потерявшие право 
на льготу)I оплачивают 
частично Eкредиты H 
госфинансирование)I 
учатся …бесплатно» Eте 
или иные виды сти-
пендий – за выдаю-
щиеся достиженияI 
спортивные и т.дK) 

Бюджет Eсмета) фор-
мируетсяI исходя из 
планового объёма 
подготовки-выпуска 
специалистовK При 
сокращении числен-
ности студентов Eот-
численных за плохую 
успеваемость) фи-
нансирование оста-
ётся прежнимK Сред-
ства по грантам и 
договорам с фирма-
ми – невелики Eменее 
NRB всех поступле-
ний)I численность 
«коммерческих» сту-
дентов менее OMB 
учащихся Eпри воз-
можности их перево-
дят на бюджетные 
места) 

Бюджет более чем 
на RMB зависит от 
платежей …коммер-
ческих» студентов 
за образованиеK 
Плохая успевае-
мость не является 
причиной для от-
числения из вуза Eв 
отличие от неплате-
жей за образова-
тельные услуги)K 
Распространена 
продажа Eили напи-
сание) курсовых и 
дипломных работ 
преподавателями 
для студентов за 
отдельную платуK 

Рутины менедж-
ментаI мотивация 
преподавателей 

СложнаяI …матричная» 
структура управленияI 
наличие множества 

Линейно-
функциональная 
структура управле-

Жестко централизо-
ванная система 
управленияI ученый 
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 «Университетский 
комплекс» «Высшая школа» «Фабрика по произ-

водству дипломов» 
временных коллекти-
вовI выполняющих 
исследовательские 
проектыK Реальные 
конкурсные процеду-
рыK Рейтингование 
преподавателей и ис-
следователейI необхо-
димость публикацийI 
наличие отдельных 
бюджетов лаборато-
рийI кафедрI высокая 
роль ученого советаI 
наличие постоянно 
действующих научных 
семинаровI участие 
студентов и препода-
вателей в создании 
фирмK 

ния – ректоратI дека-
ны факультетовI ка-
федры с особыми 
функциями учебно-
методическогоI па-
тентногоI планового 
отделов – соседству-
ет с самоуправлени-
ем в лице Ученого 
советаI ограничи-
вающего права рек-
тораI деканов и зав-
кафедрамиK Сильная 
защищенность до-
центов и профессо-
ровI имитационные 
конкурсные проце-
дурыK Публикацион-
ная и исследователь-
ская активность при-
ветствуютсяI но поч-
ти не оплачиваютсяK  

совет существует 
номинальноI для 
одобрения решений 
ректораK Зарплата 
преподавателей на-
прямую зависит от 
объёма нагрузкиK 
Слабая защищён-
ность преподавате-
лейI годовые кон-
трактыK Исследова-
ния не проводятсяI в 
научных публикаци-
ях преподавателиI 
имеющие учёную 
степеньI не заинте-
ресованыK Издаются 
(и отчасти оплачи-
ваются) учебно-
методические посо-
бияI которые потом 
выдаются Eпродают-
ся) студентамK 

Роль преподава-
теляI уровень 
аудиторной на-
грузкиI значение 
библиотеки 

ИсследовательI пред-
ставляющий совре-
менный обзор акту-
альных проблемK При 
этом большую часть 
материала студент 
должен освоить самI 
читая в библиотеке 
статьиI монографииI 
учебникиK Низкая ау-
диторная нагрузкаI как 
для преподавателяI так 
и для студентовK 

Предметник-
дидактикK Основная 
работа студента – 
составить конспект 
лекцийI привлекая 
учебники для работы 
на семинарахK Моно-
графии и актуальные 
статьи студентами 
изучаются  редко 
(при подготовке к 
диплому)K Высокая 
аудиторная нагрузка 
и у преподавателейI и 
у студентов 

«Живой магнито-
фон»I из года в год 
на лекциях – чтение 
диктантовI на семи-
нарах – решение 
одних и тех же за-
дачK Материалы кур-
сов почти не обнов-
ляютсяK Библиоте-
кой студенты почти 
не пользуютсяK 
Очень высокая ау-
диторная нагрузка у 
преподавателейI 
средняя – у  студен-
товK 

Рутины стратеги-
ческой коммуни-
кации 

Основная ориентация – 
на работодателейK Дли-
тельная связь с выпу-
скникамиK Формирова-
ние имиджа крупного 
центра НИОКР и фун-
даментальных иссле-
дованийI проведение 

Ориентация на аби-
туриентовK Создание 
подготовительного 
отделения или кур-
сов при вузеI кото-
рые облегчают по-
ступлениеK Проведе-
ние олимпиадK Связь 

Ориентация на аби-
туриентов и родите-
лейK Агрессивная 
реклама в СМИ соб-
ственных образова-
тельных услуг и 
«интересной жизни 
в вузе»K Организа-
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 «Университетский 
комплекс» «Высшая школа» «Фабрика по произ-

водству дипломов» 
конференций и семи-
наровK Поддержка свя-
зей с …закрытыми» 
школамиK Eвплоть до 
обмена преподавате-
лями) 

с выпускниками поч-
ти отсутствует Eза 
исключением аспи-
рантуры и факульте-
та повышения ква-
лификации) 

ция интервью в 
СМИ с местными 
«выдающимися учё-
ными»K Связь с вы-
пускниками не под-
держивается 

Интерпретация 
понятия …уни-
верситет» 

«Храм науки»I выпус-
кающий специалистов 
под запросы конкрет-
ных фирм 

«Высшая школа»I 
готовящая универ-
сальных специали-
стов с фундамен-
тальными знаниямиK 
Навыки и инстру-
ментальные умения 
они получают Eдо-
учиваются) после 
выпуска 

«Школа для взрос-
лых»I последняя 
ступень социализа-
цииK Студенты на-
чинают работать в 
разных местах во 
время обучения в 
вузеI диплом – не-
обходимое подтвер-
ждение квалифика-
ции 

Мотивация пове-
дения студентов 

Получение новых зна-
нийI признание авто-
ритета профессоровI 
поиск вариантов про-
должения карьерыK 

«Весёлая жизнь от 
сессии до сессии»I 
«ярмарка женихов и 
невест»K Наличие 
«карьеристов» и …оп-
портунистов»I про-
тиворечивое отноше-
ние к преподавате-
лямK 

«Вечерняя школа» - 
вуз рассматривается 
как необходимая 
работа вдобавок к 
основнойK Снисхо-
дительное отноше-
ние к профессорам – 
«жизни не знают»K 

Контроль  Неформальные проце-
дуры Eиндивидуальные 
программы) сочетают-
ся с рейтингованиемK 
По результатам кон-
троля принимают 
управленческие реше-
ния Eотчисление сту-
дентовI расторжение 
контрактов для про-
фессоров)K 

Высокий уровень 
формального бюро-
кратического кон-
троляK Разрабатыва-
ются стандартыI про-
граммыI рассчиты-
ваются рейтинги и 
т.дK Большая часть 
контроля носит ими-
тационный характерI 
ложась бременем на 
преподавателяK С 
освоением материала 
студентами и успе-
ваемостью контроль 
не связанK 

Полностью имита-
ционный характер 
контроля Eон пред-
назначен для внеш-
них проверяющих из 
министерства обра-
зования)K И студен-
тамI и преподавате-
лям известноI что 
плохая успеваемость 
крайне редко явля-
ется причиной для 
отчисленияK 

    
 
Советские вузыI академические и отраслевые НИИ исторически бы-

ли разделеныI исключения EМГУI Новосибирский госуниверситет в Ака-
демгородке и в какой-то степени – Ленинградский ГУ) были редкиK Кро-
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ме этогоI в силу дефицита площадейI лабораторного и офисного оборудо-
ванияI бедных библиотечных фондовI в учебных планах предусматривал-
ся большой объём аудиторнойI …горловой» нагрузкиI которая ложилась на 
преподавателяK Труд лекторов и их ассистентов стоил намного дешевлеI 
чем упомянутые материальные составляющие учебного процессаK За по-
следние OM лет ситуация только усугубиласьK ПравдаI удельный вес обще-
го фонда оплаты труда в расходах составлял SR-TMB и вышеI что наблю-
дается в условиях резкого снижения затрат на материальную базу в 
большинстве вузовK 

Постсоветская эволюция высшего образования в России проходила 
под влиянием следующих факторов: 

N) в условиях дефицита бюджетных средств вузы стали набирать 
«коммерческих» студентовK Требования к уровню подготовки и 
абитуриентовI и выпускников неуклонно снижалисьX 

O) низкая зарплата преподавателейI как и в случае с учителямиI спо-
собствовала распространению платных услуг по написанию кур-
совых и дипломных работI разрушительно влияя на профессио-
нальную этикуX 

P) отсутствие в составе вуза научных подразделенийI эксперимен-
тальной и производственной базы делало Eи делает) крайне затруд-
нительным производство НИОКРK С учётом низкого спроса на ис-
следовательскую и конструкторскую работу со стороны российско-
го бизнесаI это способствовало ориентации на рост количества сту-
дентов иI соответственноI увеличение количества дипломовX 

4) характер спроса на специалистов со стороны российских фирм 
стал главным факторомI способствующим переходу от контракта 
«высшей школы»  к контракту …фабрики по производству дипло-
мов»K В условиях …банды» лояльность специалиста ценится на-
много вышеI чем его компетентностьI а нейтральные …навыки» 
ценятся большеI чем неотделимые от ценностей …знания»K 

В настоящее время большинство отечественных вузов вне зависимо-
сти от их формы собственности EгосударственныеI негосударственные) и 
длительности предыдущей истории Eбывшие советскиеI вновь учрежден-
ныеI  преобразованные из филиалов советских вузов и т.дK)  функциони-
руют именно в рамках контракта по «производству дипломов». Тем 
не менее даже этот сниженный уровень знаний отдельного дипломи-
рованного специалиста оказывается избыточным для работы в фир-
ме. Возникает любопытная дилеммаI не рефлексируемая отечественной 
экономической теорией: рост человеческого капиталаI производимого 
российской системой образованияI должен был бы вызывать существен-
ный рост производительности труда и способствовать высоким темпам 



П. Ореховский 
 

 

OS 

повышения эффективности общественного производстваK Ничего подоб-
ного в большинстве отраслей российской экономики Eза исключениемI 
пожалуйI сырьевого сектора) не происходитK Либо что-то не так с …чело-
веческим капиталом»I либо что-то не то с …бизнесом»I либо с обоими сразуK 

Работ отечественных экономистовI посвящённых анализу человече-
ского капиталаI насчитываются сотниI каждый год защищаются очеред-
ные диссертацииI процесс идёт своим чередомI напоминая советские дис-
куссии о формах хозрасчёта и товарно-денежных отношенияхK 

Реформа образования в свете теории неявного контракта. Тем не 
менее …перекосы» в сфере российского высшего образования давно нахо-
дятся в центре общественной дискуссииK НапримерI ЯK Кузьминов пишет: 
«Я собирался поговорить о томI что в нашем образовании есть ряд феноме-
новI к которым мы привыклиK С позиций любой хорошейI уважающей себя 
наукиI с позиции экономикиI с позиции праваI социологииI политологии – 
тогоI что у нас естьI не должно существоватьI а оно существуетK Во-первыхI 
давайте об этих проблемах попробуем поговоритьI а заодно и о томI почему 
образование – стратегия жизненного успехаK В России сложился навес 
высшего образованияK Часто говорят о томI что востребованность высшего 
образования в нашей с вами стране превосходит все разумные рамкиK UPB 
из людейI которым NT летI собираются получать высшее образованиеK UU-
9MB Eэто колеблется год от года) родителей твердо уверены в томI что их 
чаду нужно высшее образованиеK Если мы сопоставим это с местомI кото-
рое люди с высшим образованием занимают в экономикеI  получается вот 
чтоK МестI требующих высшего образованияI в современной экономике Со-
единенных Штатов примерно половинаI может бытьI даже меньше – 4MBI в 
российской экономике их OR-PMBK Постепенно эта доля растетK Еще полве-
ка назад было втрое меньше таких рабочих местK Но и через лет OM-ORI 
дальше заглядывать с нашим видением технологийI  наверноеI  нам с вами 
сложноI  все равно в экономиках самых развитых стран мира не будет 
столько рабочих местI требующих высшего образованияI сколько людей го-
товятся его получать и получают»NK 

Далее ЯK Кузьминов констатирует ещё несколько принципиальных 
для темы данной работы моментов: …Задаем вопросы абитуриентам и их 
родителямK Первый вопрос: если есть выбор – поступить в вузI в котором 
легко учитьсяI но преподаватели так себеI или поступить в вуз хорошийI 
жесткийI но где есть реальная вероятностьI что ты оттуда вылетишь? Как 
вы думаетеI что люди отвечают? В хорошийK Две трети хотят в хорошийK 
Еще задаем вопрос: вы хотели бы поступить на конкретную специаль-

                                                
N Кузьминов ЯK Образование и стратегии личного успехаK Источник:  
 http://wwwKpolitKru/lectures/OMNN/MN/NO/educationKhtml  

http://www.polit.ru/lectures/2011/01/12/education.html
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ностьI или в конкретный вузI или вам все равно? TRB отвечают: мы хотим 
поступить в конкретный вуз на конкретную специальностьK  

Меня каждый раз удивляетI  потому что эти людиI  поступив в выс-
шее учебное заведениеI тут же начинают работатьI естественноI пренеб-
регая занятиямиK Уровень вовлеченности в full-time работу охватывает 
приблизительно 4M-RMB российских студентов очного обученияK Я под-
черкиваюI это работа полный рабочий день и обучение очноеK Заочники 
понятноI что работаютK Каждый студент-очник у нас работает в среднем 
OO часа в неделюK А есть статья одного из западных коллегI психологаI 
который построил модельI доказывающуюI что больше OM часов – это уже 
явно во вред обучениюI потому что чудес не бываетK При этомI что инте-
ресноI в среднем учащиеся ПТУ работают N4 часов в неделюI учащиеся 
техникума – NTI а учащиеся вуза – OOK Казалось быI прямо наоборот 
должно быть всеK Это просто сигнал тогоI что они более востребованыK 
Люди готовилисьI  у них был образ светлого будущегоI  у них был образ 
вузаI в котором-то ониI наконецI сейчас дорвутся после школы до на-
стоящих знанийK  Бац!  Они сюда пришли – и со второго курса уже почти 
никто не учитсяK  УчатсяI  как раньше училисьI  дай богI  NR-OMBK  А боль-
шинство устраиваются работатьI пропускают занятияI довольно часто по-
купают экзамены и зачетыK Покупают не потомуI что их там кто-то силь-
но нагибаетI чтобы покупалиI а просто потомуI что некогда ерундой такой 
заниматьсяI вон работа стоитK 

И этот феномен характерен практически для всехK Он характерен для 
МГИМОI для МГУI для Высшей школы экономики»NK 

Фактически это означаетI что российское высшее образование се-
годня не имеет почти никакого отношения к созданию «человеческо-
го капитала». Это – просто пропуск в более высокую социальную 
страту, где существует специальная рентная надбавка, «премия за 
образование»: …В России образовательная премия за высшее образование 
составляетI если я не ошибаюсьI порядка SMBI она весьма высокаяK Есть 
страныI где она вышеI но их немногоK Ничего особо удивительного в этом 
нетK НоI скажемI образовательная премия в МГУI в Высшей школе эконо-
микиI в Санкт-Петербургском университете и в Бауманке составляет 
NTMB а не SMBK Что тоже понятноI потому что …у них» тоже есть Гарвард 
и т.дKI где то же самоеK Все понятноI и все похожеK Но есть маленькая раз-
ницаI извинитеK Эта разница состоит в томI что в цивилизованных странах 
есть тожеI как у насI техническое обучение среднего уровняI то есть про-
фессиональное обучение – назовем его обучением квалифицированных 
исполнителейK И вот это образование квалифицированного исполнителяI 
                                                
N Там жеK 
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не вузI а местоI где учат работать рукамиI исполнятьI дает образователь-
ную премию процентов PMI то есть примерно половину от образователь-
ной премии высшего учебного заведенияK ЗнаетеI чему равна образова-
тельная премия техникума и ПТУ в России? Она равна статистической 
ошибке – P-4BI а по некоторым измерениям – просто нулюK 

И это объясняет для экономистаI почему люди так себя ведутK Ведь 
люди ведут себяI в конечном счетеI рациональноK Не бывает такогоI что-
бы масса людей на протяжении OM лет вела себя иррациональноK ЗначитI 
надо искать объяснение тогоI что у нас происходитK А рациональное объ-
яснение этому – люди чувствуютI знаютI по социальным сетям получают 
информацию о томI что человек с дипломом зарабатывает устойчиво в 
два раза больше человека без диплома или с дипломом техникума»NK 

ЛюбопытноI что дальнейший ход рассуждений ЯK Кузьминова – чис-
то социологическийK Поскольку административное закрытие вузов вызо-
вет социальный протестI а открытие ПТУ ничего не даст – родители не 
отдадут учиться туда своих детей и по-прежнему будут ориентироваться 
на высшее образованиеI постольку фактически надо дифференцировать 
вузыI необходимо фактически сделать из большинства вузов техникумыI 
оставив за ними прежнее название и право выдавать дипломы о высшем 
образованииK Первый ход в этом направлении – введение бакалавриата и 
магистратурыI второй – переход к системе Oх2хO – двухуровневый бака-
лавриат и магистратураK Тем самым будет осуществлена …подгонка» со-
циальной структуры под структуру экономики – главная цель при этом – 
убрать излишние притязания …людей с дипломами»I подготовив выпуск-
ников к работе на низкостатусных местах социальной иерархииK  Факти-
чески и ЯK КузьминовI и другие реформаторы образования апеллируют к 
латентным функциям данного социального институтаI оставаясь полно-
стью в рамках сложившегося неявного контрактаK 

Оппоненты подобной реформыI в сущностиI демонстрируют ортого-
нальную логику – по их мнениюI подобного рода преобразования снижа-
ют уровень знаний выпускников и населения в целомK Это возражение 
основано на явных функциях института образованияK Как раз в рамках 
этой логики и возникает вопрос об эффективности работы данного инсти-
тута – если уровень образования населения и удельный вес людей с выс-
шим образованием в России постоянно растётI то почему это не сопрово-
ждается увеличением производительностиI ускоренным внедрением но-
вых отечественных и зарубежных технологийI появлением новых отече-
ственных продуктов? Однако этот вопрос не обсуждается – росту произ-
водительности и инновациям мешает что угодноI только не уровень зна-
                                                
N Там жеK 
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ний российских людейK Фактически оппоненты реформыI приводя свои 
аргументы о качестве образованияI остаются в рамках сложившегося не-
явного контрактаI предлагают оставить всё как естьI но только увеличить 
бюджетное финансирование вузов и школK 

Особенности российской «инновационной инфраструктуры». В 
условиях сложившихся неявных контрактов российского общества с 
фирмами и образованием низкие темпы появления продуктовых и техно-
логических инноваций являются естественнымиK С другой стороныI та-
кими же естественными выглядят и высокие темпы административных и 
бизнес-инновацийK Под административными инновациями здесь по-
нимается изобретение фирмами всё новых способов объединения с 
органами власти для получения односторонних преимуществ над 
конкурентами Eосвоение так называемого «административного ре-
сурса»). Под бизнес-инновациями имеется в виду не только получе-
ние монопольного положения на рынке Eкак это определял Й. Шум-
петер), но и изобретение всё новых форм снижения налоговой на-
грузки, включая переход к налично-денежным, внелегальным и по-
тому не фиксируемым документально видам расчётов. 

ОчевидноI что российский политический класс в принципе устраи-
вает сложившееся институциональное равновесиеI и в российском обще-
стве незаметны силыI которые бы выступали за изменение вышеописан-
ных типов неявного контрактаK Однако одновременно присутствует и же-
лание создать динамичную …современную инновационную» экономикуK В 
ситуацииI когда бизнес не может и не хочет выступать заказчиком 
НИОКР и высококвалифицированныхI  компетентных – а стало бытьI  не-
зависимых и имеющих весьма ограниченную лояльность – специалистовI 
таким заказчиком начинает выступать государствоK 

Но в этом случае всё меняется – возникает принципиально иной не-
явный контрактK Для тогоI чтобы разобраться в этомI остановимся более 
подробно на понятии венчурного капитала в трактовке КK Кэмпбелл: …ка-
кой точный смысл мы вкладываем в понятие …венчурный капитал»?KKK В 
широком смысле …прямым частным инвестированием» Eprivate equity) на-
зывают предоставление капитала непубличным компаниямI причём под 
этим подразумевают и венчурный капиталI и выкупы с использованием 
заемных средствI и другие инструменты частного финансированияK В 
США сфера выкупов с использованием заемных средств и сфера …класси-
ческого» венчурного капитала представляют собой практически отдель-
ные мирыK В отличие от СШАI в Европе термин …венчурный капитал» ис-
торически использовался для обозначения всех форм прямых частных 
инвестицийK Агентства по выкупу Ebuy-out shops)I владеющие зрелыми 
бизнесамиI такимиI как барыI издательские группы и крупные химические 
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предприятияI называются фирмами венчурного капиталаI или венчурны-
ми фирмами Eventure capital firms)K Для американцев это звучит очень 
странноI поскольку они считают это совершенно разными отраслями»NK 

Принципиальная разница здесь в томI что ориентированные на меха-
низм выкупа европейцы подходили к вопросу управления молодыми 
компаниями как к своего рода …финансовому инжинирингу»K Европей-
ские венчурные фирмы нанимали в качестве своих сотрудников профес-
сиональных бухгалтеровK НапротивI американские венчурные капитали-
сты ориентированы на рост компаний иI по достижении определённого 
размера последнихI размещения их акций на финансовых рынкахK Для 
этого они предоставляют консалтинговые услуги в сфере маркетингаI ло-
гистикиI организации управленияI более тогоI они могут поменять и ме-
неджмент в той фирмеI в которую был вложен капитал венчурного фондаK 
СоответственноI сотрудники американских венчурных фирм по большей 
части не бухгалтерыI но менеджерыK 

Ещё одним важным отличием США является организационно-
правовая форма венчурной фирмыI создающей фондыI которыеI в свою 
очередьI инвестируют в перспективные компанииK …Товарищества с огра-
ниченной ответственностьюI являющиеся в США классической венчур-
ной структуройI утвердились только в N9SM-х или N9TM-х годахK Именно 
такую организационно-правовую форму имели все известные фирмы Си-
ликоновой долины –  hleiner  merkins  Caufield  C  _yersI  pequoiaI  MayfieldI  
dreylock… 

…Основной принцип товарищества с ограниченной ответственно-
стью EТОО)… довольно простK ИнвесторыI называемые партнерами с ог-
раниченной ответственностью…KI в число которых входят такие органи-
зацииI как пенсионные фондыI страховые компанииI банкиI университет-
ские фондыI корпорацииI а также богатые частные лицаI – вносят паи в 
фонд с фиксированным сроком существованияI управляемый венчурной 
фирмойI т.еK генеральным партнёром… 

…Широкое распространение товариществ с ограниченной ответст-
венностью обусловлено не темI что это организационно-правовая форма 
лучше других подходит для наращивания потенциала молодых компанийI 
а налоговыми преимуществамиK ТОО позволяет инвесторам отражать 
свои вложения в отчетности как …прямые инвестиции в компании»I чтобы 
не платить дважды Eодин разI когда фонд получает прирост капитала при 
продаже активов Ecapital gains)I а второй раз – когда они сами получают 
доход)»OK 

                                                
N Кэмпбелл КK Венчурный капитал: новые подходыK – МK: Альпина Бизнес БуксI OMM4I сK NUK 
O Там жеI сK P4-PRK 
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ПредполагаетсяI что …клиентом» венчурных фирм являются пред-
принимателиK Однако деньги …поступают от партнеров с ограниченной 
ответственностьюK Именно они и являются реальными клиентамиI не-
смотря на тоI что даже сами венчурные капиталисты признают это крайне 
неохотно… 

Венчурных капиталистов всегда волнует вопрос выходаI обеспечи-
вающего инвесторам получение доходаK Повестка дня другого клиента – 
предпринимателя – далеко не всегда находится в согласии с этой цельюK 
Вместе с темI бываетI что во времена спада венчурные капиталисты про-
должают финансировать компанииI нежизнеспособность которых в дол-
госрочной перспективе для них очевиднаK Зачем? Чтобы не показывать 
инвесторам все убытки сразу»NK 

Столь длинное цитирование понадобилось для тогоI чтобы показать 
разницу между венчурными фирмами в США и Российской венчурной 
компанией и разного рода российскими региональными венчурными 
фондамиO –  всего тогоI  что у нас называется …инновационной инфра-
структурой»K Для наглядности сведём данные различия в таблицу RK 

Перенос механизмов венчурного финансирования США в Россию в 
современных институциональных условиях невозможен: по форме это 
выглядит очень похоже на финансовую пирамиду типа знаменитых 
«МММ» или …Русского Дома Селенга»K Такой …венчурный капиталист»I 
собрав деньги партнёров в фондI как показывает российская практикаI 
легко может исчезнуть в неизвестном направленииK Неразвитость финан-
совых рынков весьма затрудняет и существенно удорожает процедуры 
fmlK НаконецI ситуация с назначением …своего» исполнительного дирек-
тора и контроль за менеджментом со стороны венчурных капиталистов в 
российской практике может превратиться в рейдерский захватK 

В связи с этим понятноI почему в качестве венчурных капиталистов 
в России выступают государственные структурыK Но бюрократический 
контроль и контроль рынка –  это разные вещиK  Для российских венчур-
ных фондов и РВК вопрос роста прибыли и фондов стоит совсем иначеI  
нежели для их коллег в СШАK 

 

                                                
N Там жеI с PTK 
O СмKI напримерI Бурдыкова НK Венчурный рычаг //Эксперт-ЮгI №S ES)I O4 декабря OMMT 
Ehttp://wwwKexpertKru/south/OMMT/MS/venchurniy_rychag/)K 
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Таблица 5 
Механизмы венчурного финансирования в США и России 

 США РФ 
Источники финансовых 
средств 

Средства частных инвесто-
ров и общественных органи-
зацийI бюджетные средства 
отсутствуютK 

Либо NMMB бюджетные 
средстваI либо некоторое 
участие сторонних инве-
сторов Eв основном органи-
заций с государственным 
капиталом)K 

Цель Получение прибыли партне-
рами – венчурными капита-
листами EВК)K 

Реализация …инновацион-
ных проектов» при условии 
безубыточностиK 

Организационно-правовая 
форма 

Товарищество с ограничен-
ной ответственностьюI ак-
ционерное обществоK 

Государственное предпри-
ятие Eкорпорация)I учреж-
дениеI фондK 

Механизм отбора объектов 
инвестирования  

Прямые переговоры между 
менеджерами фондов и 
предпринимателямиK Поиск 
как со стороны ВКI так и 
фирмK 

Конкурсный отбор заявок 
на основе определённых 
формальных показателейK 

Объёмы инвестирования Объём инвестиций опреде-
ляется по результатам пере-
говоровK …Плавающий» раз-
мер венчурных фондовI ин-
весторы могут вносить 
средства постепенноK Воз-
можны периодыI когда ин-
вестирование прекращаетсяI 
несмотря на наличие 
средствK 

Объём инвестирования оп-
ределяется размерами фон-
даI который предстоит …ос-
воить»K В случае минимума 
заявок возможна реализа-
ция коммерчески несостоя-
тельных Eимеющих непри-
емлемую степень риска) 
проектовK 

Длительность периода су-
ществования венчурного 
фонда 

Как правилоI не больше NM 
лет 

Не ограничено 

Процедуры …выхода» N) по мере достижения фир-
мой …достаточного» размера 
– проведение процедуры 
fml на фондовом рынкеI 
возврат средств в фонд с 
приростомX 
O) после окончания срока 
существования фонда – лик-
видацияI полный возврат 
средств партнёрам-
инвесторам 

N) возврат средств фирмой 
посредством …выкупа» или 
«погашения займа»X 
O) сроков ликвидации фон-
да нетI инвестор может 
выйти по …индивидуальной 
договоренности» 

Участие в работе иннова-
ционных фирм со стороны 
ВК 

Непосредственное участие в 
менеджментеI вплоть до 
назначения первых лиц 

Периодический финансо-
вый контроль 
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Механизм венчурного финансирования в США можно охаракте-
ризовать как рисковое инвестирование, в то время как для России 
это – особая форма бюджетной поддержки НИОКР. СоответственноI 
инноваторI претендующий на государственную поддержку EВK Зомбарт 
выделял таких предпринимателей в особый тип – …прожектеры») должен 
уметь производить впечатление на чиновниковI а не на потребителей сво-
ей продукции или услугK Даже в случае банкротства инновационной фир-
мыI получившей средства из государственных венчурных фондовI для ру-
ководителей этих фондов не наступает особых последствий – сама форма 
предполагает риск и убыткиK В СШАI как указывает КK КэмпбеллI …если 
неудача предпринимателя в поисках венчурного капитала может привес-
ти к банкротству его фирмыI  то для венчурного капиталиста отсутствие 
нового фонда – это верная гибель»NK 

ЕстественноI что такая инновационная инфраструктура оказывает 
слабое влияние на функционирование российского бизнеса в целомK При 
этом следует отметитьI что наряду с фондами и РВК в России действуют 
ещё и программы развития наукоградовI и создания особых технико-
внедренческих и производственно-промышленных зонK Кроме тогоI едва 
ли не в каждом российском регионе есть теперь по нескольку своих …биз-
нес-инкубаторов» и …технопарков»K 

В чём же заключаются латентные функции всех этих институтовI ес-
ли признатьI что они существуют на бюджетные деньги и не оказывают 
особого влияния на структуру российской экономики? По-видимомуI 
важнейшей из них является имиджевая функция – российское общество 
платит за то, чтобы сохранять прежнюю институциональную струк-
туру и одновременно верить в то, что мы двигаемся от «сырьевой» к 
«инновационной» экономике. Отсюда и государственная имитация 
западных институтов, такихI как венчурные фирмы или особые зоныI и 
пристальное внимание к техническим достижениям российских компа-
нийI НИИ и вузовI и региональный …административный восторг» в созда-
нии …инновационной инфраструктуры»K  

Другими словамиI  если говорить о содержании неявного контракта 
организаций инновационной инфраструктуры в СШАI то оно как раз и 
заключается в осуществлении инноваций Eявный контракт предполагает 
получение сверхвысокой прибыли наряду с высокими рисками убытков)K 
В российском варианте явный контракт предполагает разработку и вне-
                                                
N Там жеI сK PUK 
O Общество и экономика, № 3 
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дрение технологических и продуктовых инновацийI а неявный – форми-
рование общественного мненияI что с инновациями в России всё в поряд-
кеK Это невозможно достичь с помощью обычной пропаганды в СМИ – в 
это должны искренне верить участники процесса: известные предприни-
мателиI учёныеI инженерыK Время от времени обществу должны предъяв-
ляться очередные …уникальные разработки»K В том жеI что потом эти раз-
работки не находят в России широкого примененияI …виноваты» всеI кто 
угодноI но только уж не …инновационная инфраструктура»K 
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О возможностях трансформации неявных контрактов. Неявные 
контракты могут меняться – как под воздействием естественной эволю-
цииI так и в результате целенаправленных реформK Изменение происхо-
дитI когда сравнительно небольшой удельный вес субъектовI действо-
вавших в рамках того или иного типа контрактаI увеличивается иI нако-
нецI становится преобладающимK Тогда происходит качественный скачок 
– изменение контракта в одной сфере EскажемI образовании) может суще-
ственно повлиять на контракты в сфере фирм и/или судебной инфра-
структуры – и наоборотK 

Мне трудно согласиться с СK КордонскимI полагающимI что …соци-
альная структура страны таковаI что сопротивляется любого рода изме-
нениямI люди делают все возможноеI чтобы нейтрализовать модернизи-
рующие усилия государства и обратить их в свою маленькую пользуK Но 
наступает моментI когда модернизирующая власть решается на модерни-
зацию самой социальной структурыK Косметические модернизации тогда 
превращаются в хирургическиеI такиеI как реформы Петра Великого и 
сталинские индустриализация с коллективизацией»NK В качестве опровер-
жения данного тезиса достаточно привести пример развития России в 
NUSN−N9NP ггKI когда модернизация страныI технологические и продукто-
вые инновации наряду с развитием науки и системы народного образова-
ния происходили вполне естественным путёмI а большая часть институ-
тов вполне соответствовала своим историческим западным аналогамK Од-
нако попытка изменения экономических механизмов развития страны пу-
тём насильственногоI революционного изменения социальных институтов 
в России действительно не представляется чем-то невозможнымK 

                                                
N  Кордонский СK На полпути к шарашкеK Источник:  
http://wwwKpolitKru/author/OMNN/MN/NO/modernizationKhtml  

http://www.polit.ru/author/2011/01/12/modernization.html
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Революционная ломка прежнего общественного устройства не мо-
жет изменить функциональной структурыI еслиI конечноI не брать ситуа-
ции одновременного катастрофического разрушения производительных 
силK В последнем случае вместо средней школы возможен возврат к шко-
ле начальнойI а вместо физики и математики население довольствуется 
изучением основ шариата или домострояK Однако если революционеры 
ставят перед собой цель увеличения благосостояния народаI то такое раз-
рушение промышленности и науки недопустимоK 

В свою очередьI сохранение функциональной структуры означает и 
сохранение латентных функций социальных институтовK В этом свете 
речь может идти только об изменении неявных контрактовK Такое изме-
нение требует перемен во всех рутинахI предопределяющих ход выпол-
нения данного контракта – менеджмента и материального стимулирова-
нияI финансового планирования и стратегической коммуникацииI органи-
зации и подготовки новых кадровK  Реформа и представляет собой такое 
целенаправленное изменение неявного контрактаI необходимым условием 
реального начала которой является признание различной природы россий-
ских и западных фирмI образования и инновационной инфраструктурыK 
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