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Статья посвящена исследованию трудовых ресурсовI рынка труда и оплаты тру-
да во Вьетнаме. 
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Трудовой потенциал. Вьетнам выделяется среди стран Юго-
Восточной Азии наличием большого трудового потенциалаI бóльшую 
часть которого составляет население в молодом и зрелом трудоспособном 
возрасте. Временным преимуществом пока является более низкая стои-
мость рабочей силы на фоне возрастающих заработков в КитаеI странах 
АСЕАН Eкроме Камбоджи и ЛаосаF. Это позволяет СРВ повысить конку-
рентоспособность в трудозатратной модели переходного периода по важ-
нейшим отраслям экономики. Численность трудовых ресурсов составляла 
4VIN млн человек в OMMV г. с более высокой численностью мужского насе-
ления EORIRS млнFI чем женского EOOIRS млнF.N В этом сказалось влияние 
государственной политики регулирования темпа рождаемости в пользу 
поддержки рождаемости мальчиков. Несмотря на успехи индустриализа-
цииI сохраняется преобладание трудовых ресурсов в аграрной экономике 
EPRIV млнFI тогда как в ареале городского населения трудовые ресурсы 
составляли в OMMV г. NPIO млн человек.O 

Удельный вес занятых в первой макроэкономике Eсельском-лесном-
рыбном хозяйствеFI по данным OMMU г.I составлял ROIRBI во второй макро-
экономике Eпромышленность-строительствоF – OMIUBI в третьей сфере –
сфере услуг – OSITB. 

Что касается занятости населения по общественным укладамI то ста-
бильно высоким остаётся удельный вес работающих вне госсектораI т.е. 
на различных предприятиях индивидуальной и мелкой частной деятель-
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ностиW USIVBI в госсекторе – VBI в NMMB-ных иностранных предприятиях 
или в СП доля занятых в OMMU г составляла NISB.N 

 
Таблица  1 

Структура занятости по возрастным группам населения в OMM9 г., B 
                    Возрастная группа 
Сектор                                       Моложе PM PM-PV 4M-4V Старше RM 

Индивидуальный и семейный 
бизнес 

 
PNIU 

 
ORIN 

 
OOIU 

 
OMIP 

Коллективный EкооперацияF PMIS OPIS ORIO OMIS 
Частный RPIS OSIT NPIT SIM 
Госсектор PNIO OVIV SIM NIP 
Иностранный капитал TMIU ONIV SIM NIP 
Прочие 4M OPIT NVIV NSIN 
В целом по всему народному 
хозяйству 

 
P4IR 

 
ORIS 

 
ONIU 

 
NUIN 

Источник:  Министерство трудаI инвалидов войны и социальных дел EMlifpAFI eanoiI 
OMMV. 

 
В структуре занятости преобладает индивидуальный и семейный 

бизнес EUMIOBF. Мужчины и женщины в основном заняты в индивидуаль-
ном и семейном бизнесеI соответственно UMIOB и UMIPB в OMMV г. В част-
ном секторе трудится больше мужчин ERUIPBFI а на иностранных пред-
приятиях на женский труд приходится большеI  т.е.  SPISBI  что связано с 
наличием трудозатратных производств в легкой промышленностиI рабо-
тающей на экспортI где женский труд более низкооплачиваемыйI чем 
мужской.  

 
Таблица  2 

Занятость населения по общественным укладам в OMM9 г., B 
 Всего Мужчины Женщины B женщин 
Всего NMM NMM NMM 4UIM 
Индивидуальный  
и семейный бизнес 

 
UMIO 

 
UMIO 

 
UMIP 

 
4UIN 

Коллективный  
(кооперацияF 

 
MIP 

 
MI4 

 
MIO 

 
POIS 

Частный SI4 TIO RIS 4NIT 
Госсектор VIS VIU VI4 4SIV 
Иностранные NMMB  
или СП PI4 OI4 4IR SPIS 
Прочие MIN MIN MIN RNIM 
Источник:  MlifpAI eanoiI OMMV. 

                                                        
N sietnam economó. OMMU.  m. 4S. 



Трудовые ресурсы  и занятость населения Вьетнама 
 

NVR 

Регулирование рождаемости привело к снижению темпа прироста 
населения Вьетнама с NITB в NVUM г. до NIPTB в NVVM г. и до NINS B в 
среднем в период OMMM–OMMT гг. Однако по абсолютной численности на-
селение довольно быстро увеличивалосьW в NVUV г. – S4IPTR млн человекI в 
NVVV г. – TSIPOR млнI в OMMT г. – URINRR млн человек. По результатам пере-
писи населения и жилищного фондаI проведённого в OMMU г.I Вьетнам за-
нимал P-е место по общей численности населения в АСЕАН и NP-е место 
в мире.  По данным на N  апреля OMMV годаI  численность населения Вьет-
нама выросла до UR TUV RTP человекI т.е. увеличилась на VI4T млн человек 
по сравнению с NVVV г. Eпогрешность MIPBF. Средний годовой прирост 
населения в NVVV-OMMV гг. тем самым составил NIOBI и уменьшился на 
MIRB по сравнению с NM-летней давностью. Это были самые низкие темпы 
прироста населения страны в течение RM-ти последних лет. 

 
Таблица  3 

Общая численность населения, включая лиц в трудоспособном возрасте 
E1R–R9 лет) 

                     Годы 

Показатели 

19T9 
 

1989 
 

1999 
 

OMMT 
 

OMOM 
(про-
гноз) 

Общая численность 
населения  
(млн чел.F ROIT4O S4IPTR TSIPOR URINRR VVIMMP 
Р NR-RV EмлнFI B * OSISP P4ITS 44IRU RRIPU S4IR4P 
Общие темпы при-
роста населения OIM NIT NIPT NINS - 
Темпы прироста Р 
ENR-RV летI BF OISS OI4V OITN NINU - 

* Доля населения в возрасте от NR до RV летI B 
 

Если рассматривать темп прироста населения в трудоспособном воз-
расте ENR-RV летFI то он был немного вышеI чем темп прироста всего насе-
ления EOI4VB в NVUM г.I OITNB в NVVM г. и NINUB в начале uuf векаF. Доля 
населения в трудоспособном возрасте увеличилась с R4B в NVUV г. до 
RUI4NB в NVVV г. и до SRIM4B в OMMT г.I что является решающим фактором 
для перехода экономики Вьетнама на путь инновационного развития и 
модернизации.  

В начале uuf века возникла проблема старения населения Вьетнама. 
Сегодня в стране насчитывается уже NMB пожилых людей. По данным 
директора информационного центра при Национальном комитете СРВ по 
вопросам народонаселенияI планирования семьи и защиты детей Нгуен 
Куок АняI уже в OMNM году Вьетнам вошёл в список «стареющих стран⁄ 

T* 
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мираI хотя изначально предполагалосьI что произойдёт это не раньше 
OMNR года. Только за периодI начиная с OMMM годаI количество местных 
жителейI перешедших SM-летний возрастной рубежI увеличилось на пол-
процента от общего числа населения Вьетнама. Одновременно с этим за 
минувшие годы численность так называемой «зависимой⁄ возрастной 
группыI  в которую входят дети до NR  летI  продолжала сокращаться и в 
процентном отношении составляет сейчас около NRB. Данные цифрыI по 
словам экспертовI свидетельствуют о томI что Вьетнам отстаёт по всем 
показателям развития структуры населения от своих соседей по региону и 
других стран мира. 

 
Таблица  4 

Структура населения Вьетнама по возрастному признаку E19T9–OMMT гг.), B 
      Годы 

Возраст 
19T9 1989 1999 OMMT 

До 4-х лет N4ISO N4IM VIRO TI4V 
R-V N4IRU NPIP NOIMM TIU4 

NM-N4 NPIPR NNIT NNIVS NMINU 
NR-NV NNI4M NMIR NMITT NMITN 
OM-O4 VIOS VIR UIUS UISV 
OR-OV TIMR UIU UI4U TISS 
PM-P4 4ITO TIP TIUS TITN 
PR-PV 4IM4 RIN TIOT TISS 
4M-44 PIUM PI4 RIVN TIRN 
4R-4V 4IMM PIN 4IMT SI44 
RM-R4 PIOT OIV OIUM RIOP 
RR-RV OIVR PIM OIPS PI4P 
SM-S4 OIOU OI4 OIPN OIOT 
SR-SV NIVM NIV OIOM 
TM-T4 NIP4 NIO NIRU 
TR-TV MIVM MIU NIMV 
UM-U4 MIPU MI4 MIRR 
URH MINS MIP MIPU 

 
 

TINU 

Источник:  Монография «Темп роста населения в NVTV-OMMT гг.⁄I ХанойI OMMU. 
 
В отличие от большинства государств с высоким уровнем пожилого 

населенияI которые относятся к развитым странамI Вьетнам пока считает-
ся страной развивающейсяI и его социальная сфера не способна в полной 
мере обеспечить нужды всех пожилых граждан. Большинство вьетнам-
ских стариков ETPBF проживают в сельской местностиI и ONB из них на-
ходится за чертой бедности. Соотношение в сельских районах пожилых 
людей и молодёжиI которой не требуется столь значительное внимание и 
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забота государстваI как пожилымI составляет PIR к N. Вследствие этого 
жизнь стариков в деревнях затруднена из-за менее развитой системы со-
циальной защиты по сравнению с городами с развитой социальной ин-
фраструктурой. 

Одной из основных причинI способствующих старениюI специали-
сты называют неравное соотношение полов между новорождёнными иI 
как следствие этогоI сокращение рождаемости в целом. Мальчиков в 
стране рождается в среднем на два процента большеI чем девочек. Проис-
ходит это из-за проводимой на государственном уровне кампанииI на-
правленной на усиление контроля за рождаемостью под лозунгомW «В од-
ной семье – не больше двух детей!⁄.  В результатеI даже несмотря на за-
прещённые здесь аборты по половому признакуI у младенцев женского 
пола остаётся гораздо меньше шансов появиться на светI чем у техI кто 
призван стать продолжателями рода и фамилий. Соотношение новорож-
денных мальчиков и девочек в среднем по стране сейчас составляет NINO к 
N. В ряде районов и провинций СРВ складывается  критическая ситуацияI 
поскольку там соотношение младенцев мужского и женского полов со-
ставляет NIOU  к N.  Вскоре это приведёт к томуI  что мужчин в целом по 
стране станет гораздо большеI чем женщинI и уже в течении двух бли-
жайших десятилетий P миллиона вьетнамских мужчин столкнутся с серь-
ёзными проблемами в поиске себе спутниц жизни. ЭтоI в свою очередьI 
станет причиной сокращения числа брачных союзов и деторождаемостиI 
что может сделать начавшийся процесс старения среднестатистического 
жителя СРВ уже необратимым.N 

Городское население во ВьетнамеI несмотря на ускоряющийся про-
цесс урбанизацииI отстаёт от других стран АСЕАН. В OMMT г. городское 
население возросло до OPI4 млнI сельское население также возросло до 
SNIU млн человек. Общий прирост численности городского населения со-
ставил в период с OMMM по OMMT гг. более чем 4IS млн чел.I численность 
сельского населения увеличилась  на OIV млн человек. В OMMU г. в городах 
проживали O4IO млн чел.I в сельских районах – около SO млн жителей 
Вьетнама.  

Такое отставание СРВ объясняется высоким рейтингом аграрной 
экономикиI в которой наблюдается абсолютный рост сельского населе-
нияI несмотря на высокий уровень внутренней миграцииI что подтвер-
ждено данными таблицы S.  
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Таблица  5 
Удельный вес городского населения в странах ЮВА, B 

 19RM 196M 19TM 198M 199M OMMM OM1M* OMOM* OMPM* 
ЮВА в 
целом 

 
N4IU 

 
NTIS 

 
OMI4 

 
O4IP 

 
PMIP 

 
PSIV 

 
4PIR 

 
4VI4 

 
RRIM 

Бруней  OSIU 4PI4 SNIT RVIV SRIU TOIO TSIV UMIN UOIS 
Камбоджа NMIO NMIP NNIT NOI4 NTIR OPIR OVIT PSIO 4OIU 
Индонезия NOI4 N4IS NTIN OOIO PMIS 4MIO 4UIV RRI4 SNIM 
Лаос TIO TIV VIS NPI4 NUIN OPIR OVIR PSIM 4OIS 
Малайзия OMI4 OSIS PPIR 4OIM 4VIT RTIP SPIS SUIR TOIR 
Мьянма NSIO NVIO OOIU O4IM O4IS OTIT PPI4 4MIM 4VIS 
Филиппи-
ны 

OTIN PMIP PPIM PTIR 4UIU OUIS SRIR SVIV TPIU 

Сингапур NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM NMM 
Таиланд NMIR NOIR NPIP NTIM NUIT ONIS OSIO POIR PVIN 
Вьетнам NNIS N4IT NUIP NVIO NVIT NVIT ONIO OTIP PPIT 

* Прогноз 
Источник:  Tran `ao `on.  mopulation and rrbanization in sietnam. `haracteristics and 
mrospect LL sietnam socioeconomic developmentI OMMV. № O. Р. 4R. 

 

Таблица  6 
Население СРВ, тыс. человек 

 OMMM OMMR OMMT 
НаселениеI всего TT SPRI4 UP NMSIP UR NR4IV 
В т.ч.W    
Городское NU TTNIV OO PPSIU OP PPT 
Сельское RU USPIR SM TSVIR SN TU4IV 
Источник:  ptatistical vearbook sietnamI eanoiI OMMT. m. 4NI 4TI 4V. 

 
Трудоустройством населения во Вьетнаме занимаются центры заня-

тостиI иначе говоряI биржи трудаI организованные в NVVR г. согласно 
Декрету премьер-министра страны. На начало OMMT года в стране насчи-
тывалось NTR бирж трудаI S4 из которых находились под прямым управ-
лением провинциальных департаментов труда и социальных делI NNN при 
отраслевых министерствахI социально-экономических организациях и 
комитетах по управлению в индустриальных и экспортопроизводствен-
ных Ethe export processingF зонах.N 

За период NVVU–OMMU гг. центрами занятости были оказаны консуль-
тативно-сервисные услуги RTR тыс. человекI трудоустроены ON4 тыс. и 
обеспечены необходимой поисковой информацией V4 тыс. человек. NTO 
тысячи ищущих работу прошли тренинг-курсыI TM тысяч из них после 

                                                        
N mham auc `hinh.  bmploóment and molicies to pettle bmploóment in sietnam todaó LL siet-
nam bconomic oeviewI OMMV. № N. Р. OU. 
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окончания обучения были трудоустроены. Курсы полностью обеспечены 
компьютерами и подключены к общереспубликанской сети интернетаI но 
имеют слабые контакты между собой.N 

Огромный трудовой потенциал используется во Вьетнаме не эффек-
тивноI поскольку эта страна значительно отстает от других стран ioBA 
по квалификационному уровню занятого населения и по производитель-
ности труда. 

Технологическая модернизацияI как правилоI приводит к росту про-
изводительности труда. Средний уровень производительности труда в це-
лом по народному хозяйству в денежном эквиваленте увеличился в СРВ 
почти в три разаI с NNIT млн донгов в OMMM г. до POIV млн донгов в OMMU г. 

Однако труд в сельском хозяйстве характеризуется самой низкой 
производительностьюI хотя и здесь средний показатель вырос с 4 млн 
донгов в OMMM г. до NOIO млн донгов в OMMU г. В рыбном хозяйствеI которое 
стало одной из прибыльных экспортных отраслейI производительность 
труда выше среднего уровня производительности труда в сельском и лес-
ном хозяйствеW в OMMM г. она достигла NRIN млн донгов Eрост в PIR разаF и в 
OMMU г. P4IT млн донгов Eрост почти в P разаF. К отраслями с высокой про-
изводительностью труда в промышленности относятся горнодобываю-
щаяI электроэнергетика и водоснабжениеI со средней производительно-
стью более NRM  млн донгов.  В сфере услугI  торговлеI  продаже недвижи-
мости также наблюдается высокая производительность труда – до PMM 
млн донговI производительность в финансовом сектореI включая банкиI 
ниже – NMM млн донгов.      

 
Таблица  T 

Квалификационный уровень занятых в OMM6 г., млн человек 
 

О
бщ

ая
 ч

ис
ле

н-
но

ст
ь 

за
ня

ты
х 

Бе
з о

бр
аз

ов
ан

ия
 

Д
ош

ко
ль

но
е 

 
об

ра
зо

ва
ни

е 

Н
ач

ал
ьн

ая
 ш

ко
ла

 

Н
еп

ол
но

е 
ср

ед
не

е 
ш

ко
ль

но
е 

 
об

ра
зо

ва
ни

е 

П
ол

но
е 

ср
ед

не
е 

ш
ко

ль
но

е 
 

об
ра

зо
ва

ни
е 

Те
хн

ич
ес

ки
е 

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ь-

ны
е 

ш
ко

лы
 

Ко
лл

ед
ж

и 
и 

ун
и-

ве
рс

ит
ет

ы
 

В целом 
 по стране 

 
44IS 

 
NIU 

 
RIT 

 
NPIP 

 
N4IT 

 
4IU 

 
NIV 

 
OIS 

Мужчины OPIM MIT OIT SIU TIT OIU NIM NI4 
Женщины ONIS NIN PIM SIR TIM OIM MIV NIO 
Источник:  MlifpAI eanoiI OMMT. 
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Значительная часть общей численности квалифицированной рабочей 
силы во Вьетнаме трудится на совместных с иностранным капиталом 
предприятияхI сюда привлекаются в основном молодые трудоспособные 
лица в возрасте до PR лет Eпо статистике в OMMT г. их удельный вес на СП 
составлял URB к общему числу занятыхF. При этом численность всех за-
нятых на СП возросла за период с NVVP по OMMT год с 4V тысяч до N млн 
OMM тыс. человек.N 

В отличие от отечественных предприятий с низкой в целом квали-
фикацией  рабочихI на СП могут работать наёмные рабочие только со 
средней и высшей квалификацией труда. НапримерI в OMMT г. доля заня-
тых с техническим образованием на СП составляла OOIUBI окончивших 
специализированные колледжи и вузы – NOIUB. Вместе с темI уровень 
квалификации вьетнамцевI как правилоI ниже требованийI предъявляе-
мым к ним со стороны иностранных инвесторов. Поэтому на многих со-
вместных предприятиях организованы кратковременные курсы обучения 
вьетнамцевI на которых уделяется особое внимание повышению уровня 
знаний административного и управленческого персонала. 

Согласно прогнозуI разработанному MlifpAI в OMMS–OMNM гг.I для 
работы на СП ежегодно требовались кадры по следующим специально-
стямW рабочих – PPT тыс.I 4O тыс. со средним техническим образованиемI 
V4 тыс. окончивших колледжи и вузы страны.O 

Кадровый состав занятых по различным видам деятельности на 
вьетнамских предприятиях все ещё низкий. Чернорабочие в общей струк-
туре занятых в OMMR г. занимали SNISUBI менеджеры – MITBI технические 
специалисты высокой квалификации – PITVB. 

По качеству трудаI т.е. уровню квалификации рабочей силыI Вьет-
нам в OMMU г. занимал NN-е место среди обследованных Всемирным бан-
ком NP азиатских странI т.к. доля неквалифицированного трудаI по дан-
ным БанкаI достигала TRB в общей численности занятыхI т.е. превысила 
показатели OMMR г. Работники с различным уровнем специального техни-
ческого образования составляли от NISB до TIPB. 

Несмотря на экономические достижения и быстрый рост промыш-
ленности и сферы услугI во Вьетнаме сохраняется умеренная безработи-
цаI в процентном соотношении к общему числу занятых до кризиса она 
составляла RIPB Eв OMMS г.F. В городах Вьетнама больший процент безра-
ботных наблюдался среди молодежи от NR до O4 лет EN4ISB к общему не-
занятому городскому населениюFI а у вьетнамцев в возрасте свыше O4 лет 
она понизилась до PIUB. ЕстественноI что спрос на рабочую силу зависел 
                                                        
N caf enterprisesW problems in iabor oelationships LL iao aongI kewspaper. № OMS. SLVMOMMT. 
O sietnam economic oeviewI OMMV. № O. Р. NS-NT. 



Трудовые ресурсы  и занятость населения Вьетнама 
 

OMN 

от уровня квалификации и стажа работы. Более всего группу безработных 
пополняют неквалифицированные трудовые ресурсы. В городахI напри-
мерI из NMM работавших в OMMS г. один человек был без школьного обра-
зованияI а на селе – R человек из NMM. Численность женщинI не прошед-
ших школьного обученияI в OMMS г. достигала TIR млн человекI или NTIOB 
к общему числу безработных.  

 
Таблица  8 

Структура занятых по специальностям,  B 
 1999 OMMM OMM1 OMMO OMMP OMM4 OMMR 
Менеджеры M.4T M.RR M.4R M.UM M.RN M.T4 M.TM 
Технические спе-
циалисты высокой 
квалификации 

 
 

O.P4 

 
 

O.PT 

 
 

O.UR 

 
 

O.V4 

 
 

P.ON 

 
 

P.4V 

 
 

P.TV 
Технические спе-
циалисты средней 
квалификации 

 
 

P.MM 

 
 

O.VM 

 
 

O.TM 

 
 

O.UP 

 
 

O.VT 

 
 

P.NU 

 
 

P.NN 
Профессионально 
занятые в индив. 
секторе 

 
S.NV 

 
U.PP 

 
U.PR 

 
U.VO 

 
U.UV 

 
U.RP 

 
U.TU 

Техники в сель-
ском-лесном х-ве 
и рыбной про-
мышленности 

 
 

4.SR 

 
 

T.NM 

 
 

NN.4O 

 
 

NM.S4 

 
 

U.4O 

 
 

S.OV 

 
 

R.OM 

Ремесленники V.4O V.SO NM.4T NM.VV NN.UT NO.PU NN.VR 
Операторы O.US P.MU P.OS P.PS P.RV P.PV P.UP 
Чернорабочие SV.RT SP.VN RU.RO RU.MV RU.VO SN.MN SN.SU 
Источник:  Ministró of iaborI fnvalids and pocial Affairs EOMMSFW The statistical data on em-
ploóment in sietnam in the NVVS-OMMR period LL iabor and pocial AffairsI OMMSI eanoi. m. OMS. 

 
На занятость населения влияет тот фактI что государству не удается 

наладить всеобщее бесплатное школьное образование. Среди детей 
школьного возраста только OSI4B имели в OMMV г. аттестат об окончании 
средней школыI 4ISB вообще не посещали школуI а OTI4B закончили 
только начальную школу.N 

В OMMV г. среди 4VIN млн трудоспособных граждан лишь TI4 млн чел.I 
или NRB обучались в различных центрах занятостиI поэтому сравнитель-
ные преимущества от наличия большого числа населения в трудоспособ-
ном возрасте Вьетнам использует слабо. 

 
                                                        
N sietnam`s economó OMMVI eanoiI OMNMI m. 44. 
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Таблица  9 
Структура безработицы в городах и сельских районах в OMM9 г.  

по возрастным группам 
ЧисленностьI  чел. B  

Всего Город Сельские 
районы 

Всего Город Сельские 
районы 

Всего NRMVRVS SPOMSR UTTRPO NMM NMM NMM 
До PM лет T4PVTO POPOTT 4OMSVR 4VIP RNIN 4TIV 
PM-PV ONSP4R NMP4RR NNOUVM N4IP NSI4 NOIV 
4M-4V NVRU44 UVPNN NMSRPO NPIM N4IN NOIN 
Свыше RM PRP4PR NNSMOO OPT4N4 OPI4 NUI4 OTIN 
Источник:  MlifpAI eanoiI OMNM. 

 
В OMMV г. молодых женщинI потерявших работуI было большеI чем 

мужчинI  в процентном отношении соответственно R4INB  и 4RIOB  в воз-
расте до PM лет. В возрасте после RM лет каждый четвертый мужчина и 
каждая пятая женщина были безработными.  

 

Таблица  10 
Безработица среди возрастных групп мужчин и женщин  в OMM9 г.,  чел.,  B 

Численность безработных Удельный вес безработныхI  B  
Возраст Всего Мужчи-

ны 
Женщины Всё населе-

ние 
Мужчи-

ны 
Женщи-

ны 
 NRMVRVS UNVNNP SVM4UP NMM NMM NMM 
До PM лет T4PVTO PTMNPO PTPU4M 4VIP 4RIO R4IN 
PM-PV ONSP4R NNSMTU NMMOST N4IP N4IO N4IR 
4M-4V NVRU44 NOTPNM SURP4 NPIM NRIR VIV 
Свыше RM PRP4PR OMRRV4 N4TU4N OPI4 ORIN ONI4 
Источник:  MlifpAI eanoiI OMNM. 

 
Таким образомI трудовой ресурс Вьетнама не стал факторомI 

влияющим на качество экономического ростаI и требуется большая рабо-
та государства и немалые финансовые средства по созданию системы 
подготовки квалифицированных кадровI соответствующей поставленным 
задачам модернизации экономики Вьетнама.  

Государственная политика регулирования заработной платы на 
предприятиях Вьетнама. Уровень личного потребления и доходов раз-
личных групп населения во Вьетнаме находится в прямой зависимости от 
структурных изменений в экономикеI объёма валового общественного 
продуктаI отчислений из госбюджета на социальные нужды и от эффек-
тивности государственной политики социального обеспечения. 
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Как уже упоминалосьI сравнительно небольшой объём ВВП ENMM 
млрд долл.F в OMMU г.I в т.ч. в расчёте на душу населения NIO тыс. долл.I в 
условиях огромных капитальных расходов на модернизацию и развитие 
оказывает сдерживающее влияние на рост личных доходов вьетнамских 
граждан. Влияет на социальные программы сокращение общей суммы 
налоговI поступивших в госбюджет с госпредприятийI после сокращения 
их общей численности с NO тыс. в OMMM г. до O тыс. в OMNM г. Поступления 
налогов в бюджет от других негосударственных структур также недоста-
точны в силу непрозрачности их коммерческой деятельностиI слабой ра-
боты налоговых служб по контролю и сбору налогов. Тем не менееI креп-
нущий частный сектор мог бы стать основным источником пополнения 
средств для удовлетворения социальных нужд населения.  

Согласно официальным даннымI в негосударственных организациях  
в OMNM г. создавалось SMB ВВПI было занято VMB рабочей силы и экспор-
тировалось SMB товаров и услуг.N 

Проблема низких заработков и общих доходов у различных катего-
рий вьетнамских граждан по-прежнему стоит очень остро. Вьетнамское 
правительство пытается законодательным путём регулировать условия 
труда и уровень его оплатыI  что было отражено в Трудовом кодексе.  В 
СРВ установлены 4M-часовая рабочая неделяI U-часовой рабочий день и  
O- недельный оплачиваемый отпуск. Тарифные ставки оплаты труда регу-
лируются ростом годовой инфляции. 

Регулирующая роль государства по уровню оплаты труда более все-
го распространяется на государственную промышленность и зарубежные 
промышленные фирмы. На госпредприятиях низшая тарифная ставка за-
работной платы в OMMU г. равнялась R4M тыс. донгов Eв OMMN г. – O4M тыс. 
донговFI с N мая OMMV г. она выросла до SRM тыс. донгов. 

На СП тарифная ставка месячной заработной платы в среднем со-
ставляла до OMMU г. SOS тыс. донговI затем правительство рекомендовало 
определять её по трём показателямW низкойI средней и высшей в размере 
TNM-TVM-UTM тыс. донгов.O 

Значительная разница в оплате труда на СП имела место и по зани-
маемой должностиI и в отраслевом разрезеW самые высокие бонусы полу-
чали работники банковского сектораI затем менеджерыI работающие в 

                                                        
N kational oeport “sietnam ⅔ of the taó achieving the Millennium aevelopment `oals and 
towards OMNR”I presented to the rk pummit in peptember OMNM. 
O The bnterprise purveó in OMMU. eanoi. OMMU. 
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отраслях автомобилестроения и сборки автомобилейI в цементнойI тек-
стильнойI кожевенно-обувнойI швейной промышленностиI т.е. в экспор-
тоориентированных отраслях. Квалифицированный труд оценивается на 
СП от OIU до PIR раза вышеI чем простой труд. Особо высоко ценится труд 
занятых в ТЭКW в среднем до 4 млн донгов в энергетикеI нефтегазовой 
промышленности. Менеджер высокой квалификацииI работающий на со-
вместном предприятииI получал NM млн донговI большеI чем просто ме-
неджерI чей оклад был ниже в OIP разаI а оклад рабочего на СП соответст-
венно был ниже высокооплачиваемого менеджера в VIUS разаN. Как было 
сказано вышеI кроме заработной платы на предприятиях вьетнамцы име-
ют другие источники доходов. 

 
Таблица  11 

Средняя заработная плата различных категорий занятых на предприятиях 
промышленности в OMMR г.,  тыс. донгов 

 Менед- 
жеры 

Технич. 
специа- 
листы 

Управл. 
аппарат 

Рабочие 

Госпредприятия 4NN4 NUPP NU4M N4TT 
Негосудар. предприятия PPPR NUPS NOVO NP4U 
Совместно с иностранным ка-
питалом 

 
NMOSO 

 
OONS 

 
N4NM 

 
NO4S 

В среднем по промышленности RNNU NVTT N4SS NP4N 
Источник:  MlifpAI eanoiI OMMS. 

 
Статистика Вьетнама дает в общем-то довольно скупые сведения о 

величине доходов различных категорий занятых. Имеющаяся статистиче-
ская информация по доходамI относящаяся к середине VM-х годов – нача-
лу ХХf векаI позволяет сделать  следующие выводыW 

- во-первыхI в целом идет возрастание доходов по всем отраслям 
народного хозяйства. В среднем в народном хозяйстве СРВ уровень до-
ходов населения вырос с 4TUIO тыс. донгов в NVVR г. до OMS4IO тыс. донгов 
в OMMT г.I т.е. в 4 раза. Рост доходов значительно превосходил уровень го-
довой инфляцииI т.е. соответствовал государственной политике сохране-
ния преимущественного роста доходов над инфляциейX 

- во-вторыхI ростом оплаты труда занятых на госпредприятиях 
стимулировалось развитие экспортоориентированных отраслей ТЭКI  об-
рабатывающей промышленностиI увеличение объемов бонусов в банков-

                                                        
N paigon economic Times LL httpWLLMolisa.gov.vn. 
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ском сектореI который до сих пор представлен преимущественно госу-
дарственными коммерческими банкамиX 

- в-третьихI расширение внешнеэкономических связейI сотрудни-
чества с зарубежными инвесторами и участие Вьетнама в ВТО сопровож-
далось увеличением внимания государства к стимулированию роста до-
ходов консалтинговых фирмI занятых анализом мировой экономической 
конъюнктурыX 

- в-четвертыхI более низкие доходы сохранялись в социальных сфе-
рахW образованииI здравоохраненииI недостаточно высокие доходы оста-
ются в сфере науки. Самые низкие доходы у занятых в сельском хозяйст-
веI которое базируется на мелком производстве и частном индивидуаль-
ном труде.  

 
Таблица 12 

Месячные доходы занятых в отраслях госсектора в 199R–OMMT гг.,  
тыс. донгов 

Отрасли 199R OMMM OMM1 OMMO OMMP OMM4 OMMR OMM6 OMMT 
В среднем по 
народному 
хозяйству 

 
 

4TU.O 

 
 

U4V.S 

 
 

VR4.P 

 
 

NMSU.U 

 
 

NO4S.T 

 
 

N4ON.4 

 
 

NSPV.R 

 
 

NUOV.V 

 
 

OMS4.O 
СельскоеI 
лесное х-во 

 
PSS.P 

 
SUM.M 

 
RUV.U 

 
T4M.O 

 
VUT.S 

 
NORM.4 

 
NNOS.O 

 
NOPO.U 

 
NPVV.S 

Рыбная 
 пр-сть 

 
PUP.R 

 
SSV.P 

 
SSN.O 

 
TRS.N 

 
UNT.P 

 
POV.N 

 
NN4O.M 

 
NOMR.U 

 
- 

Добывающая 
пр-сть 

 
UMV.O 

 
NPVT.M 

 
NT4R.R 

 
NVPN.4 

 
OOMV.O 

 
PNMU.T 

 
PRM4.M 

 
PRUV.M 

 
PVOP.P 

Обрабат. 
 пр-сть 

 
RTT.4 

 
VRR.M 

 
NMRM.P 

 
NNTO.T 

 
NPN4.V 

 
NR44.T 

 
NTPV.P 

 
NVTP.N 

 
ONMN.M 

ЭнергетикаI 
газовая пр-сть 

 
URP.U 

 
NSNP.S 

 
NU4T.R 

 
OMMR.T 

 
OORN.U 

 
O4PV.V 

 
NRUR.U 

 
OVNP.M 

 
PT4U.R 

Строительст-
во 

 
4VV.P 

 
USM.U 

 
VSN.O 

 
NNM4.M 

 
NOSN.N 

 
NPSN.4 

 
NRSS.V 

 
NTSM.N 

 
NTOS.U 

ФинансыI 
кредитI стра-
хование 

 
 

UMT.N 

 
 

N4R4.4 

 
 

NUM4.P 

 
 

NVPR.M 

 
 

OPON.4 

 
 

OTVM.S 

 
 

PPRO.V 

 
 

PUV4.P 

 
 

4RRP.M 
НаукаI техно-
логии 

 
PSN.O 

 
SVO.T 

 
TTU.O 

 
UVR.4 

 
NMRM.T 

 
NNS4.V 

 
OMRP.N 

 
NSTO.M 

 
ONRR.M 

Консалтинг SRS.V NPOV.P NRPO.4 NUPU.T OORR.M ORMU.S O4S4.M ORMS.T PNNO.M 
ОбразованиеI 
обучение 

 
PMV.S 

 
SNR.N 

 
TOR.O 

 
TUP.4 

 
NMNR.R 

 
NNN4.T 

 
NPPT.M 

 
NR4P.U 

 
NUPO.V 

Здравоохра-
нение 

 
POS.V 

 
SOO.R 

 
TOR.4 

 
TVS.R 

 
VRM.P 

 
NMOP.V 

 
NPOT.U 

 
NRRR.R 

 
NUVV.R 

ИсточникW ptatistics vearbook OMMMI OMMPI OMMS. ptatistical mublishing eousesI eanoi OMMNI 
OMM4I OMMT. mm. RNS–RP4I SMVX sietnam bconomic TimesW The economó OMMT-OMMU sietnam 
and the world. m. U4. 
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Статистические данные о соотношении уровня месячных доходов 
работников предприятий госсектора представлены в табл. NO. 

Принятие Дорожной карты по заработной плате на период до OMNO 
года и вступление СРВ в ВТО в OMMT г. ускорили реформу заработной 
платы в целях установления более правильных и справедливых критерий 
оплаты труда и недопущения резких различий в оценке труда всех кате-
горий занятых. Ориентация на повышение конкурентоспособности Вьет-
нама в мировой экономике и мировой торговле вызывают объективную 
необходимость отказа от регулирования заработной платы исключитель-
но административными методамиI которое до сих пор проводится прави-
тельством. 
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ОБ ОПЛАТЕ ТРУДА  
ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ  

СПЕЦИАЛИСТОВ  В РОССИИ 
 
В статье дана оценка уровня заработной платы высококвалифицированных спе-
циалистовI занятых в сфере науки и высшего образованияI в том числе имеющих 
ученые степени доктора и кандидата наук. Оценка производитсяI в частностиI  
путем сравнения заработной платы российских ученых и ученых США. Резуль-
таты сравнения показывают существенно более низкий уровень оплаты труда в 
РоссииI что является главной причиной продолжающегося процесса «утечки 
мозгов» и резкого снижения конкурентоспособности России в сфере высоких 
технологий. 
Ключевые слова: занятостьI оплата трудаI высококвалифицированные специа-
листыI инновационное развитиеI профессиональное обучениеI  наука и высшее 
образование.  

 
Можно с полным основанием утверждатьI что сегодня в России поя-

вился общественный запрос на возрождение науки.     Эта задача не толь-
ко крайне актуальнаI  но и чрезвычайно сложна. За период  серьезного 
недофинансирования сферы науки значительно снизилась конкуренто-
способность нашей страны в сфере высоких технологий. ТакI доля науко-
емких производств в экспорте российской продукции составляет сейчас 
менее PB (даже в Китае ORB)I  до 9MB российского экспорта приходится 
на сырье и продукты его первичной переработки. Доля России на миро-
вом рынке наукоемкой продукции составляет всего MIPB против 4MB в 
США.  Объем производимых в России инновационных товаров и услуг в 
общем объеме ВВП составляет только 1IRBI в то время как в США – PMB.  

На долю России приходится менее OIRB статей в престижных науч-
ных журналах (Китай – 9ITBI Франция – RIRBI Германия – TIRB). Россия 
существенно отстает от развитых стран и по индексу цитируемости (OO-е 
место в мире): на каждую статьюI опубликованную российскими автора-
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миI в среднем приходится OI4 ссылкиI в то время как во Франции этот по-
казатель составляет RIRPI в Германии – SI1I в США – более OR. В  OMM9 г. 
на Россию приходилось P4I8 тыс.  патентовI  в то время как в Китае было 
выдано 1O8IR тыс. патентовI в США – 1STIP тыс.I в Японии – 19PIP тыс. 
По индексу развития человеческого потенциала наша страна откатилась 
на T1-е место в миреI опережая только африканские и некоторые латино-
американские страны. 

Во многом потерян престиж и российского высшего образования: 
МГУ им.  Ломоносова занимает  в мировом рейтинге вузов 1RR-е местоI  
Санкт-Петербургский университет – 1S8-е. Все меньшее число иностран-
ных студентов стремится получить высшее образование в России. 

Резкое снижение спроса на научный труд в 9M-е годы привело к рез-
кому снижению цены на этот труд – ставок заработной платы. Как ре-
зультат – отток высококвалифицированных кадров как в частный сектор 
экономики (часто со сменой профессии)I  так и за рубеж.  По некоторым 
оценкамI за последние OM лет из России выехало более O млн высококва-
лифицированных специалистов преимущественно молодого возраста. Для 
России это огромные потериI во-первыхI в виде недополученного продук-
та от их деятельности (который получают другие страны)I а во-вторыхI в 
виде как бы уже не оправданных государственных затрат на получение 
ими высшего образования и ученых степеней. 

Для некоторой компенсации потерь интеллектуального потенциала 
России вследствие «утечки мозгов» правительством в настоящее время 
реализуется программа привлечения иностранной рабочей силы в высо-
котехнологичные отрасли экономикиI в т.ч. в рамках проекта «Сколково».  
От приехавших специалистов не требуется увольнение с места работы в 
западных университетахI им ставится лишь условие отработать не менее 
4 месяцев в год в России. ПрактическиI иностранная рабочая сила при-
влекается на работу на условиях совместительства и без принятия рос-
сийского гражданства.  В рамках указанной программы в OM11 году в Рос-
сию въехало немногим более O тыс. высококвалифицированных специа-
листов (с заработной платой O и более миллионов рублей в год). 

Отмечая в целом процесс привлечения в Россию высококвалифици-
рованной рабочей силы из-за рубежа как положительную тенденциюI 
следуетI однакоI учитывать и возможные негативные моментыI которые 
могут быть связаныI напримерI с разделением между странами той интел-
лектуальной собственностиI которая возникнет в результате выполнения 
запланированных работ. Кроме тогоI неизвестны варианты публикации 
полученных результатов: пойдут ли они в российскую «копилку» или ля-
гут в основу докторской диссертацииI защищенной в каком-либо запад-
ном университете? НаконецI возникает главный вопросI не «оттянет» ли 
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иностранная рабочая сила бюджетное финансированиеI включая средства 
на оплату трудаI из действующей научной сферыI в частностиI из Россий-
ской академии наукI где сконцентрирован интеллектуальный потенциал 
страны и где проводятся те фундаментальные научные исследованияI ко-
торые и являются базой для создания инновационных продуктов в рамках 
проекта «Сколково» и других аналогичных проектов? 

По нашему мнениюI решение проблемы инновационного развития в 
России связано не с привлечением кадров извне на очень высокую зар-
платуI а в удержании в сфере высоких технологийI включая наукуI собст-
венных талантливых и квалифицированных кадров. БезусловноI главным 
мотивирующим фактором здесь выступает уровень заработной платыI ко-
торый по-прежнему испытывает «давление» с двух сторон: со стороны 
частного сектора экономики (следует признатьI что огромный разрыв в 
уровне заработной платы в частном и государственном секторе на равно-
значных должностяхI который оценивался в 9M-е годы как 1M-1R разI в на-
стоящее время существенно снизился примерно до P-R раз) и со стороны 
развитых стран (здесь разрыв с 9M-х годов не уменьшился и составляет 
примерно 1M раз). 

В США оплата труда строится исходя из теории человеческого капи-
талаI согласно которой заработная плата должна компенсировать работ-
нику не только прямые затраты по его профессиональному обучениюI 
связанные с платой за учебуI расходами на жильеI питаниеI учебники и 
т.п.I но и альтернативные издержки в виде упущенных за время учебы за-
работков. Уровень оплаты труда прямо пропорционален количеству лет 
обучения работникаI что существенно повышает заработную плату высо-
коквалифицированных специалистов с учеными степенями. ТакI заработ-
ная плата высококвалифицированного программиста со степенью доктора 
наук (mha) составляет 1M-1O тыс. долларов в месяцI а без степени – T-9 
тыс. В нашей стране заработная плата высококвалифицированного учено-
го – профессораI доктора наукI работающего в государственном секторе 
экономики и не имеющего административной должностиI как правилоI 
колеблется в районе 1MMM долларов США при томI что цены на основные 
товары и услуги в нашей стране практически не отличаются от их уровня 
в западных странахI а в условиях вступления России в ВТО они будут в 
основном выравнены. Это означаетI что заработная плата специалистов 
высшей квалификацииI работающих в МосквеI где средняя заработная 
плата по экономике к началу OM1O г. превысила 4O тыс. руб.I даже не дос-
тигает среднего регионального уровняI что не только не позволяет отне-
сти доктора наук к среднему классуI но при наличии у него иждивенцевI 
ставит его практически на порог бедности. 
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  В западных странах ситуация с оплатой высококвалифицированных 
специалистов в корне противоположнаяI о чем можно судить по таблице 1. 

 
Таблица 1 

Уровень заработной платы высококвалифицированного персонала  
в США по сферам деятельности  в O011 г. 

Область знаний Годовой фонд заработной платы на одного 
работника (долл. США) 

 В начале карьеры В середине карьеры 
При наличии докторской  
степени 
в области: 

 
50,64T 

 
15P,185 

психологии  4OI1O4 1PSIRPM 
менеджмента 41IP41 8SI8P8 
математики RTI94R 1TRIMOR 
английского языка 4MI8R1 1OOIRR4 
физики S9I9PR 191IR84 
экономики RMIM8T 14PI9M8 
философии и психологии 49IRP8 PP9IPRP 
философии 4MI8R1 1RRIS1S 
философии и истории RMI8S8 81IP89 
философии и английского языка 49I8PP 1OMIOMM 
истории 4SIPS9 1R9I981 
биологии 48ISRS 189IPTR 
образования R8IP89 1MRIO89 
политики PSIO41 OOSI4T1 
химии O4IROP 1TOI8PP 
антропологии  SSI1O9 1PSIM9R 
социологии R4IPSO 1T9IMSS 
электротехники 1MMIMMM 1PMIMMM 
компьютерных наук 8RI4R9 OM4IO89 
При  наличии степени магистра 
в области: 
искусства и английского языка P9IR94 114I414 
искусств 49I114 1TPI8OS 
образования 4MIOS8 99IPO9 
менеджмента R4I9P8 81IRR9 
менеджмента и финансов RSI99P 9SISRM 
математики PSIMMM 1MPIRMM 

         
 В США данные о среднегодовой заработной плате специалистов 

публикуются не только в рамках территорий и областей знанияI но и по 
отдельным вузамI о чем свидетельствуют данные таблицы O. 
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  Таблица 2 
Размер заработной платы преподавателей по некоторым  

университетам США в O011 г. 
Название вуза Годовой фонд заработной платы на одного 

работника (долл. США) 
 В начале карьеры В середине карьеры 
Университет штата Аризона 1M1ITPS 1T1I9S1 
Университет Дьюка TMIMMM 1PSIP8O 
Университет штата Мичиган 8MIMMM 1PMI4O9 
Нью-Йоркский университет S9IO4R 1OOI4MM 
Саваннский колледж искусств  
и дизайна RMIST1 TRIP94 
Калифорнийский университет  
в Сан-Диего 111I4P1 1RRIPRO 
Стэнфордский университет 4RIROS 9MIMMM 
Бостонский университет 1MMIMMM 148IMMM 
Университет Эмори STIRMM 18MIMMM 
Университет Джорджии  98IRMM 1O9I8M8 
Вашингтонский университет 11MIRMM O1MIMMM 
Хьюстонский университет T9IRMM 1POIMMM 
Университет Мэриленда 99IO9R 1POIMMM 
Университет Деври SMIMMM 8MIRMM 
Университет Флориды 1M1IMMM 1S1IMMM 
Университет Джонса Хопкинса 8MIMMM OMRIMMM 
Университет Пердью ROIRMM 11SIMMM 

Источник: http://www.payscale.com от 1O Ноября OM11 (maypcale Inc.) 
 
Для сравнения заметимI что среднегодовая заработная плата в США 

в OM1M году составила 41 тыс. долларов в годI а прожиточный минимум на 
семью из четырех человек был равен OOIP тыс. долларов в год.  Следова-
тельноI покупательная способность заработной платы профессорско-
преподавательского состава в США (ее соотношение с прожиточным ми-
нимумом) составляет примерно R-T раз с учетом P-х иждивенцевI что по-
зволяет нам относить этих работников к числу обеспеченных людей. 
Американцы с таким доходом могут не только позволить себе иметь O-P 
детейI но и купить собственный дом. 

Стоимость стандартного двухэтажного дома с 4-S спальнями на вто-
ричном рынкеI например в штате Нью ДжерсиI составляет ORM-PMM тыс. 
долларов (суммаI  вполне сопоставимая со стоимостью жилья в России).  
Первоначальный взнос по ипотечному кредиту составляет OM-PM тыс. 
долларовI а ежемесячный взнос при рассрочке на 1M-1R лет составляет  
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O-OIR тыс. долларов США. УсловияI вполне приемлемые для профессора с 
заработной платой 1M-1R  тыс.  долларов в месяц.  То есть оплата высоко-
квалифицированных специалистов в США позволяет им и обеспечить 
свою семьюI и в достаточно приемлемые сроки стать владельцем домаI то 
есть решить такой больной для нашей страны жилищный вопрос. 

Наши научные работникиI как и преподаватели вузовI позволить се-
бе этого не могут. 

Среднемесячная заработная плата в науке в начале OM1O г. в  г. Мо-
скве несколько превышала 4M тыс. руб.I в то время как у учителей она в 
этот период превышала RM тыс. руб.I у врачей – SOIR тыс. Здесь виден не-
который дисбаланс в оплате трудаI т.к. уровень квалификации в науке 
вышеI а уровень оплаты нижеI чем в начальном образовании или в меди-
цине. Это связано с темI что в указанных сферах за оплату труда отвечают 
регионыI которые в большинстве случаев смогли «подтянуть» уровень 
заработной платы врачей и учителей к приемлемому уровню. Научные же 
учреждения и учреждения высшего образования имеют федеральное под-
чинениеI а федеральный уровень МРОТ в крупных городах существенно 
ниже регионального. НапримерI в Москве региональная минимальная за-
работная плата с 1.M1.OM1O г. составила 11PMM р.I а с 1.MS.OM1O достигнет 
11TMM руб. и будет почти вдвое выше ее федерального уровня (4S11 руб.).  

Заметим такжеI что прожиточный минимум трудоспособного чело-
века в этот период составлял  в Москве 1M  тыс.  руб.I  ребенка –  TIO  тыс.  
руб. Это означаетI что заработная плата научного работникаI живущего в 
МосквеI только немного превышает прожиточный минимум семьи из 4-х 
человекI если трое из них являются иждивенцами (жена и двое детей). 
Это при томI что сама величина прожиточного минимума у нас низкаI т.к. 
потребительская корзинаI лежащая в ее основеI  насчитывает всего 1R8 
товаров и услуг и много лет не пересматривалась.  Она    совершенно не 
учитывает такие новые аспекты нашей жизниI как платность большинства 
медицинских и образовательных услугI участие жильцов в капитальном 
ремонте многоквартирных домовI возникшее в связи с реформированием 
ЖКХI и т.п.  

При той жеI что у американского специалиста иждивенческой на-
грузке (P человека) наш специалист не только никогда не выплатит ипо-
течный кредитI но никогда его даже не получитI что делает жилищный 
вопрос абсолютно не решаемым для нашего научного работника. 

Одной из причин отставания заработной платы в науке и высшем об-
разовании является ее «замораживание»I т.е. отсутствие индексации по 
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уровню инфляции.  В конце OM11 г. она была проиндексирована на SIRBI но 
до этого не индексировалась почти P годаI начиная с января OMM9 г. Как мы 
знаемI инфляция в OMM9 г. в России составляла 8I8BI в OM1M г. – тоже 8I8BI в 
OM11 г. она составила SI1B. СледовательноI накопленная инфляция за P года 
составила OPIT BI и именно на эту величину снизилась покупательная спо-
собность заработной платы всех бюджетников за P года. 

Периодическая небольшая индексация заработной платы в сфере 
науки и высшего образования не решает проблемы развития этих сферI а 
лишь консервирует их текущее состояниеI сопровождающееся продол-
жающимся процессом «утечки мозгов». Чтобы более существенно изме-
нить ситуациюI необходимы более решительные меры. По нашему мне-
ниюI следует «отцепить» сферу науки и высшего образования от других 
отраслей бюджетной сферы и проиндексировать оплату труда в них более 
высокими темпамиI учитывая реально сложившуюся ситуациюI когда ча-
стный сектор не желаетI а региональные власти не могут поддержать эти 
сферы. 

Другая проблема – это дифференциация заработной платы с учетом 
квалификации специалистов. 

В отраслевых системах оплаты труда тарифные сетки строятся на 
основе базовой тарифной ставкиI которая далее умножается на индивиду-
альный коэффициентI максимальный уровень которого составляет PIM. 
Кроме тогоI к полученной сумме приплюсовываются докторская или кан-
дидатская надбавки (соответственноI T тыс. и P тыс. руб.). Уровень этих 
надбавок заслуживает отдельного внимания. Установленные в начале 
OMMM-х годов они ни разу не индексировались. Накопленный уровень ин-
фляции за последние 1M лет превысил 1MMBI и это означаетI что указан-
ные надбавки потеряли свою стимулирующую рольI т.е. их уровень никак 
не мотивирует людей к поступлению в аспирантуру и докторантуруI к 
защите кандидатских и докторских диссертаций. А ведь именно аспиран-
ты и докторанты всегда были главными двигателями науки в нашей стра-
не. При этом и стимулы были высоки: заработная плата профессора в 
СССР соответствовала по своему уровню заработной плате директора 
среднего предприятия. 

В новых отраслевых сетках заработной платы фактически только 
указанные надбавки являются дифференцирующим фактором оплаты 
трудаI разделяющим специалистов  с учеными степенями и без них. Над-
бавка в P  тыс.  руб.  в месяц не может компенсировать кандидату наук 
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трехлетнее обучение в аспирантуре с учетом потерянных заработков и не 
достигает порога чувствительности роста заработной платы от повыше-
ния квалификацииI который оценивается примерно на уровне ORB. По 
нашему мнениюI для возвращения стимулирующей роли указанных над-
бавок они должны быть увеличены в O-P раза и далее должны регулярно 
индексироваться на уровень инфляции.  

Как результат длительного «замораживания» проблемы оплаты тру-
да в науке мы имеем серьезную проблему старения кадров в этой сфере. 
Средний возраст научных работников в России сейчас составляет RM летI 
в том числе кандидатов наук – RP годаI докторов наук – SO года. 

В этой связи возникает другая проблемаI касающаяся пенсионного 
обеспечения высококвалифицированных специалистов. Получая в 9M-е 
годы заработную плату ниже величины прожиточного минимумаI эти ра-
ботники не смогли сделать необходимых накопленийI которые могли бы 
гарантировать им безбедную жизнь в преклонном возрасте. К этому воз-
расту в западных странах семья уже успевает выплатить ипотечный кре-
дитI т.е. обеспечить себя комфортным жильем и накопить достаточный 
пенсионный капитал для обеспечения текущих расходов. Низкая оплата 
труда наших высококвалифицированных специалистов не позволяет им 
участвовать в программах добровольного пенсионного страхованияI в том 
числе в реализующейся сейчас паритетной с государством программе со-
финансирования пенсий. В госучреждениях также не существует про-
грамм негосударственного пенсионного обеспеченияI предлагаемого в 
настоящее время некоторыми крупными акционерными компаниями. В 
этой связи высококвалифицированные специалистыI связавшие свою 
жизнь с государственными научными организациямиI будут рассчитывать 
только на государственную пенсиюI размер которой весьма низок (по 
сравнению с теми же западными странами).  Вместе с темI государствен-
ные служащие независимо от результатов их работы получают право на 
особый способ расчета пенсии в процентах к предпенсионному уровню 
заработной платы. По нашему мнениюI к работникам бюджетных науч-
ных организаций должен применяться если не аналогичныйI  то хотя бы 
льготный метод начисления пенсииI напримерI предполагающий введе-
ние федерального повышающего коэффициента за стаж работы в бюд-
жетных учреждениях науки и высшего образования. 

Сказанное может относиться не только к наукеI но и к бюджетным 
медицинскимI образовательным учреждениямI а также учреждениям 
культуры и искусстваI где уровень оплаты труда в последние OM лет был 
также низок. 
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В настоящее время в государстве проводится политика повышения 
требовательности к результатам труда научных работников и преподава-
телей вузов. В приказах Минобрнауки № 111S от 8.11.OM1M г. и № OORT от 
O.M9.OM11 г. определен перечень целевых показателей эффективности ра-
боты государственных вузовI среди которыхI в частностиI названы: доля 
средств за выполнение НИОКР в общем объеме доходов вузаI процент 
изданных монографий и опубликованных статей в рецензируемых науч-
ных журналах в общей штатной численности профессорско-
преподавательского составаI индекс их цитирования и др. С OM1O г. суще-
ственно повышаются требования к диссертационным советам и их чле-
намI к уровню защищаемых кандидатских и докторских диссертаций. Это 
шаги в правильном направленииI и научное сообщество не может их не 
поддерживать.  

Вместе с темI для решения этих задачI а также проблемI связанных с  
резким снижением конкурентоспособности России на рынке высоких 
технологийI отъездом за рубеж наиболее активной части интеллектуаль-
ной элиты и резким снижением качества высшего образованияI необхо-
димо принимать на федеральном уровне экстренные мерыI иI на наш 
взглядI первым шагом должно стать серьезное повышение зарплаты не-
обходимых стране высококвалифицированных специалистов. Для этого 
достаточно установить базовую отраслевую тарифную ставку на уровне 
региональной величины прожиточного минимума. Это позволит повы-
сить средний размер оплаты труда в науке и высшем образовании хотя бы 
в 1IR раза и сделает эти сферы вновь привлекательными для талантливой 
молодежиI способной повысить инновационность и эффективность эко-
номики России. 

Нельзя не заметитьI что в последнее время правительство РФ стало 
больше внимания уделять проблемам оплаты труда высококвалифициро-
ванных специалистов. В уже упомянутых приказах Минобрнауки в каче-
стве показателя оценки кадрового потенциала профессорско-
преподавательского состава фигурирует следующий: «отношение сред-
немесячной заработной платы ППС вуза за предыдущий отчетный период 
к среднемесячной заработной плате по экономике в субъекте Российской 
Федерации за тот же период». Положительным являетсяI во-первыхI тот 
моментI что базой для сравнения выбран именно региональныйI а не фе-
деральный уровень заработной платыI во-вторыхI отслеживание динами-
ки изменения заработной платы профессорско-преподавательского соста-
ва по годам с учетом изменения ее уровня в регионеI и в-третьихI сам 
факт мониторинга оплаты труда в отдельных вузахI что даст базу для 
межвузовского сравнения ее уровня. 
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В другом приказе Минобрнауки № OTS от O9.MT.OMM9 г. в качестве 
оценочного показателя приводится «отношение заработной платы 1MB 
самых высокооплачиваемых работников национального исследователь-
ского университета к заработной плате 1MB самых низкооплачиваемых 
работников». Здесь косвенно указано на порой колоссальный разрыв ме-
жду уровнями заработной платы для администрации вузов или научных 
организаций и для рядовых преподавателей или специалистов-
исследователей даже самой высокой квалификации. Именно этот трудно 
объяснимый какими-либо заслугами разрыв дает основание некоторым 
авторам говорить о уже достигнутом росте заработков в вузах и научных 
учреждениях и создавать ложное представление о якобы решенной про-
блеме оплаты труда в науке и высшем образовании. В действительности 
же речь должна идти о создаваемых административным путем привиле-
гиях для руководителей этих учреждений при сохранении неприемлемо 
низкой оплаты труда основных работников. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


