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ПРОБЛЕМЫ УРАЛЬСКОГО ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО 
МЕГАПРОЕКТА 

 
В статье системно описывается концепция территориального мегапроекта=…Урал=
Промышленный=–=Урал Полярный»I=который является главным направлением=
«Стратегии социально-экономического развития Уральского федерального ок-
руга на период до=OMOM=ггK»X=раскрываются этапы жизненного цикла уральского=
мегапроекта=EOMMS–OM1O=ггK)I=исследуются причины ребрендингаI=анализируются=
риски. 
Ключевые слова: мегапроектI=федеральный округI=жизненный циклI=концеп-
цияI=ребрендингI=корпорация развитияI=рискиK=

=
Территориальный мегапроект как инструмент стратегического тер-

риториального менеджмента= –= этоI= как правилоI= интегральная целевая=
межрегиональная программа фронтально-маятникового или очагового=
типаI= содержательно представляющая собой комплекс взаимосвязанных=
подпроектовI= объединенных единой концепцией и генеральной целью 
(преобразование экономического пространства территории)I= выделенны-
ми ресурсами и общим организационным механизмом= Eинститутом раз-
вития)K= Подпроекты территориального мегапроекта реализуются после-
довательно или параллельно в рамках единого жизненного цикла и на-
правлены на достижение более значимого синергетического эффекта по=
сравнению с автономной реализациейK= Возможности территориального=
мегапроектирования связаны с их значительным проактивным потенциа-
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ломI=а ограничения обусловлены пока еще недостаточным опытом функ-
ционирования в России региональных институтов развитияK=

Современные отечественные территориальные мегапроекты= E…Урал=
Промышленный= –= Урал Полярный»I= …БЕЛКОМУР»I= …Комплексное раз-
витие Нижнего Приангарья»I=…Комплексное развитие Южной Якутии»=и=
прочK)I =большинство из которых уже вошло в стадию активной реализа-
цииI= по мнению разработчиковI= призваны обеспечить заметный сдвиг в=
экономическом развитии страны в азиатскую часть РоссииK=УралI=СибирьI=
Дальний Восток=–=макрорегионыI=где в ближайшие=1R–OM=лет вследствие=
реализации этих мегапроектов должны были сформироваться условия для=
капиталоемкого экономического ростаI= основанного на согласованных=
действиях государства и бизнесаK 

Концепция мегапроекта «Урал Промышленный – Урал Поляр-
ный». Уральский федеральный округ= EУрФО)= включает КурганскуюI=
СвердловскуюI= ТюменскуюI= Челябинскую областиI= Ханты-Мансийский=
АО=–=ЮграI=Ямало-Ненецкий АОK=Его площадь около=1IU=млн квK=кмX=чис-
ленность населения= –= порядка= 1P= млн человекK= На Урале производится=
PUIRB=российской сталиI=PTIRB=готового проката чёрных металловI=44IPB=
–=стальных трубK=В этом макрорегионе расположено большинство отече-
ственных стратегических оборонных предприятийK=

ОднакоI=несмотря на общую позитивную динамику развития регио-
нальной промышленностиI= физические объемы производства в машино-
строительной отрасли УрФО снизились в=OMMR=гK=по сравнению с=199M=гK=
на=OMBI=а зависимость экономики округа от привозного сырья оставалась=
высокойK=

В числе инфраструктурных ограничений экономического роста в=
субъектах УрФО:= отсутствие транспортной инфраструктуры в регионе=
Приполярного и Полярного УралаI= барьеры провозной способности же-
лезной дороги существующего транспортного коридора Новый Уренгой=–=
Сургут=–=ТюменьI=отсутствие связующего участка железной дороги меж-
ду транспортным коридором Тюмень=–=Сургут=–=Новый Уренгой=–=Надым=
и Северной железной дорогиI=отсутствие энергетической инфраструктуры=
в регионе Приполярного и Полярного УралаI= острый дефицит электро-
энергии в субъектах УрФОI=которыйI=по прогнозамI=к=OM1R=гK=может дос-
тичь критической величины более=4IR=ГВт1K 

================================================
1 Доклад генерального директора ОАО=…Корпорация Урал Промышленный=–=Урал По-
лярный»=ОK=Демченко для Экспертного совета по государственно-частному партнерству=
Министерства транспорта Российской Федерации=OO=мая=OMMT=гK=xЭлектронный ресурсzK=
roi:=http:LLwwwKcuppKruLprojectLmintransKshtmlK=
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По мнению ПK= ЛатышеваI= источником значительных инвестицион-
ных вложений в машиностроительный комплекс может стать стимулиро-
вание перетоков финансовых средств из сырьевых отраслей путем актив-
ной государственной политикиK=Получение инвестиционных ресурсов для=
модернизации машиностроительных предприятийI=увеличения конкурен-
тоспособности их продукции и устранения диспропорций в структуре=
промышленного производства может быть достигнуто за счет вовлечения=
в хозяйственный оборот более дешевого и близко расположенного сырья=
месторождений твердых полезных ископаемых Полярного и Приполярно-
го Урала1K= Комплекс мероприятий по достижению этого результата и=
трансформировался в проектI= получивший название= …Урал Промышлен-
ный=–=Урал Полярный»I=реализация которого=…позволит преодолеть нега-
тивные моменты развития уральского машиностроения и выведет пред-
приятия отрасли на качественно новый уровеньI= …= во многом решает=
проблемы обеспечения промышленности не только УралаI=но и всей Рос-
сии отечественным высококачественным сырьем на десятилетияI=а по от-
дельным видам на сотни лет»OK=

В= …Стратегии социально-экономического развития Уральского фе-
дерального округа на период до=OMOM=ггK»=мегапроект=…Урал Промышлен-
ный=–=Урал Полярный»=Eдалее=…УП–УП»)=был заявлен в качестве главно-
го направления ее реализацииI=а перспективы развития экономики УФО=
связаны с созданием двух мегакластеровK= Первый из них= –= это западно-
сибирский топливно-энергетический комплексI= обеспеченный ресурсной=
базой мирового значенияI= уникальной системой трубопроводного транс-
порта и обеспечивающий до=RMB=российского экспортаI=направленный на=
развитие электроэнергетикиI= нефтегазопереработки и нефтегазохимииK=
Второй=–=это южный промышленный Урал как базовый для страны центр=
обрабатывающей промышленностиI= в первую очередьI= машиностроенияI=
металлургииI= оборонно-промышленного комплексаI= включая ведущие=
предприятияI=развивающие самые современные технологии=EядерныеI=ра-
кетостроения и дрK)I=а также комплекс научно-исследовательских и обра-
зовательных центровK= Изначально территориальный мегапроект= …УП–
УП»=был призван консолидировать эти мегакластеры и направлен на соз-
дание транспортной и энергетической инфраструктурыI=введение в хозяй-
ственный оборот комплекса ископаемыхI= расположенных на восточных=
склонах Уральских горPK==
================================================
1=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=обеспечит промышленность России сырьем=
на сотни лет=xЭлектронный ресурсzK=roi:=http:LLwwwKregnumKruLnewsLT491TPKhtmlK=
O Там жеK==
P=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=–=приоритетное направление развития Ур-
ФО=xЭлектронный ресурсzK=roi:=http:LLwwwKurmKruLruLnewsKM-article4RRT-actKinfoKhtmlK=
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Мегапроект= …УП–УП»= включает комплекс взаимоувязанных меро-
приятий по созданию трех основных блоков:=транспортногоI=энергетиче-
ского и природно-ресурсногоK= Ядром транспортной инфраструктуры=
должна была стать железнодорожная магистраль по восточному склону=
Урала Полуночное=–=ОбскаяI=которая в совокупности с уже строящимися=
линиями по кратчайшему пути связала бы промышленный Урал с место-
рождениями полезных ископаемых Полярного УралаI=зоной нефтегазодо-
бычиI=обеспечив выход к Северному Морскому путиI=к НорильскуK=

В рамках уральского мегапроекта было запланировано строительст-
во четырех электростанций общей мощностью=OR44=МВтI=работающих на=
местном сырьеI=а также необходимого сетевого хозяйстваI=что позволило=
бы обеспечить надежное электроснабжение существующих и вновь вво-
димых потребителей на территории нового хозяйственного освоенияK=
Планировалось также создать= 1U= горнодобывающихI= обогатительных и=
лесоперерабатывающих предприятий1K =Ресурсная база для них была под-
тверждена заключениями отраслевых институтовK= Площадь территорииI=
осваиваемой в рамках проектаI=превышает=P9M=тысK=квK=кмKO=

Плановый общий объем финансирования проектов и мероприятий=
мегапроекта=…УП–УП»=составляет порядка=R4PIU=млрд рублейI=из которых=
доля инвестиций из внебюджетных источников превышает=SSBK= На раз-
работку проектно-сметной документации средства выделял Инвестици-
онный фонд РФ=EтаблK=1)K=

Создание нового транспортного коридора вдоль восточного склона=
Уральских гор и освоение новой ресурсной базы позволит решить ком-
плекс актуальных для развития экономики УФО задачK=ТакI=Полярный и=
Приполярный Урал могут стать альтернативным источником сырья для=
экономики округаK= Существенный экономический эффект может быть=
достигнут за счет сокращения расстояния перевозок минерального сы-
рьяPI=EтаблK=O)K=

================================================
1 При полной реализации проекта их число может достичь=SMK=
O СмK:= Латышев П.МK= Проект= …Урал Промышленный= –= Урал Полярный»=–=эффективный=
инструмент улучшения состояния экономики России=LL=Экономика и управлениеK=OMMUK=№OK=
P Этот эффект равен произведению объемов перевозимого груза на разницу в железно-
дорожных тарифах при современном расстоянии транспортировки и по новой дорогеK=

RG=
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Таблица 1 
Объем финансирования и источники инвестиций территориального  

мегапроекта «Урал Промышленный – Урал Полярный», млрд рублей1=
Источники 

Объекты и 
объем инве-
стирования 

Из внебюджет-
ных источников=

Из средств==
Инвестиционного=

Фонда РФ=

Из бюджета=
субъекта РФ=

Всего 

Общий  
объем  
инвестиций=

P59,T 
ESSIOB)=

1M5,M 
E19IPB)=

T9,1 
E14IRB)=

54P,8 
E1MMB)=

C=учетом раз-
вития после=
OMPM=гK 

4O9I4 1MRIM T9I1 S1PIR 

Объекты=
транспортной=
инфраструк-
туры=

TSIT= 1MRIM= TUIR= OSMIO=

Объекты=
энергетиче-
ской инфра-
структуры=

19PIT= -= MIS= 194IP=

Предприятия=
по освоению=
при-родных=
ресурсов=

U9IO= -= -= U9IO=

C=учетом раз-
вития после=
OMPM=гK 

1R9IM= -= -= 1R9IM=

=
В целом эффект от сокращения расстояний перевозок оценивался в=

PIR–4=млрд рубK=в годK=Косвенный же эффектO можетI=по мнению экспер-
товI=в разы превышать прямойK=

ПланировалосьI=что разработка месторождений Полярного и Припо-
лярного Урала позволит полностью заместить поставки по импорту всего=
объема хромовых рудI= поставляемых в РоссиюI= в значительной степени=

================================================
1 Из доклада генерального директора ОАО= …Корпорация Урал Промышленный= –= Урал=
Полярный»=ОK=Демченко для Экспертного совета по государственно-частному партнер-
ству Министерства транспорта Российской Федерации=OO=мая=OMMT=гK=xЭлектронный ре-
сурсzKroi:=http:LLwwwKcuppKruLprojectLmintransKshtmlK=
O Косвенный эффект связан с темI=что дорога даст импульс для развития различных сфер=
экономики и социальной инфраструктуры ЯНАОI=ХМАОI=севера Свердловской областиK=
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марганцемI= железомI= фосфоритамиK= Создание ресурсной базы по хроми-
там и марганцуI= сегодня практически не разрабатываемых в РоссииI= по-
зволило бы в будущем за счет снижения цен на= 1R–OB =по сравнению с=
мировыми достичь эффекта от импортозамещения в объеме=1IU=млрд рубK=
в год в текущих ценах1K=

=
Таблица 2 

Прогнозируемый экономический эффект от сокращения расстояния  
перевозок минерального сырья при реализации мегапроекта  

«Урал Промышленный – Урал Полярный»O=
Расстояние перевозокI=км= Расчет эффекта=

Вид сырьяI=
регион=

Совре-
менное=

состояние=

Новая=
Ж.ДK=

Сокра-
щение=

расстоя-
ния=

Разница в=
тарифеI=
рубKLт=

Объем=
перевозокI=
млн т/год=

Сумма==
эффектаI=
млн рубK=

Железоруд-
ное сырье= OOMM-PPMM= 11MM-

1SMM=
11MM-
1TMM= 1MM-OMM= UIU= 1POM=

Хромовая=
руда= OURM= 1SMM= 1ORM= 1PR= OI1= OUM=

Марганец= OTMM-P1MM= 11MM-
OMMM=

1SMM-
11MM= OMM= 1I4= OUM=

Бурый=
уголь= 1OMM-19MM= 44M-

1MMM= UMM-1RMM= 1MM= 19= 19MM=

=
Другой экономический эффектI=по замыслу разработчиковI=связан с=

обеспечением заказами предприятий машиностроения и металлообработ-
ки УФО и РФ в целомI=включая предприятия тяжелого машиностроения=
для горнорудной промышленностиI=а также транспортного машинострое-
нияK =ТакI =для Южного и Среднего Урала реализация проекта будет спо-
собствовать более полной загрузке предприятий металлургии и машино-
строенияI= производящим рельсыI= трубыI= металлические конструкцииI=
электрические проводаI=шагающие и карьерные экскаваторыI=тепловозыPK=
================================================
1 Нестеров ИK=Мегапроект=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=обеспечит регион=
сырьем=xЭлектронный ресурсzK=roi:==
http:LLwwwKtyumenKruL?sectionid=1OCcontentid=SU9PTK=
O СмK: Возможный эффект от реализации проекта=…Урал Промышленный=–=Урал Поляр-
ный»= xЭлектронный ресурсzK= roi:= http:LLwwwKcuppKruLprojectLMP-4KshtmlX= Уральский ме-
гапроект:=надо писать Президенту…=roi:==
http:LLwwwKvsluhKruLnewsLeconomicsL1OSM4RKhtml?print=1K=
P ТакI= строительство железнодорожной линии вдоль восточного склона Уральских гор=
потребует порядка=4MM=тысK=т рельсов и рельсовых скреплений=E1L4=годового производст-

http://www.cupp.ru/project/03-4.shtml
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В свою очередьI=строительство на Полярном и Приполярном Урале гор-
нодобывающих производств потребует увеличения поставок вышена-
званной продукции не менее чем вдвоеK=

Результатом станет возобновление опережающего роста базовых от-
раслей экономики в старопромышленных регионах Уральского феде-
рального округаK=Ускорение роста только металлургического производст-
ва на= 1B= позволило бы дополнительно выпускать в год продукции на=
сумму более=SIR=млрд рубK=Eв текущих ценах)K=

Комплексное развитие районов Крайнего Севера ХМАОI= ЯНАОI=
Свердловской области за счет диверсификации экономики на основе=
расширения спектра вовлекаемых в хозяйственный оборот запасов твер-
дых полезных ископаемыхI= создание производств по первичной перера-
ботке сырьяI=наращивание объемов добычи нефти и газаI=опережающего=
развития энергетикиI=в том числе с использованием запасов низконапор-
ного газаI= что обеспечило бы более устойчивое развитие этих регионовI=
позволило отойти от жесткой зависимости от конъюнктуры мировых=
рынков энергоносителейK=

Сегодня ввиду значительной удаленности территорий Приполярного=
и Полярного Урала от энергетических источников и электрических сетей=
централизованного электроснабжения Тюменской энергосистемыI= энер-
госнабжение осуществляется децентрализованоI=от местных котельных и=
автономных электростанцийI= использующих в качестве топлива дальне-
привозной угольI=дизельное топливо и природный газK=

В связи с новым хозяйственным освоением прогнозируемая потреб-
ность в электрической мощности к=OMOM=гK=составляет=RTM=МВтK=Предва-
рительная оценка стоимости строительства электростанций и электриче-
ских сетей для электроснабжения потребителей Приполярного и Поляр-
ного Урала составляет=4M=млрд рубK=В=OM1R–OMOM=ггK=энергетической базой=
освоения природно-ресурсного потенциала территории Приполярного и=
Полярного Урала станет строительство в регионе новых электростанций=
на базе Северо-Сосьвинских бурых углейI=которые смогут обеспечить на-
дежное электроснабжение всех существующих и новых потребителей=
Приполярного и Полярного Урала и в целом изменит качествоI =повысит=
надежность энергоснабженияK=

По прогнозамI= при освоении минеральных ресурсов твердых полез-
ных ископаемых Приполярного и Полярного Урала ежегодные поступления=
налогов и платежей в бюджетную систему увеличатся на=11IM=млрд рубKI=в=

============================================================================================================================
ва рельсов в РФ)I =TRM =тысK =т металлаI =металлоконструкцийI =стальных трубK =Указанные=
объемы производства способны обеспечить заказами такое крупное предприятие как=
«Нижнетагильский металлургический комбинат»=заказами более чем на полугодиеK=
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т.чK=в бюджеты субъектов Федерации=–=RIP=млрд рубK=За счет мультипли-
кативного эффектаI=связанного с развитием сопряженных отраслейI=нало-
говая отдача возрастет в разыK=По мнению экспертов СОПСаI=к концу пе-
риода косвенные поступления от уральского проекта будут существенно=
превышать прямые и достигнут=PMM=млрд рубK1K=

В результате реализации проекта планировалось создать более= RM=
новых предприятийI=SS=тысK=дополнительных рабочих мест в горнорудной=
промышленности и на транспортеI=P=тысK=рабочих мест=–=в лесной отрас-
лиI=PIR=тысK=человек=–=в нефтедобычеK=Численность населения в зоне дей-
ствия будущего транспортного коридора по восточному склону Ураль-
ского хребта увеличится почти на=1RM=тысK=человекK=

По мнению академика АK= ГранбергаI= прирост ВВП к= OM1U= гK= непо-
средственно за счет объектов уральского мегапроекта может составить=
TMM =млрд рубKI =а с учетом мультипликативного эффекта=– =1IR = =трлн рубK =
Самой сложной задачей при защите проекта для получения господдерж-
киI=по словам АK=ГранбергаI=было обоснование финансово-экономических=
показателей в соответствии с требованиями Инвестиционного фонда РФ=
и международных финансовых институтовK=Однако проект успешно про-
шел экспертизу компании= …Райффайзен Инвестмент»I= расчеты которой=
практически совпали с расчетами СОПСаK=

Интегральный индикатор экономической эффективности проекта со-
ставляет=MIPMBI=что характеризует долю проекта в общем приросте ВВПK=
«Это очень много для одного проекта=–=в методике ИФ РФ ставится усло-
виеI=чтобы показатель составлял не менее=MIM1B»I=подчеркнул АK=ГранбергK=
Показатель макроэкономической эффективности мегапрокта=…УП–УП»=со-
ставляет=PI4I=что характеризует соотношение прироста ВВП и объема инве-
стицийK=Основным же показателем финансовой эффективностиI=по мнению=
АK=ГранбергаI=является чистая приведенная стоимость=E9MIT=млрд рубK)K=

По прогнозамI=срок возврата бюджетных средств в рамках уральско-
го мегапроекта=–=шесть летI=чтоI=как заметил АK=ГранбергI=…является очень=
оптимистичной величиной для крупномасштабного проекта»=и объясня-
ется темI =что на рубль бюджетных инвестиций будет приходиться= 4– =
S= рубK= частных вложенийK= ЮK= Трутнев также оценил срок окупаемости=
уральского мегапроекта как= …фантастический»I= заметивI= что= …коммерче-
ские проекты с такой окупаемостью сложно найти»OK=

Еще одним важным результатом осуществления уральского терри-
ториального мегапроекта являлась реализация запланированных социаль-

================================================
1 Уральский мегапроект:=надо писать Президенту=xЭлектронный ресурсzK=roi:==
http:LLwwwKvsluhKruLnewsLeconomicsL1OSM4RKhtml?print=1K=
O=Там жеK=
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ных программI= направленных на качественное улучшение транспортной=
доступности для жителей удаленныхI= труднодоступных территорий=
Крайнего Севера1K==

Таким образомI= по замыслу разработчиковI= реализация проекта=
сформирует в Арктике и на Полярном Урале крупный территориально-
промышленный комплексK= Уральский мегапроект позиционировался как=
лидер в реализации инновационных проектов на региональном уровнеI=
способный обеспечить внедрение новейших технических и технологиче-
ских достижений в транспортнуюI= нефте-= и газодобывающуюI= энергети-
ческую отраслиK=

Этапы жизненного цикла мегапроекта «Урал Промышленный – 
Урал Полярный»: результаты, ребрендинг, риски. В=OMMS–OM1M=ггK=ме-
гапроект= …Урал Промышленный= –= Урал Полярный»= входил в основные=
стратегические документы страны:= долгосрочную программу изучения=
недр и воспроизводства минерально-сырьевой базыI= генеральную схему=
размещения объектов электроэнергетикиI=стратегию развития железнодо-
рожного транспортаI= а также в долгосрочную концепцию социально-
экономического развития РФK 

OMMS–OMMT=ггK=A. Подготовительный (предпроектный) этап. В=OMMR–
OMMS=ггK=был проведен системный анализ информацииI=накопленной более=
чем= 1MM= организациямиI= изучавшими недра Полярного и Приполярного=
УралаI=и рассредоточенной по разным геологическим фондамI=в результа-
те была произведена переоценка ресурсов твердых полезных ископаемыхK 

Министерством природных ресурсов РФ был утвержден=…Комплекс-
ный план геологоразведочных работ по развитию минерально-сырьевой=
базы СеверногоI= Приполярного и Полярного Урала на= OMMS–OMM9= ггK»= и=
предусмотрено значительное увеличение финансирования геологического=
изученияI=поиска и оценки полезных ископаемых:=из=11IP=млрд рубK=сред-
ства федерального бюджета=–=PIO=млрд рубKI= средства субъектов федера-
ции=–=1IU=млрд рубKI=средства компаний=–=SIPмлрдK=рубK==

На основе комплексного плана были внесены коррективы в=…Долго-
срочную= EOMMR–OMOM= ггK)= государственную программу изучения недр и=
воспроизводства минерально-сырьевой базы России на основе баланса=
потребления и воспроизводства минерального сырья»K=

Была завершена разработка обоснования инвестиций транспортного=
коридора=…УП–УП»I=которая послужила основой пакета документов для=
формирования заявки на участие в конкурсе проектовI=претендующих на=
государственную поддержку из Инвестиционного фонда РФK=Железнодо-

================================================
1 Возможный эффект от реализации проекта=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=
[Электронный ресурсzK=roi:=http:LLwwwKcuppKruLprojectLMP-4KshtmlK=

http://www.cupp.ru/project/03-4.shtml
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рожные линииI= составившие основу проектаI= были включены в ФЦП=
«Модернизация транспортной системы России= EOMMO–OM1M= ггK)»= и=
«Транспортную стратегию Российской Федерации на период до=OMOM=гK»K=

С целью надежного электроснабжения существующих и вновь вво-
димых потребителей Полярного и Приполярного Урала в сотрудничестве=
с РАО= …ЕЭС России»= и администрациями Ямало-Ненецкого и Ханты-
Мансийского автономных округов было заключено соглашение с РАО=
«ЕЭС России»=о развитии электроэнергетики на Полярном и Приполяр-
ном УралеX=разработана концепция развития энергетики Приполярного и=
Полярного Урала на базе местных углей Северо-Сосьвинских месторож-
денийK=Было также разработано научно-аналитическое обеспечение оцен-
ки ресурсного потенциала территорииI= включающее схему размещения=
горнодобывающих предприятийK=

Для управления проектом и синхронизации всех стадий его жизнен-
ного цикла было создано ОАО=…Корпорация Урал Промышленный=–=Урал=
Полярный»I= участниками которого стали Ханты-Мансийский автоном-
ный округ=–=ЮграI=Ямало-Ненецкий автономный округ и Тюменская об-
ластьK= Был создан Попечительский советI= состоящий из полномочного=
представителя президента РФ в УрФОI= губернаторов ХМАО–ЮгрыI=
ЯНАО и Тюменской области1K=

В конце=OMMT=гK=Правительственной комиссией по инвестиционным=
проектамI=имеющим общегосударственное значениеI=было подтверждено=
заключение Инвестиционной комиссии об экономической эффективности=
проекта и выделении из ИФ РФ запрашиваемых средствK=Приказом Мин-
фина РФ от=OUKM1KOMMU=гK=№1TН разработка проектной документации про-
екта=…УП–УП»=была включена в бюджетную классификациюK=

По результатам конкурса на определение генерального проектиров-
щика по строительству железнодорожной линии был создан альянса про-
ектных компанийOK= Управляющей компанией уральского мегапроекта=

================================================
1 СмK:= Латышев П.МK= Проект= …Урал Промышленный= –= Урал Полярный»=–=эффективный=
инструмент улучшения состояния экономики России=LL=Экономика и управлениеK=OMMUK=№OK=
O В этот альянс вошли ООО=…Уралстройтехнологии»I=ОАО=…Ленгипротранс»=и компания=
«Дойче Бан интернешнл»=–=государственный концерн немецких железных дорогK=С ис-
пользованием инновационного подходаI= а также передового зарубежного опыта был=
подготовлен график выполнения проектных работ по линии Полуночное=–=ОбскаяI= вы-
полнение которого позволило приступить к строительству уже в=OMM9=гK=Проектирование=
было основано на применении новейшей для России технологии= …Шеерпоинт»I= позво-
ляющей вести работы в режиме реального времениK=
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ОАО=…Корпорация Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=был заклю-
чен ряд важных инвестиционных соглашений1K==

Для оптимизации геологического изучения территории транспортно-
го коридора было достигнуто соглашение с Минприроды РФ об актуали-
зации= …Комплексного плана геологоразведочных работ по развитию ми-
нерально-сырьевой базы СеверногоI=Приполярного и Полярного Урала на=
OMMS–OMM9= ггK»= на период до= OM1R= гK= Это позволило совместно с Феде-
ральным агентством по недропользованию и Всероссийским институтом=
минерального сырья активизировать проведение конкурсов и аукционов=
на право пользования участками недрI=а также геологоразведочных работ=
на этих объектах после получения лицензийK=

Б. Проектный этап. Силами СОПС и РАН была разработана Стра-
тегия развития УрФОI=в которойI=как уже отмечалосьI=основой межрегио-
нальной интеграции стал проект= …Урал Промышленный= –= Урал Поляр-
ный»K=Базу уральского мегапроекта разрабатывал Западно-Сибирский на-
учно-исследовательский геологоразведочный нефтяной институт= =
(ЗапСибНИГНИ)K=

При разработке уральского мегапроекта был использован механизм=
моделирования горнопромышленных районовK= Следует заметитьI= что в=
отечественной практике отсутствовали современные механизмы реализа-
ции сложных комплексных мегапроектовI= таких как= …УП–УП»I= требую-
щих масштабных финансовых вложений из разноуровневых источниковI=
координации действий значительного числа участников и тщательной=
синхронизации этапов реализации проектаK=

Анализ возможных схем строения проектаI=проведенный совместно=
субъектами УрФО и учеными структур РАНI= показалI= что оптимальной=
структурой экономической пространственной организации для террито-
рии реализации уральского проекта представляются горнопромышленные=
районыI=задача которых заключается в увязке освоения природных ресур-
совI= создания и функционирования объектов транспортнойI= энергетиче-
ской и социальной инфраструктурыI= оптимально сочетая интересы цен-
тров концентрации природных ресурсов с центрами производстваK=

================================================
1 Такие соглашения были заключены с Федеральным агентством железнодорожного=
транспорта по разработке проектно-сметной документацииI= крупнейшим российским=
производителем ферросплавов ОАО=…Челябинский электрометаллургический комбинат»=
на освоение месторождений хромитовI=ЗАО=…Альянс Групп»=по финансированию геоло-
горазведочных работ и освоению месторождений бурых углейI= включая последующее=
строительство электростанции на данном сырьеX= также были подписаны инвестицион-
ные соглашения по строительству энергетических мощностей и сетевого хозяйства с=
ОАО=…НОВАТЭК»I=ОАО=…Тюменьэнерго»I=ОАО=…Интертехэлектро=–=Новая генерация»K=
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Создание горнопромышленных районовI=по мнению разработчиковI=
позволило бы объединить на конкретной территории с комплексным ха-
рактером освоения усилия всех заинтересованных участниковI=эффектив-
но использовать инвестиции в рамках ГЧПI=управлять стоимостью и эф-
фективностью распределения ресурсов между группами проектовI= ис-
ключить узколокальные характеристикиI= нечеткую случайность специа-
лизации и непродуманность производственно-технологических связейK=
Единая система инфраструктуры в условиях севераI=по расчетам экспер-
товI=обеспечивает=PR–4MB=эффективности за счет снижения затрат и раз-
деления рисковK=Эта же инфраструктура обычно выступает в качестве ба-
зы освоения сопредельных территорийI=включения в хозяйственный обо-
рот новых источников ресурсовK=В результате в рамках мегапроекта=…УП–
УП»=было определено несколько горнопромышленных районов1K=

Полномасштабное освоение территорий со слаборазвитой инфра-
структурой и низкой плотностью населения невозможно без создания=
центров развития производительных силK= По мнению разработчиков=
уральского мегапроектаI= для наиболее полного развития добывающей и=
перерабатывающей промышленностиI= создания оптимальных условий=
для населения в горнопромышленных районах необходимо ориентиро-
ваться на создание базовых городов в центре групп месторожденийI=с на-
селением от=R=до=OM=тысK=челK=и болееK=Наиболее рациональным и эффек-
тивным для промышленного освоения является вахтовый методI=который=
будет реализован через систему=…базовый город=–=вахта»OK=

Такая система населенных пунктовI=по мнению ПK=ЛатышеваI=имеет=
как экономические=Eснижается стоимость строительства и эксплуатации)I=
социальные= Eдостигается большая комфортность)I= так и экологические=
преимущества= Eобеспечивается более здоровая среда проживания и сни-
жение ущербаI=наносимого природной среде)K=В таких эффективных сис-
темах может быть достигнута экономия средств за счет капиталоемкости=
(до=1MB)I=строительства промышленных зданий=ERB)I=сокращения протя-

================================================
1 Латышев П.МK=Проект=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=–=эффективный инст-
румент улучшения состояния экономики России=LL=Экономика и управлениеK=OMMUK=№OK=
O Система=…базовый город=–=вахта»I=как особая форма территориальной организацииI=пред-
ставляет собой комплексI=характеризующийся следующими признаками:=наличием базово-
го поселения с развитой производственной и социальной инфраструктуройI=расположенно-
го в зонеI=благоприятной для проживанияX= вахтовый поселок или комплекс на удаленных=
местах приложения трудаI=включающий технологически необходимую производственную=
структуру и элементы социальной инфраструктурыI= достаточной для повседневного об-
служивания и проживания сменного персонала=Eбессемейное проживание)X=наличие регу-
лярныхI= организованных транспортных связей базового города с вахтовым комплексом в=
соответствии с выбранным технологическим режимом организации работK==
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женности автодорог к промышленным объектам=E1RB)I=сокращение числа=
железнодорожных выводов= EOMB)= и т.дK= В целом сокращение затрат на=
социальную инфраструктуру составит не менее=PIT=раза1K=

В результате комплексного инфраструктурно-промышленного освое-
ния возникает значительный экономический эффект за счет сокращения=
транспортных перевозокI= при последовательной переработке сырья и по-
луфабрикатовI=комбинированного использования электрической и тепловой=
энергии и включения в топливный баланс местных энергоисточниковOK=

OMMU–OM1M=ггK=В. Этапы реализации мегапроекта «УП–УП». Период=
OMMS–OMMT=ггK=являлся для мегапроекта=…УП–УП»=предпроектным и орга-
низационно-проектымI= а первый этап его реализацииI= связанный с кон-
кретизацией концепции проекта и разработкой проектно-сметной доку-
ментацииI=началом строительства ряда объектовI=начинаетсяI=по мнению=
автораI=не с=OMMSI=а с=OMMU=гK 

ТакI=в=OMMU–OMM9=ггK:=
1) =было заключено соглашение №POSд о разработке проектной до-

кументации строительства железной дороги=…Полуночное=–=Обская=–=Са-
лехард»=за счет средств ИФ РФ и=…Салехард=–=Надым»=за счет собствен-
ных средств ОАО=…Корпорация УП–УП»X=начаты проектные работыX=ген-
проектировщиком стал ведущий институт в области проектирования=
транспорта ОАО=…Ленгипротранс»=EгK=Санкт-Петербург)X=получен ряд ли-
цензий на разработку хромовыхI=медно-молибденовых и дрK=рудI=бурого=
угляX=

O)= начато строительство Няганьской ГРЭС= EИнвестор ОАО= …Фор-
тум»)X= Правительственной комиссией по инвестпроектам одобрен пас-
порт проекта=…Разработка проектной документации для реализации инве-
стиционного проекта=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»I=который=
был включен в= …Концепцию долгосрочного социально-экономического=
развития РФ до=OMOM=ггK»X=

P)= получен ряд положительных заключений госэкспертизы и согла-
сована ПСД на проведение поисково-оценочных работX= получено поло-
жительное заключение госэкспертизы по основному проекту транспорт-
ного блока мегапроекта=…УП–УП»=–=железной дороги=…Полуночное=–=Об-
ская=–=Салехард»X=Минприроды РФ был утвержден Комплексный план по=
развитию минерально-сырьевой базы=…Урал Промышленный=–=Урал По-
================================================
1 СмK:=Латышев П.МK=Проект=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=–=эффективный=
инструмент улучшения состояния экономики России= LL= Экономика и управлениеK= OMMUK=
№OK=
O Нестеров ИK=Мегапроект=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=обеспечит регион=
сырьем=xЭлектронный ресурсzK=roi:=
=|=http:LLwwwKtyumenKruL?sectionid=1OCcontentid=SU9PTK=

http://www.tyumen.ru/?sectionid=12&contentid=68937
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лярный»=на=OM1M–OM1R=ггK»I=в который вошли все подпроекты геологиче-
ского блока мегапроекта=…УП–УП»X=все железнодорожные линии в рам-
ках данного мегапроекта были включены в= …Стратегию развития желез-
нодорожного транспорта РФ до= OMPM= гK»I= а объекты энергетической ин-
фраструктуры уральского мегапроекта вошли в Генеральную схему раз-
мещения энергетических объектов до=OMOM=гK1==

Таким образомI= на первом этапе= EOMMU–OMM9= гK)I= по мнению ПK= Ла-
тышеваI=реализация уральского мегапроекта осуществлялась в плановом=
режимеI=носила согласованный характер и была скоординирована с сис-
темой общенациональных и отраслевых приоритетовK =В то же времяI =по=
мнению автораI=реализация мегапроекта=…УП–УП»=в этот период сдержи-
валась рядом системных проблемI=требующих урегулирования на уровне=
правительства РФK=ТакI=в апреле=OMMU=гK=на совещании под председатель-
ством председателя правительства РФ были обсуждены вопросы совер-
шенствования нормативной базы в части уточнения функций и ответст-
венности координатора комплексных инвестиционных проектовX= резер-
вирования земель для строительства новых железнодорожных линий и=
объектов энергетикиX= увеличения объемов финансирования и наращива-
ния темпов геологоразведочных работ на твердые полезные ископаемые=
на территории Полярного и Приполярного УралаX=нормативного регули-
рования участия органов государственной власти субъектов РФ в разра-
ботке и финансировании государственных программ геологического изу-
чения недрX=нормативного регулирования проведения конкурсов инвести-
ционных проектов по строительству объектов энергетической инфра-
структуры с использованием механизма гарантирования инвестицийOK=

OM1M–OM11= гK= можно считать вторым этапом реализации уральского=
мегапроектаK=Этот период был связан с привлечением инвестиций в рам-
ках ГЧПI=заключением ряда соглашений и началом строительства объек-
тов транспортнойI= энергетической инфраструктурыI= горнодобывающей=
промышленностиK=

Структура управляющей компании уральского мегапроекта форми-
ровалась на принципах государственно-частного партнерстваK= Были по-

================================================
1 СмK:=Годовой отчет за=OM1M=гK=ОАО=…Корпорация Урал Промышленный=–=Урал Поляр-
ный»=xЭлектронный ресурсzK=roi:==
http:LLwwwKcuppKruLdbLfilesLdodovoy|otchet|lAl|horporaciya|rral|mromyshlennyy|rral|
molyarnyy|zaBOMOM1MgKpdfK=
O СмK:=Латышев П.МK=Проект=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=–=эффективный=
инструмент улучшения состояния экономики РоссииK=

http://www.cupp.ru/db/files/Godovoy_otchet_OAO_Korporaciya_Ural_Promyshlennyy_Ural_Polyarnyy_za%202010g.pdf
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лучены подтверждения от руководителей ряда регионов УрФО о вхожде-
нии в состав акционеров1K==

Уставный капитал ОАО= …Корпорация УП–УП»= по состоянию на=
M1KM1KOM11=гK=составлял порядка=RIS=млрд рублей и состоял из обыкновен-
ных именных акций бездокументарной формы в количестве= R= S1M= URS=
штук номинальной стоимостью=1MMM=рубK=за акциюK=

По состоянию на=P1K1OKOM11=гK=уставный капитал вырос до=9IS=млрд=
рублей и состоял из обыкновенных именных акций бездокументарной=
формы в количестве=9=S1M=URS=штук номинальной стоимостью=1MMM=рубK=
за акциюK= НоI= как заметил генеральный директор корпорации АK= Белец-
кийI=это произошло не за счет бюджета акционеровI=то есть бюджетов пя-
ти регионовI =входящих в УрФОI =а за счет инвесторовOK=На=1KM1KOM1O=гK=в=
рамках реализации мегапроекта=…УП–УП»=четыре проекта с общим бюд-
жетом инвестиций= OM9=млрд рублей находились на стадии инвестирова-
ния и еще четыре=–=на прединвестиционной стадии с затратамиI=по пред-
варительной оценкеI=более=OM=млрд рублей=EтаблK=P)K=Основные показате-
ли деятельности ОАО КР представлены в таблK=4K=

=
Таблица 3 

Результаты проектной деятельности ОАО 
«Корпорация Урал Промышленный Урал Полярный», OM11 г.P=

Фазы проекта=
Эксплуатационная= Инвестиционная Прединвестиционная=П=

Р=

О=

Е=

К=

Т=

Ы=

1)= Инфраструктура=
трубопроводной сис-
темы= …Пурпе= –= Само-
тлор»X=
=
O)=ТЭЦ=…Харп-1O»=

1)=Северный ши-
ротный ходX=
=
O)=ТЭС=…Поляр-
ная»X=
=
P)=…Полярный=
кварц»X=
=
4)=Горнорудные=
проекты=

1)= повышение энерго-
эффективностиX=
O)= создание лесопро-
мышленного кластераX=
P)= создание инфра-
структуры трубопро-
водной системы= …За-
полярье=–=Пурпе»X=
4)= завод по глубокой=
переработке куриного=
яйца==

================================================
1 Тюменская областьI= Челябинская областьI= Свердловская областьI= Ханты-Мансийский=
автономный округI=Ямало-Ненецкий автономный округK=
O Зарплату получалиI=а толком ничего не сделали… [Электронный ресурсz=LL=Официаль-
ный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK =OT =марта= OM1OK =roi: =
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
P СмK:= Годовой отчет ОАО= …Корпорация развития»= за= OM11= гK= xЭлектронный ресурсzK=
roi:=http:LLwwwKcuppKruLreport|OM11KhtmlK=
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=
Однако в феврале= OM1O= гK= было принято решение о трансформации=

ОАО= …Корпорация Урал Промышленный= –= Урал Полярный»= в ОАО=
«Корпорация Развития»=Eдалее ОАО КР=– =прим. авторов)K=Предпосылки=
ребрендинга были следующимиK= Во-первыхI= по итогам комплексной=
оценки результатов реализации уральского мегапроекта стала очевидной=
необходимость принципиального изменения формата комплексного инве-
стиционного проекта=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»K=Это бы-
ло вызвано следующими причинамиK=

=
Таблица 4 

Ключевые производственные и финансовые показатели ОАО  
«Корпорация Урал Промышленный – Урал Полярный», OM11=г.1=

Показатели= ЕдK=изм= OM11=гK=
Производственные 
Выработка электроэнергии= тысK=кВтч= OP=TUP=
Сдано жилья= кв.мK= R=11R=
Сдано прочих объектов= кв.м= P=SRP=
Сдано ЛЭП= Км= RT=
Финансовые 
Собственный капитал= млн рубK= 9=U1M=
Объем капиталовложений= млн рубK= T=1OT=
Доходы по всем видам дея-
тельности=

=
млн рубK= UO9=

Чистая прибыль== млн рубK= 19M=
=
Транспортный и геологоразведочный блоки мегапроекта изначально=

были тесно взаимосвязаныK= Общая стоимость твердых полезных иско-
паемыхI=которые могли бы быть вовлечены в хозяйственный оборот в ре-
зультате освоения Полярного и Приполярного УралаI=оценивалась в сум-
му порядка=TIR==трлн рублейK=Прямой экономический эффект от сокраще-
ния путей доставки сырья в промышленные центры южного Урала мог=
составить порядка=4==трлн рубKI=еще около=4IR==трлн рубK=мог принести пе-
реход с потребления импортного сырья на отечественное при= PRM= млрд=
рублей вложенийOK=

НоI=как подчеркнул генK=директор корпорации АK=БелецкийI=…прова-
лились целые направления деятельности корпорацииI=в частностиI=горно-

================================================
1 Там жеK=
O Проект=…Урал промышленный=–=Урал Полярный»=направят в правительственную инве-
стиционную комиссию=xЭлектронный ресурсzK=roi:=
=http:LLwwwKregnumKruLnewsLU1M9RSKhtmlK=

http://www.regnum.ru/news/810956.html
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геологическоеK=МесторожденияI=на геологическую разведку которых бы-
ло потрачено=U=млрд рублейI=оказались=…сказами Бажова»K=Картина мно-
жества месторожденийI=соединенных железнодорожными ветками с про-
мышленными предприятиямиI= новыми рабочими поселками и энергети-
ческими объектамиI= нарисованная руководством= …Корпорации Урал=
Промышленный=–=Урал Полярный»=шесть лет назадI=осталась на бумагеK=
Корпорация существует с=OMMS=годаI=но объектыI=которые можно проде-
монстрироватьI= появились только в= OM11= году»1K= «За предыдущие годы=
отчитываться было не за что»I=–=как заметил АK=БелецкийI=…до=OM11=года=
«была одна теория»K=Но за эту=…теорию»=акционеры=–=пять регионов Ур-
ФО=–=выложили несколько миллиардов рублей»OK=

По мнению экспертовI=…с=OMMS=годаI=когда корпорация была учреж-
денаI=и до=OMM9=года она ничемI=кроме подготовки проектной документа-
цииI=не занималасьK=Было создано больше десятка дочерних предприятийI=
которые все эти годы устойчиво генерировали убытокK= Поэтому с= OM1M=
года все локальные проектыI=осуществлявшиеся в рамках общей концеп-
цииI=выделили в отдельные блоки=–=транспортныйI=горнорудный и энер-
гетическийK=Что касается широко разрекламированной главной магистра-
ли мегапроекта= –= железнодорожного пути вдоль восточных склонов=
Уральского хребта между станциями Полуночная и ОбскаяI =то от его=
строительства решено отказатьсяK= Более тогоI= если в феврале= OMMS= года=
«УП–УП»= был утвержден партийным проектом на съезде= …Единой Рос-
сии»I=то в=OM11=году правительство страны исключило его из числа при-
оритетных»PK=

В результате затратных геологоразведочных работ по проверке про-
гнозных запасов горнорудного сырья стало очевиднымI=что прогнозы бы-
ли не компетентными и сильно преувеличеннымиK= …В результате к=OM1M=
году экономические расчеты дали грузовую базу для первой магистрали=
всего=R=млн тонн из необходимых для ее загрузки=OR=млн тоннK=Зачем же=
строить дорогуI=по которой не будет движения?=Поэтому корпорация со-
средоточилась на строительстве пути Обская= –=КоротчаевоI=который на-
звали Северным широтным ходом=EСШХ)K=Это часть другого грандиозно-

================================================
1= В= …Куршевеле»= УП-УП растерял остатки своей репутации= xЭлектронный ресурсz= LL=
Официальный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK= R=апреля=OM1O=гK=
roi:=http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
O Зарплату получалиI=а толком ничего не сделали…=xЭлектронный ресурсz=LL=Официаль-
ный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK =OT =марта= OM1OK =roi: =
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
P Конец последней=…стройки века»=xЭлектронный ресурсz=LL=Официальный сайт Институ-
та экономики Уральского отделения РАНK=14=марта=OM1O=гK=roi:==
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
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го недострояI= еще советских временI= –= Трансарктической магистрали»1K=
Причем бюджетных средств на строительство СШХ затрачено не будетK=
Сегодня эта дорога позволяет возить до=P–4=млн т грузовI=после оконча-
ния строительства ожидается грузопоток=–=до=OM=млн тоннOK==

В современной России практически нет инвесторовI= готовых вкла-
дывать значительные средства в проекты с неясным сроком окупаемостиK=
Однако строительство малых технологических дорог до месторождений=
вполне могут= …вытянуть»= инвесторы при поддержке органов власти=
Свердловской и Тюменской областейI= ХМАО и ЯНАОK= Появление ло-
кальных дорог до крупных месторождений позволит сформировать эф-
фективный механизм дальнейшего поиска и разведки средних и мелких=
месторождений полезных ископаемыхPK==

К середине=OM1O=гK=ОАО КР завершила разработку уточненной стра-
тегии развития геологоразведочного блока уральского мегапроектаK= Она=
предусматривает полный контроль за ходом финансирования и геолого-
разведочных работ со стороны инвесторовI= привлеченных к лицензион-
ным участкам КорпорацииK=Кроме тогоI=отметил АK=БелецкийI=по поруче-
нию акционеров изучается возможность разработки малых и средних=
нефтяных месторождений в ХМАО и ЯНАОK= …Это будет содействовать=
развитию независимого недропользования в данной сфереI= обеспечит=
рост инвестиционной активности и создание дополнительных рабочих=
мест в этой отрасли»I=–=убежден АK=БелецкийK=Инвестиционный потенци-
ал геологического блока в настоящее время оценивается в=4RP=млн рубK»4K=

Таким образомI= задача ОАО КР диверсифицировалась от освоения=
полезных ископаемых по восточному склону Уральских гор в комплекс-
ное развитие территорий Уральского федерального округа и поддержку=
«локомотивных»= проектов= Eточек роста)= в сфере транспортной инфра-
структуры=EСеверный широтный ход и освоение полуострова Ямал с вы-
ходом на Северный морской путьX=трубопроводный транспорт)I=энергети-
ки=Eвключая модернизацию имеющейся инфраструктурыI=энергосбереже-
ние и энергоэффективность)I= связиI= формирования высокотехнологиче-
ской продукции=E…Полярный кварц»)K=
================================================
1 Конец последней=…стройки века»=xЭлектронный ресурсz=LL=Официальный сайт Институ-
та экономики Уральского отделения РАНK=14=марта=OM1O=гKK=roi:==
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
O Там жеX=О проблемах освоения северных территорий [Электронный ресурсz=LL=Офици-
альный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK= T= марта= OM1O= гKK= roi:=
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLX= 
P Там жеK=
4 Александр Белецкий отчитался перед уральским полпредом и губернаторами= xЭлек-
тронный ресурсz= LL= Официальный сайт Института экономики Уральского отделения=
РАНK=1U=апреля=OM1O=гKK=roi:=http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=

http://www.uiec.ru/proekt_up-up/


И. Митрофанова, А. Жуков 
 
14S=

Вторая причина ребрендинга связана с темI=что произошло расшире-
ние географии реализации проектовK=При разработке финансовой модели=
Северного широтного хода стали рассматриваться возможности строи-
тельства железной дороги до Ванкорского месторождения в районе горо-
да НорильскаI=а также транспортировки углеводородов в направлении пе-
рерабатывающих предприятий и портов Северо–Запада РоссииK=

В-третьихI=в работе ОАО КР появились инновационные задачи и но-
вые проектыI= не включенные ранее в проект= …Урал Промышленный= –=
Урал Полярный»K=РечьI=в частностиI=идет об участии в обеспечении воз-
ведения трубопроводного транспортаI= модернизации энергомощностей=
Свердловской и Челябинской областейI=обучающих программах в сфере=
энергетикиI= агропромышленном бизнесе на территории Тюменской об-
ластиI=развитии систем телекоммуникацийK=

По утверждению АK= БелецкогоI= входящие в проект= …УП–УП»= под-
проекты=…высокотехнологичны и привлекают в регионы не только инве-
стицииI=но и инновацииI=идет ли речь о строительстве железной дорогиI=
осуществляемой корпорацией вместе с крупнейшей в мире немецкой ин-
жиниринговой компанией=a_f= E…Дойче бан Интернешнл»=–=прим. авто-
ров)I=о строительстве электростанции=…Полярная»=или реконструкции ко-
тельных в регионахI =проекты которых реализуются на основе самых но-
вых технологий от=piemens=и=deneral=blectricK=ТакI=напримерI=на электро-
станции=…Полярная»=впервые в федеральном округе будет применен воз-
душный конденсатор для паровой турбиныI= что значительно снизит по-
требление электростанцией водыK=Это=–=и экологически полезноI=и эконо-
мически эффективно»1K=Поэтому ОАО КР придает важное значение коо-
перации с госкорпорациямиI=напримерI=с=…Роснано»I=с такими крупными=
компаниямиI=как=ОАО=…РЖД»I=…Газпром»I=…НОВАТЭК»=и дрKI=занимает-
ся активным поиском иностранных инвестицийOK=Принципы выбора ино-
странных партнеров=–=наличие эффективных технологий и опыта работыI=
соотношение цены и качестваK=

В=OM1O=гK=дочерние компании ОАО КРI=содержащие в своем наиме-
новании старый брендI=также подлежали переименованиюK=

Таким образомI=решение о ребрендинге стало логичным следствием=
развития ОАО= …Корпорация УП–УП»= в предшествующие годы и было=
поддержано полномочным представителем президента России в УрФо и=
акционерамиK=

================================================
1 Корпорации Развития формирует на территории Уральского федерального округа инно-
вационные=…точки роста»=xЭлектронный ресурсz=LL=Официальный сайт Института экономи-
ки Уральского отделения РАНK=1U==марта=OM1O=гKK=roi:=http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
O Корпорация приглашает к кооперации [Электронный ресурсz=LL=Официальный сайт Ин-
ститута экономики Уральского отделения РАНK=R=июля=OM1O=гKK=roi:==
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
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Приоритетным направлением деятельности ОАО КР является реали-
зация экономически эффективных инвестиционных проектовI= обеспечи-
вающих повышение конкурентоспособности экономики регионовI=ее ди-
версификацииI= стимулирующие инвестиционную деятельностьI= снимаю-
щие инфраструктурные ограниченияK=

Задачей ОАО КР является реализация инвестиционных проектовI=
способствующих развитию транспортнойI= энергетическойI= социальной=
инфраструктурI= комплексному освоению ресурсного потенциала регио-
нальных экономик с учетом соблюдения требований охраны окружающей=
среды и рационального использования природных ресурсовK=

ОднакоI=по оценкам аналитиковI=ребрендинг ОАО=…Корпорация УП–
УП»=был связан не столько с расширением направлений ее деятельностиI=
сколько с отходом от изначального содержания мегапроекта=…Урал Про-
мышленный=–=Урал Полярный»K=Как следует из отчетовI=представленных=
руководством корпорацииI= ОАО КР все больше превращается в сервис-
ную компанию по обслуживанию топливно-энергетического комплекса=
Западной Сибири1I= по строительству инфраструктурных объектов= –=
транспортныхI=энергетических и социальных=EжильеI=детские садыI=авто-
мобильные дороги и т.дK)K==

Большинство экспертов считаютI= что уральский мегапроект по ос-
воению природных запасов Полярного Урала за пять лет своей реализа-
ции= …превратился в конгломерат локальных инвестиционных проектов=
самой различной тематики=–=от оптоволоконной связи до переработки ку-
риных яиц»OK=

С целью реализации инвестиционных проектов ОАО КР учреждает=
дочерние и зависимые обществаI=которые осуществляют операционную и=
инвестиционную деятельность в рамках соответствующих проектовK=До-
черние и зависимые общества ОАО КР включают:=

-= проектные компании= –= компании специального назначенияI= соз-
данные для реализации определённого проекта и осуществляющие опера-
ционнуюI=инвестиционную и финансовую деятельность в рамках данного=
проектаX=

-= сервисные компании= –= компанииI= выполняющие определенные=
функцииI=виды деятельности и работы без привязки к конкретному проек-
туI= напримерI= функции заказчика-застройщикаI= проектные работы и т.пK=
(таблK=R)K=
================================================
1 Зарплату получалиI=а толком ничего не сделали…=xЭлектронный ресурсz=LL=Официаль-
ный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK =OT =марта= OM1OK =roi: =
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLX=OS=марта=OM1OK=От начального содержания мега-проекта=
«Урал Промышленный= –= Урал Полярный»= остались рожки до ножки…= xЭлектронный=
ресурсz=LL=Официальный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK=OS=мар-
та=OM1OK=roi:=http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
O Конец последней=…стройки века»=xЭлектронный ресурсz=LL=Официальный сайт Институ-
та экономики Уральского отделения РАНK= 14= марта= OM1O= гKK= roi:=
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=

http://www.uiec.ru/proekt_up-up/
http://www.uiec.ru/proekt_up-up/
http://www.uiec.ru/proekt_up-up/
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Таблица 5 
Дочерние и зависимые общества ОАО «Корпорация развития»  
(ОАО «Корпорация Урал Промышленный – Урал Полярный»)==

(по данным на=M1KM1KOM11)1=
№= Наименование= Доля= Примечание=
1K= ООО= …Геолого-разведочное=

предприятие= …Урал Про-
мышленный=–=Полярный»=

1MMB= Сервисная компанияK= Проектиро-
вание геологических объектовI=
мониторинг и экспертиза геоло-
горазведочных работ=

OK= ООО= …Строительная компа-
ния= …Урал Промышленный=
–=Урал Полярный=

1MMB= Сервисная компанияK= Проектиро-
ваниеI= строительствоI= реконст-
рукцияI=капитальный ремонт объ-
ектов различного назначенияI=
включая производственныеI=
транспортныеI= жилищно-граж-
данские и социально-бытовые=
объектыK=

PK= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №O»=

1MMB= Проектная компанияK= Владелец=
лицензии на геологическое изу-
чениеI= разведку и добычу хромо-
вых руд Лаптапайской площади в=
Ямало-Ненецком автономном=
округе=EЯНАО)=

4K= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №R»=

1MMB= Проектная компанияK= Владелец=
лицензии на геологическое изу-
чениеI= разведку и добычу желез-
ных руд Яны-Турьинского участ-
ка в Ханты-Мансийском авто-
номном округе=– =Югре= EХМАО=– =
Югра)=

RK= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №S»=

1MMB= Проектная компанияK= Владелец=
лицензии на геологическое изу-
чениеI =разведку и добычу бурых=
углей Оторьинского месторожде-
ния в ХМАО=–=Югре=

SK= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №T»=

1MMB= Сетевая компанияI= осуществ-
ляющая деятельность по передаче=
электроэнергииK= Проектная ком-
пания по проекту создания ин-
фраструктуры трубопроводной=
системы=…Заполярье=–=Пурпе»=

TK= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №U»=

1MMB= Проектная компания проекта по-
вышения энергоэффективности=

UK= ООО= …Урал-СтройТехноло-
гии»=EСанкт-Петербург)=

1MMB= Сервисная компанияK= Выполне-
ние проектныхI= инжиниринговых=

================================================
1 Годовой отчет ОАО=…Корпорация Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=за=OM11=гK=
[Электронный ресурсzK=roi:=http:LLwwwKcuppKruLreport|OM11KhtmlK=
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№= Наименование= Доля= Примечание=
работ и функций заказчика-
застройщика=

9K= ООО= …Урал-СтройТехноло-
гии»=EЕкатеринбург)=

U1B= Сервисная компанияK= Выполне-
ние проектных работ=

1MK= ООО= …Энергетическая Ком-
пания= …Урал Промышлен-
ный=–=Урал Полярный»=

ORB= Проектная компанияK= Оператор=
теплоэлектростанции в посK= Харп=
и проектная компания проекта=
строительства теплоэлектростан-
ции=…Полярная»=

11K= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №1»=

ORI1B= Проектная компанияK= Владелец=
лицензии на геологическое изу-
чениеI= разведку и добычу хромо-
вых руд Южной и Юго-Западной=
площадей в ЯНАО=

1OK= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №P»=

ORI1B= Проектная компанияK= Владелец=
лицензии на добычу строительно-
го камня на Подгорненском ме-
сторождении в ЯНАО=

1PK= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №4»=

ORB= Проектная компанияK= Владелец=
лицензии на геологическое изу-
чениеI= разведку и добычу медно-
молибденовых руд Лекын-
Тальбейской площади в ЯНАО=

14K= ООО=…Урал Промышленный=
–=Полярный №9»=

ORI1B= Проектная компанияK= Владелец=
лицензии на геологическое изу-
чениеI= разведку и добычу медно-
цинковых руд Северо-
Сосьвинского участка в ХМАО=–=
Югре=

1RK= ООО= …Многофункциональ-
ный сервисный центр пред-
приятий Челябинской об-
ласти=

1SIST= Сервисная компанияK= Поставка и=
сервисное обслуживание тяжелой=
техники и оборудования произ-
водства предприятий Челябин-
ской области=

1SK= ОАО= …Ямальская железно-
дорожная компания»=

RRB= Проектная компания инвестици-
онного проекта развития желез-
нодорожной линии= …Северный=
широтный ход»=

1TK= ОАО=…Полярный кварц»= 4RIOTB= Проектная компания инвестици-
онного проекта создания произ-
водства кварцевых концентратов=
и порошков=…Полярный кварц»=

1UK= ЗАО Производственный=
центр=…КВАНТ-O»=

ORB= Проектная компанияK= Строитель-
ство объектов связи=

=
Как показали первые годы реализации уральского мегапроектаI=пер-

вопричиной его ребрендингаI=по мнению авторовI=все-таки стал=риск ком-



И. Митрофанова, А. Жуков 
 
1RM=

петенцийI= проявившийся в крайней неточности прогнозов относительно=
потенциальных запасов природных ископаемых на УралеI= что уже на=
предпроектной стадии стало причиной отрицательного мультипликатив-
ного эффекта и привело к необходимости изменения всей концепции ме-
гапроекта= …УП–УП»I= значительно снизив его стратегический характер и=
значимость1K=

По мнению ВK =ЧарушинаI =необходимо повысить эффективность со-
трудничества УрО РАН и Корпорации развитияK= …Меняется обществоI=
меняется и Академия наук= –= она становится в определенной мере госу-
дарственной корпорациейK= Участие фундаментальной науки в проектах=
таких корпораций не только необходимоI= но и неизбежноK= В проекте=
«УП–УП»=мы участвовалиI=к сожалениюI=лишь эпизодическиI=привлекал-
ся изредка к экспертизе Институт геологии и геохимииK=Сейчас есть все=
предпосылки наладить более тесное взаимодействие для решения новых=
задачI=которые ставит перед собой Корпорация развитияK=Пришло время=
«перезагрузки» =отношений на новых статусных уровнях и в новых мас-
штабах»OK=Для минимизации риска компетенций сотрудничество ОАО КР=
в рамках реализации уральского мегапроекта как с академическойI=так и с=
вузовской наукой должно приобрести системный характер еще на пред-
проектной стадии жизненного цикла территориального мегапроектаK=

Кадровый риск является угрозой обеспечения национальной безо-
пасностиK= По мнению НK= ПатрушеваI= проблема нехватки квалифициро-
ванных специалистов характерна и для Уральского регионаPK==

Изучая перспективу развития новых проектов и продолжая работу=
над реализацией существующихI= ОАО КР столкнулась с нехваткой ква-
лифицированных специалистовK= ТакI= только в энергетической отрасли=

================================================
1=Директор Института геологии и геохимии УрО РАН ВK=КоротеевI=обещавший в=OM1M=гK=
тогда еще заместителю полпреда УрФОI= а ныне генеральному директору корпорации=
«Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=АK=Белецкому найти на Северном и Полярном=
Урале запасы полезных ископаемых в промышленных масштабахI =в мае=OM11=гK =ушел в=
отставкуK=Источник: УченыйI=обещавший найти промышленные запасы полезных иско-
паемых для УП-УПI=уходит в отставку=xЭлектронный ресурсz=LL=Официальный сайт Ин-
ститута экономики Уральского отделения РАНK=OM=апреля=OM11=гKK=roi:==
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
O Председатель Уральского отделения РАН ВK= Чарушин:= …Корпорация Развития= –= это=
проект евразийского масштаба»K=xЭлектронный ресурсz= LL=Официальный сайт Института=
экономики Уральского отделения РАНK=S=марта=OM1O=гKK=roi:==
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upL=
P Патрушев НK=Уральский мегапроект требует квалифицированных специалистов=xЭлек-
тронный ресурсz= LL= ИА= …Север Пресс»K= roi:= http:LLwwwKsever-pressKruLall-newsLOTPTS-
OM11-MU-1R-1M-OP-41KhtmlK=

http://www.uiec.ru/proekt_up-up/
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около половины занятых сегодня находятся в предпенсионном или пен-
сионном возрасте1K=

Как подчеркнул АK= БелецкийI= в количественном отношении кадров=
требуется немногоI=но специалистов не хватает=–=большинство оборудо-
ванияI=используемого на строящихся объектахI= зарубежного производст-
ваK= КстатиI= именно отсутствием достаточного количества квалифициро-
ванных кадров генеральный директор корпорации объясняет медленную=
реализацию многих значимых проектовK= ТакI=напримерI= корпорация три=
месяца не могла получить разрешение на работу зарубежных специали-
стов и пять лет не могли запустить электростанцию в Харпе=–=также из-за=
отсутствия специалистовI=способных эксплуатировать поставленное обо-
рудование иностранного производстваOK= А для строительстваI= напримерI=
энергетических объектовI= новых участков железной дороги приходится=
возить специалистов из европейской части РоссииPK=

Именно этими причинами и обусловлен интерес Корпорации разви-
тия к реализации собственных образовательных программ во взаимодей-
ствии с ведущими высшими учебными заведениями Уральского феде-
рального округаK=По словам генK=директора ОАО КР АK=БелецкогоI=нужны=
молодые кадрыI=…которые способны самостоятельно вести все объекты до=
конца»4K=

По поручению АK=Белецкого ведется работа по созданию программы=
по подготовке собственных кадров из числа студентов профильных учеб-
ных заведений Уральского федерального округаK=Эта программа подразу-
мевает взаимодействие с руководителями вузов для проведения конкур-
сов по подбору студентовI= обладающих незаурядными способностями и=
талантомK=Целью такого сотрудничества станет выявление наиболее пер-
спективных молодых людейI=планирующих сделать карьеру в крупной и=
стабильной компанииI= сообщает пресс-служба корпорации= …Урал Про-
мышленный=–=Урал Полярный»K=

================================================
1 Корпорация Развития начинает реализацию собственных образовательных программ=
[Электронный ресурсz= LL= Официальный сайт Института экономики Уральского отделе-
ния РАНK=P=апреля=OM1O=гKK=roi:=http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
O Зарплату получалиI=а толком ничего не сделали… [Электронный ресурсz=LL=Официаль-
ный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK= OT= марта= OM1O= гKK= roi:=
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
P Конец последней=…стройки века»=xЭлектронный ресурсz=LL=Официальный сайт Институ-
та экономики Уральского отделения РАНK=14=марта=OM1O=гKK=roi:==
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
4 Зарплату получалиI=а толком ничего не сделали… [Электронный ресурсz=LL=Официаль-
ный сайт Института экономики Уральского отделения РАНK=OT=марта=OM1O=гKK=roi:==
http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=

http://www.uiec.ru/proekt_up-up/
http://www.uiec.ru/proekt_up-up/
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СтудентамI=победившим в конкурсеI=в процессе обучения будут вы-
плачиваться дополнительные стипендии из средств корпорацииK=Для них=
организуют прохождение практикиI=а теI=у кого возникнут рациональные=
предложения по усовершенствованию производственных процессовI=смо-
гут получить грант на исследованияK=Программа предусматривает обяза-
тельное трудоустройство молодых специалистовI= которыеI= приходя на=
объектыI=будут уже знакомы с производством и готовы приступить к обя-
занностямK=УчитываяI=что проекты корпорации реализуются в различных=
отраслях промышленностиI=строительстваI=транспортаI=геологииI=энерге-
тикиI=очевидноI=что в сферу реализации программы попадут практически=
все ведущие вузы УрФО1K==

Не только университетское сообществоI=но и естественные монополии=
должны также участвовать в формировании кадрового резерваK=По мнению=
ИK =НестероваI =…таким ресурсом могут стать научно-образовательные цен-
трыI=которые создаются на базе региональных вузовK=Один из таких будет=
создан на базе ТюмГНГУ= – =с хорошей лабораторной базой и серьезным=
финансированием от производственниковK= Центр включает полигоны= Eза-
брошенные скважины)= по отработке новых технологий добычи полезных=
ископаемыхI=разработанных в лабораториях вуза»OK=

В процессе подготовки и реализации уральского мегапроекта про-
явился и коррупционный (криминальный) риск. По различным оценкамI=
проект= …Урал Промышленный= –= Урал Полярный»= потребует= OMM–=
RMM =млрд рублей инвестицийI =чтоI =по мнению аналитиковI =привлекает=
структуры с сомнительной репутациейK==

Именно этим обстоятельством было вызвано создание Администра-
цией Президента РФ специальной ревизионной группыI=которая состави-
ла резюме на потенциальных исполнителей проектаK= Выводы экспертов=
были неутешительнымиK =В частностиI =член этой группыI =замK =директора=
Российского института инвестиционного анализа СK= Дергачев еще в на-
чальной фазе уральского мегапроекта предупреждалI= что= …если строи-
тельный заказ будет поручено выполнять структурам и руководителямI=
уже зарекомендовавшим себя как неэффективные распорядители средствI=
это может обрушить весь проектI=что однозначно отпугнет инвесторов»==

ТакI=особые вопросы у ревизоров вызвал ПСМО=…Ямалтрансстрой»I=
ежегодно получавшее от ОАО=…Газпром»=на прокладку железной дороги=
================================================
1 Корпорация= …Урал Промышленный= –= Урал Полярный»= создает программу по подго-
товке кадров [Электронный ресурсz=LL=Официальный сайт Института экономики Ураль-
ского отделения РАНK=P=февраля=OM1O=гKK=roi:=http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
O Нестеров ИK=Мегапроект=…Урал Промышленный=–=Урал Полярный»=обеспечит регион=
сырьем=xЭлектронный ресурсzK=roi:==
http:LLwwwKtyumenKruL?sectionid=1OCcontentid=SU9PTK=
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более полумиллиарда рублейK =На эти деньги сдавалось лишь= T–1M =км=
трассы в годK=Несмотря на мощное финансированиеI=практически все из=
нескольких десятков предприятийI= входивших в объединениеI= являлись=
должниками или банкротамиI=рабочим по году не выплачивалась зарпла-
таK= Кредиторская задолженность самого= …Ямалтрансстроя»= достигла= =
1= млрд рублейI= из которых около= OMM= млн приходилось на долги перед=
государствомK=

Определяющую роль в борьбе этой структуры за контракт в рамках=
уральского мегапроекта сыграли родственно-коммерческие связиK=В=OMMS=
гK=при помощи влиятельных лоббистов отец и сын ВK=Нак и ИK=НакI=кото-
рые в=OMM4=гK=приобрели около=UMB=акций ПСМО=…Ямалтрансстрой»I=вы-
играли тендер на продолжение строительства железной дороги Обская=–=
БованенковоK=Контракт стоимостью почти=UM=млрд рублей был заключен=
со спешно зарегистрированным в Москве ОАО=…Ямалтрансстрой»I=кото-
рое не имело необходимых для выполнения заказа специалистов и техни-
киK=Субподрядчиком стало ОАО=…Мостострой-1P»K=Новый участок дороги=
протяженностью= OSM= км грозил превратиться в= …золотой»K= Несложные=
расчеты показываютI=что стоимость каждого километра дороги обойдется=
в=OSU=млн рублейK=По мнению экспертовI=смета была завышена минимум=
в= 1M= разK= По оценкам СМИI= семья Наков заработала на= …откатах»= 1RM–=
OMM=млн долларовK==

Затем выяснилосьI= что хотя формально ПСМО= …Ямалтрансстрой»=
работало на уральский мегапроектI= однако с= OMMT= гK= подконтрольное=
ИK=Наку ОАО=…Нефтересурсы»=постоянно участвовало в тендерах на пра-
во разработки участков полезных ископаемыхI=которые исследовались за=
бюджетные средства в рамках= …УП–УП»K= Акционерное общество также=
пропагандировало идею строительства в тундре металлургических заво-
довI=которые будут работать на местном сырьеI=что прямо противоречило=
идеологии уральского мегапроекта=–=привозить руду для загрузки заводов=
в Челябинской и Свердловской областяхK=Некоторыми экспертами выска-
зывалось предположениеI= что= …Нефтересурсы»=выполняют= …заказ»=меж-
дународных посредников=–=торговцев металлургическим сырьемI=направ-
ленный против реализации проектаK= Но более правдоподобнойI= по мне-
нию автораI= представляется другая версия= –= эти участки в дальнейшем=
должны были стать предметом спекулятивных сделокK=

В марте=OM11=гK=очевидные для экспертов и инвесторов финансовые=
нарушения заинтересовали правоохранительные структурыK= Было возбу-
ждено уголовное дело по чK=4=стK1SM=УК РФ=Eприсвоение или растрата чу-
жого имущества)= против гендиректоров ОАО= …Мостострой-1P»= и ООО=
«Сигма»K= По материалам следствияI= с сентября= OMM9= гK= по март= OM1M= гK=
ими были присвоены по подложным договорам средства= …Мостостроя-
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1P»I= сумма ущерба составила порядка= U44= млн рублейI= из которых= T4P=
млн рублей были легализованы через подставные компанииK= Возбужде-
ние такого рода уголовных дел негативно влияет на привлекательность=
«УП–УП»=для потенциальных инвесторов1K=

Таким образомI= недоучетI= в первую очередь риска компетенцийI=
привел к изменению всей концепции территориального мегапроекта=
«Урал промышленный= –= Урал Полярный»= Eс меридиональной= –= на ши-
ротнуюI= примK= автора)I= нарушив взаимосвязь геологического и транс-
портного проектных блоковI= что существенно снизило стратегический=
статус уральского мегапроектаK=Геологоразведочные работы на СеверномI=
Приполярном и Полярном Урале не подтвердили прогнозных объемов=
полезных ископаемыхI=на которые был рассчитан транспортный блок ме-
гапроектаK=Горнорудная промышленностьI=которая ранее декларировалась=
как одно из основных направлений деятельности корпорации=…Урал Про-
мышленный=–=Урал Полярный»I=оказалась убыточнойI=при томI=что на эти=
работы в=OMMT–OM1M=ггK=было потрачено около=U=млрд рублейK=

Ребрендинг управляющей компании уральского мегапроекта в=OM1O=
гK=был вызван темI=что от задачи освоения полезных ископаемых по вос-
точному склону Каменного пояса она перешла к комплексному развитию=
территорий Уральского федерального округа и поддержке глобальных=
проектов в сфере транспортаI=в частностиI=строительства Северного ши-
ротного ходаI=освоения полуострова Ямал с выходом на Северный мор-
ской путь= –= энергетикиI= связиI= лесопереработкиI= агропромышленного=
комплексаK= Стратегически значимый уральский мегапроект за пять лет=
своей реализации трансформировался в конгломерат самых разнообраз-
ных и не связанных единой концепцией локальных инвестиционных про-
ектовI= что ослабляет совокупный интеграционный эффект реализации=
уральского мегапроектаK==

================================================
1= Инвесторы готовы приостановить финансирование либо вообще покинуть уральский=
мегапроект=xЭлектронный ресурсz=LL=Официальный сайт Института экономики Уральско-
го отделения РАНK=T=апреля=OM11=гKK=roi:=http:LLwwwKuiecKruLproekt|up-upLK=
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