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ДВА ИЗМЕРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ  
МОДЕРНИЗАЦИИ: 

О КОММЕРЧЕСКОЙ И ОБЩЕСТВЕННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ   
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В РОССИИ  

=
Проблематика измерения общественной эффективности предпринимательской=
деятельности= = Eнаряду с коммерческой эффективностьюF= является важной соJ
ставляющей более широкой сферы фундаментальных вопросовI=связанных с выJ
работкой критериев развития экономики и обществаK=В данной статье исследуJ
ется комплекс характеристик предприятий российской промышленностиI=позвоJ
ляющих оценить их работу с позиций общественной эффективностиK=ДемонстJ
рируетсяI=что выход российской экономики из состояния=«низкотехнологичного=
равновесия»=требует оценки эффективности отечественных производствI=учитыJ
вающей не только финансовый результат их деятельностиI=но и характер произJ
водимых ими благI=включая способI=которым соответствующие блага создаютсяK=
В этой связи специальное внимание уделяется проблемам эффективности осуJ
ществляемых предприятиями технологических==инновацийK=
Ключевые слова: эффективностьI= общественная эффективностьI= инновацииI=
высокие технологииI= технологическая модернизацияI= региональная экономикаI=
мезоэкономикаI=инновационная экономикаK=

Проблема выбора критериев экономического развития 
Существуют типы экономического развития, когда позитивные 

изменения макроэкономических показателей в действительности маски-
руют процессы деградации. Эта проблема может неоправданно казаться=
надуманной в периодыI= когда сравнительно высокие темпы экономичеJ
ского роста и его положительные следствияI= казалось быI=очевидныI= но=
при этом обеспечиваются заведомо проигрышными со стратегической=
точки зрения средствами=–=скажемI=наращиванием экспорта полезных исJ
копаемыхK=В этом случае мы сталкиваемся с типичным примером деграJ
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дации экономики и отдельных её подсистем приI= тем не менееI= наблюJ
даемом росте показателейI=характеризующих систему в целомI=в её общих=
чертахKN==

 Особенно остро это противоречие проявляется в условиях провалов=
рынкаI=когда в определенных областях возникает расхождение интересов=
бизнеса и обществаK= В таких случаях указанный способ развития станоJ
вится не временным постепенно преодолеваемым явлениемI=а устойчивой=
воспроизводящейся характеристикой данной социально-экономической=
системыK=Именно с таким типом проблем современная Россия столкну-
лась в области технологической модернизации экономики и перехода на 
инновационную модель развития.==

Маскирующие деградациюI= но внешне выглядящие позитивными=
процессыI= здесь очевидныK=ВозьмемI=напримерI=ключевой для современJ
ных экономик вид инвестиций=–=инвестиции в НИОКРK=Сегодня в России=
этот показатель доведен до нижней западноевропейской планкиI= что явJ
ляется неоспоримым свидетельством движения в сторону экономики инJ
новационного типаK=ДействительноI=затраты на НИОКР в России соответJ
ствуют расходам таких странI=как КанадаI=ШвецияI=ИталияI=ИспанияK=НеJ
сколько хуже обстоит делоI=если брать в расчет не абсолютныеI=а относиJ
тельные величины=EНИОКР на единицу ВВПFI=однако и здесь мы можем=
обнаружить в целом позитивный трендI= и сегодня разрыв с ведущими=
странами по этому показателю постепенно перестает быть критическим=
(напримерI= расходы на НИОКР в Великобритании составляют порядка=
NIVB=от ВВПI=а России=–=NIPBFK==

Однако если задаться вопросом о томI=есть ли отдача от производиJ
мых затратI =то можно без труда увидеть весьма тревожную картину=–=на=
протяжении последних= NM =лет практически нет заметных сдвигов в глоJ
бальном позиционировании российских высокотехнологичных произJ
водствK= В частностиI= доля экспорта российской высокотехнологичной=
продукции в мировом объеме экспорта высокотехнологичной продукции=
составляет в среднем не более=MIOJMIQBKO Формально такое положение дел=
с точки зрения общества является чистыми потерямиI=так как наращиваJ
ние затрат не ведёт к соответствующему результатуK=Отечественная экоJ
номика не способна освоить эти средства ввиду своих системных свойствK=

Можно привести и другие примеры=«псевдоразвития»I=относящиеся=
к середине=NVVMJх=–=начале=OMMMJх ггKI=когда рост промышленного произJ
водства в высокотехнологичных отраслях экономики основывался не на=
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модернизацииI=а на упрощении производства и освоении второстепенных=
рыночных ниш=Eпроизводство оборонно-промышленными предприятиями=
простейших видов бытовых приборовI= вплоть до обычной утвари вроде=
кастрюль и ложекFK==

Неоднозначными с точки зрения вклада в развитие экономики и обJ
щества являются и современные примеры развертывания в России имJ
портированных сборочных производств вместо создания производств на=
базе отечественных разработокK=Спорными с той же точки зрения являютJ
ся многие примеры=«успешного»=развития технопарков и малых научноJ
производственных предприятийI= когда отечественные высокотехнолоJ
гичные производства возникают на основе закупки и последующей эксJ
плуатации импортного оборудованияK=ФормальноI=продукция таких предJ
приятий является наукоемкойI=хотя=«наука»=была целиком импортироваJ
наI=а не создана резидентами страныK=

Анализ во многом должен быть нацелен на оценку тех системных=
свойствI= которые приобретает экономикаI= «штампуя»= неплохие макроJ
экономические показателиK=Здесь и возникает проблема выбора критериев=
развитияK=

РассмотримI=напримерI=склонность рентоориентированных экономик=
к модернизации на основе внедрения западных технологийI=позволяющих=
повысить эффективность бизнесаI= что в большинстве случаев означает=
сужение функции производств до сборки техники на базе импортных 
комплектующих. Во многом именно на этой основе было=«перезапущено»=
в середине=NVVMJх гK=отечественное телевизионное производствоI=так пыJ
тались и пытаются действовать сохранившиеся предприятия отечественJ
ной автомобильной промышленностиI=так работает гражданская авиациJ
онная промышленностьK=Во всех этих случаях всё большее значение имеJ
ет импортная электроникаI=узлы и механизмыI=доля которых в конечной=
стоимости продукции составляет=RMJTMBK=

БезусловноI=такая стратегия оправданна с точки зрения бизнесаI=поJ
скольку это оптимальный в сложившихся системных условиях вариантI=и=
таким способом тоже может протекать на определенном этапе технологиJ
ческая модернизация экономикиK=Как замечает ВK=ПолтеровичI=«значение=
имитации по сравнению с инновационной деятельностью тем большеI=
чем дальше экономика от мировой=“технологической границы”=Eграницы=
множества производственных возможностейF»KN Но в данном случае воJ
прос в томI= в какой мере наращивание= «абсорбционной способности»O=
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страны ведёт к большим шансам создать собственные успешные институJ
ты инновационного развития?==

Здесь есть свои=«за»=и свои=«против»K=ДействительноI=этот путь=EмоJ
дернизация через ввоз или имитацию чужих технологийF= формирует=
спрос на инойI= чем требуется для инновационной модели развития тип=
человеческих ресурсов и тип цепочек добавленной стоимостиK=НапримерI=
спрос на исполнителей= Eквалифицированных пользователей технологийF=
дает совершенно четкий запрос образованиюI= что в долгосрочной перJ
спективе формирует системуI= которая не нацелена на воспроизводство=
инноваторов= Eсоздателей технологийF= и в дальнейшем потребует своего=
перестроенияI= с очередным витком привлечения западных технологий и=
специалистовK==

Пока несложно видетьI= что именно в таком направлении формируJ
ются экономические и социальные институтыK =В самом делеI =большая=
часть отечественных высокотехнологичных отраслей по-прежнему нахоJ
дятся в невыгодном положении с точки зрения условий трудаK=Если приJ
нять за единицу размер годового фонда заработной платыI=приходящийся=
на одного работника списочного состава в секторе добычи топливноJ
энергетических ископаемыхI=то относительно него соответствующий поJ
казатель по экономике в= OMNN= году составит= MIQUI= а в отрасляхI= относяJ
щихся к высокотехнологичным или среднетехнологичным высокого=
уровняI= соответствующий показатель будет варьироваться в пределах=
MIPRJMISMK= НапримерI= в таких видах экономической деятельностиI= как=
производство авиационно-космической техникиI=телекоммуникационного=
оборудованияI=медицинской техники средний уровень оплаты труда ниже=
не только по отношению к сырьевым отраслямI= но и по отношению к=
среднему по экономике показателюK= В производстве офисного оборудоJ
вания и вычислительной техникиI=фармацевтической продукцииI=автомоJ
бильном производстве уровень оплаты труда соответствует среднему по=
экономикеI= даже несмотря на тоI= что в этих секторах наблюдался наиJ
больший рост импортных сборочных производствK= С середины первой=
декады=OMMMJх ггK=динамики в этих относительных показателях не наблюJ
далосьK=

На примере человеческих ресурсов обнаруживается основное протиJ
воречие= –= бизнесу нужен квалифицированный исполнительI= пользователь=
сложныхI=но созданных за пределами страны технологийI=тогда как имеюJ
щим наибольшую ценность видом человеческого капитала в странахJ
поставщиках технологий является инноваторI=изобретательK=Вопрос в томI=
стимулирование воспроизводства какого из ресурсов способно дать больJ
ший вклад в общественное благосостояние таких стран как Россия на данJ
ном этапе их развития= –=человеческого ресурса первого типа= EисполнитеJ
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лейFI= использование которого будет эффективным в= «импортированных»=
производственных структурахI= или человеческого ресурса второго типа=
(инноваторовFI=использование которого будет давать меньшую отдачу в наJ
стоящемI=но зато=формировать инновационную системуI=аналогичную заJ
паднымI=хотя и временно отстающую от них по формальным показателямK=

У той же проблемы есть и ещё одно измерениеI=которое также треJ
бует четкого определения критериев для его оценкиK=В частностиI=следует=
признатьI= что в условиях технологического отставания форсированное=
развитие собственного высокотехнологичного сектора и стимулирование=
(обычноI= государствомF= перераспределения инвестиционных потоков в=
пользу такого развития=–=отбирало бы определенные ресурсы у обществаI=
предлагая взамен некоторые будущие благаK= СоответственноI= возникает=
необходимость оценивать готовность общества ждатьI= обменивая сегоJ
дняшние блага на завтрашниеK=Это тоI=на что была готова общность ранJ
несоветского типаI= с чем мириласьI= однако уже не считала легитимным=
общность позднесоветского типа и к чему вряд ли готова общностьI=
сформировавшаяся в=NVVMJе ггK=в=«новой»=РоссииK==

Эти рассуждения делают очевидными следующее противоречиеK=
Оценка эффективности с позиций бизнеса может приводить к провалам=
рынкаI=более тогоI=в будущем эта ситуация может возвращаться к бизнесу=
в форме интерналий=–=невозможности осуществлять эффективный бизнес=
в результате изменившегося качества и типа общественных ресурсовI=на=
потреблении которых данный бизнес был основанK= Таким образомI= учет=
общественных интересов не является внешнейI=«социальной»=или=«благоJ
творительной»=задачей бизнесаI=а одним из дополнительных каналов эфJ
фективностиK= Однако такая логика в обычных условиях не является для 
бизнеса приемлемой. Несложно показатьI=что в экономиках с неразвитой=
инновационной инфраструктуройI=инвестируя в инновационное развитие=
на базе собственных высоких технологийI=бизнес фактически инвестирует=
в общественные благаI= которые завтра становятся его же ресурсами для=
осуществления аналогичных инвестиционных проектовI=но возникающая=
при производстве общественных благ= «проблема безбилетника»= мешает=
следовать этой логикеK=

Многие проблемы предпринимателяI=напримерI=рост риска быть выJ
тесненным на второстепенные рынкиI= учитывается в целом комплексе=
подходов к эффективностиI=в рамках которых по-разному строятся критеJ
рии экономических оценок= EцелеваяI= системнаяI= многопарметрическая=
трактовка эффективностиFKN НапримерI=системный подход к эффективноJ

================================================
N СмKI=в частностиW=Гибсон Дж.ЛKI=Иванцевич Д.МKI=Доннелли Дж.ХK=ОрганизацииW=повеJ
дениеI=структураI=процессыK=МKW=ИНФРА-МI=OMMMK=СKOUJPSK=
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сти артикулирует важность учета тех подсистем компанииI= которые наJ
прямую не связаны с её генеральной цельюI=и объясняетI=почему ресурсы=
должны использоваться= = и для деятельностиI= которая не связана напряJ
мую с её достижениемK=Многопараметрический подход к эффективности=
предполагаетI=что организация эффективна в той мереI=в которой удовлеJ
творяет интересам группI= контролирующим наиболее важный в данный=
момент для организации ресурсK=В этом смысле на разных этапах развиJ
тия и при достижении разных целей оценка эффективности будет опиJ
раться на разные критерии=Eна каком-то этапе наиболее важны интересы=
инвесторовI=на каком-то интересы определенных групп персоналаI=на каJ
ком-то интересы государстваFK===

Но всё это разновидности бизнес-оценокK =Они не могут сместить=
бизнес с траекторииI= которая во многом задана описываемой выше сисJ
темной ловушкой и не способна вывести компании из неёK=Для тогоI=чтоJ
бы принципу повышения эффективности бизнеса на основе=«соглашения=
с системой»= противопоставить принцип повышения эффективности на=
основе= «преодоления системы»I= необходимо учитывать интересы общеJ
ства как полноценного экономического агентаI= поставляющего бизнесу=
важные типы ресурсов и нуждающегося в их воспроизводствеK==

Общественная эффективность: концепция и принципы оценки=
Проблематика измерения общественной эффективности=EинвестициJ

онных проектовI=производствI=хозяйственных систем разного уровняF=явJ
ляется инструментальной в рамках более широкой сферы фундаментальJ
ных исследованийI= связанных с переосмыслением подходов к определеJ
нию целей и критериев социально-экономического развитияK= Этот пласт=
фундаментальных вопросов нашел отражение в концепциях=«социального=
рыночного хозяйства»I= в развитии таких направлений экономической=
мыслиI=как=«этическая экономия»=и=«социоэкономика»KN==

Ещё раз отметимI= что при расчете общественной эффективности=
речь идет не просто о социальной ответственности бизнесаI=но о томI=что=
будущее развитие бизнеса совершенно четко связано с обществом как поJ
ставщиком совершенно определенных ресурсов в виде человеческого каJ
питалаI=экономической культурыI=экономических институтовI=материальJ
ной инфраструктуры предпринимательской деятельностиI= социокультурJ

================================================
N СмKI= в частностиW= Альбер МK= Капитализм против капитализмаK= СПбKW= Экономическая=
школаI=NVVUX=Козловски ПK=Принципы этической экономииK=СПбKW=Экономическая школаI=
NVVUX=Бриттан СK=Капитализм с человеческим лицомK=СПбKW=Экономическая школаI=NVVUX=
btzioniI =AK =The =Moral =aimensionW =Toward =a =kew =bconomicsI =kew =vork =and =iondonW =The =
cree=mressI=NVUUX=Шабанова М.АK=СоциоэкономикаK=МKW=ЭкономикаI=OMNOK==
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ной легитимации различных видов деятельности и т.дK=Деградация общеJ
ства как носителя этих ресурсов может возвращаться эксплуатирующему=
их бизнесу в виде положительных или отрицательных интерналийI=приJ
водя к дополнительным выгодам или издержкамI= изначально не оговоJ
ренным контрактомI=а деградация определенных общественных благ моJ
жет делать определенные виды бизнеса просто невозможнымиK==

НапримерI=можно вернуться к простому примеруI=рассмотренному в=
предыдущем параграфе= –= выгодность для бизнесаI= действующего в техJ
нологически отсталых обществахI=имитации инноваций в противоположJ
ность создания собственных инновационных продуктовK=С высокой вероJ
ятностью это ведет к формированию такой общности и институциональJ
ной системыI=которая не воспроизводит человеческий капитал инновациJ
онного типаI= необходимый для инновационного предпринимательства=
тип общественной инфраструктурыI= формирует рентоориентированную=
экономическую культуру и соответствующий тип мотивации работниковI=
искажает представления о престиже тех или иных профессийI= сужает=
сферу приложения инвестицийK= В итогеI= с течением времени создание=
инновационного= Eа не имитационногоF= бизнеса на основе национальных=
производительных сил и средств производства становится все менее веJ
роятным в будущемI=чтоI=очевидноI=будет ограничивать и будущее общеJ
ственное благосостояниеK=

Поэтому наряду с измерением коммерческой эффективностиI= отраJ
жающей прямые интересы бизнесаI=необходимо измерение общественной 
эффективности, которая отражала бы интересы общества как особого 
экономического агента, а также косвенные интересы бизнеса, которые 
могут им не осознаваться либо игнорироваться ввиду общественного 
характера соответствующих благ=EсмK=таблK=NFK=

Категория= «общественная эффективность»= восходит к более общей=
категории=«народнохозяйственной эффективности»IN а в настоящее время=
является существенно более разработанной категорией как с концептуJ
альнойI=так и с операциональной точек зренияI=что получило наибольшее=
отражение в работах ВK=ЛившицаKO==

=

================================================
N Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов и их=
отбору для финансирования=L=Официальное изданиеK=—=МKW=НПКВЦ=“Теринвест”I=NVVQK=
O Лившиц В.НK =Какое государство нужно нашей экономике и какая экономика нужна=
нашему государству?=МKW =Изд-во ИНП РАНI =OMMTX=Виленский П.ЛKI =Лившиц В.НKI =СмоJ
ляк С.АK=Оценка эффективности инвестиционных проектовK=Теория и практикаK=МKW=ДеJ
лоI=OMMUK=



Два измерения технологической модернизации  
=

OT=

Таблица 1 
Сравнение подходов к оценке коммерческой и общественной  

эффективности проектов 
№= Составляющие денежного потока= Коммерческая==

эффективность=
Общественная==
эффективность=

NK= Денежные притоки= =

NKNK=
Выручка от реализации конечной=
продукции и выбывающего имуJ
щества=

да= да=

NKOK= Выручка от продажи НМА= да= да=

NKPK= Возврат ср-вI=влож-х в ценнK=бумаJ
ги и депозиты= да= нет=

NKQK= Проценты по ценным бумагам и=
депозитам= да= нет=

NKRK= Уменьшение оборотного капитала=
Все текущие активыI=
долговые обязат-ваI=
резервы денK=средств=

Только товарноJ
материальнK=запасы и=
резервы денK=средств=

NKSK= Возмещение НДС по инвестициям= да= нет=

NKTK= Положительные косвK=рез-ты и=
внешK=Эффекты= нет= да=

OK= Денежные оттоки= =
OKNK= Вложения в основной капитал= да= да=
OKOK= Материальные затраты= да= да=

OKPK= Затраты труда= Коммерческая==
оценка= ЭкономичK=оценка=

OKQK= Вложения средств в ценные бумаJ
ги и депозиты= да= нет=

OKRK= Увеличение оборотного капитала=
Все текущие активыI=
долговые обязат-ваI=
резервы денK=средств=

Только товарноJ
материальнK=запасы и=
резервы денK=средств=

OKSK= НалогиI=включая налог на приJ
быль= да= нет=

OKTK= Отрицательные косвK=рез-ты и=
внешK=Эффекты= нет= да=

PK= Цены= =
PKNK= Рыночные= да= нет=
PKOK= Общественные=EтеневыеF= нет= да=
QK= Ставка дисконтирования= =
PKNK= CAmMI=tACCI=KK= да= нет=
PKOK= Социальная=EобщественнаяF=ставка= нет= да=

Составлено по: Виленский П.ЛKI=Лившиц В.НKI=Смоляк С.АK=Оценка эффективности инJ
вестиционных проектовK=Теория и практикаK=МKW=ДелоI=OMMUK=СKNNVJNOOI=QNUJQORK=

=
Нельзя не видетьI= что в отличие от коммерческой эффективностиI=

общественная эффективность не может быть однозначно определена и=
зависит от тогоI=какие потребностиI=целиI=задачи общество признает в каJ
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честве основныхK= В этом смысле общественная эффективность основана=
на нормативном критерииK=Конкретное содержание этого понятия может=
в значительной степени варьироваться в зависимости от типа доминиJ
рующей в обществе хозяйственной идеологииK=Это зависит также от тогоI=
какие участки национального строительства в данный период общество=
рассматривает как приоритетныеK= При определенной дискуссионности=
данного вопросаI=здесь мы оценим с позиций общественной эффективноJ
сти некоторые параметры работы российских производств в предположеJ
нииI=что на современном этапе такой общественно-признанной потребноJ
стью является развитие национальных производительных сил на базе выJ
сокотехнологичного промышленного комплекса с высоким вкладом в=
общественное благосостояние и являющимся по своей сути инновационJ
нымI=а не=«абсорбирующим»I=если понимать под последним способность=
осваивать или имитировать технологииI=создаваемые за пределами страныK=

Основная социально-экономическая ценность императива развития=
национальных производительных сил на базе высокотехнологичного=
промышленного комплекса сводится к построению такой организации=
деловой активностиI=при которой бизнесом формируется или поддержиJ
вается в обществе система производства новейших средств производстваI=
основным из которых является интеллектуальный капиталK =Главным соJ
циально-экономическим эффектом этой системы является создание услоJ
вий для формирования интеллектуальной элиты и концентрации её усиJ
лийK=

Как видно из таблицы=NI=оценка общественной эффективности отлиJ
чается способом расчета денежного потокаI= использованием не рыночJ
ныхI= а общественных= EтеневыхF= цен и социальной ставки дисконтироваJ
нияK=Исходя из этогоI=рассмотрим некоторые свойства российских произJ
водствI=сформировавшиеся в=OMMMJе ггK==

Готово ли российское общество ждать: замечания о социальной 
ставке дисконтирования. В первую очередь коснемся проблемI=связанJ
ных с готовностью общества ждать будущих положительных измененийI=
жертвуя потреблением благ сегодняK= Этот показатель является одной из=
ключевых характеристик обществI=когда речь идет об инвестировании в=
долгосрочные системные измененияI=чтоI=в свою очередьI=является необJ
ходимым условием преодоления= «низкотехнологического равновесия»I=
ставящего Россию в один ряд с обществамиI=никогда не имевшими индуJ
стриальной культурыK==

Стремление обеспечить благосостояние будущих поколенийI=приноJ
ся определенные жертвы в сегодняшнем потребленииI= с одной стороныI=
считается естественным свойством обществаI=с другой стороныI=упираетJ
ся в социокультурные характеристики рассматриваемой общности и усJ
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ловия жизниK= Обычно в расчетах учитывается только последняяI= более=
объективная характеристика социумаI= а наиболее распространенным поJ
казателемI= используемым для оценки социальной ставки дисконтироваJ
нияI= является социальная ставка межвременных предпочтений= Epocial 
oate of Time mreferenceFK= В данном варианте социальная ставка может=
быть оценена несколькими разными способамиI=ниже приведены два возJ
можных вариантаW==

NFLNEFNE -×+= pmgpoTm N= ===== gipoTm ×+-= mr & =O=

Здесь= ρ= –= чистая ставка межвременных предпочтенийI= g= – =темпы=
прироста потребленияI=µ=–=эластичность предельной полезности потребJ
ленияI=π=–=оцениваемая для данного социума вероятность дожития индиJ
вида до конца периодаI=на котором осуществляется дисконтирование буJ
дущей полезностиI= i& =–=относительное изменение жизненных шансовK=В=
обоих случаях выражена одна и та же логика= –= положительная зависиJ
мость от темпов роста потребления= EgF= и отрицательная зависимость от=
параметровI=характеризующих жизненные шансы членов общества=–=πI i& K=
Цена отказа от сегодняшних благ в пользу завтрашних тем вышеI= чем=
меньше вероятность дожить до следующего периода и чем быстрее растет=
благосостояние будущих поколенийK=

Несмотря на период нефтегазовой стабильности=OMMMJх ггK=в среднем=
в докризисный период= Eв среднем за период= OMMM–OMMT= ггKF= социальная=
ставка дисконтирования в Россия остается одной из самых высоких в миJ
ре= –= на уровне= NMBI= тогда какI= напримерI= в Германии= –= около= QBI= во=
Франции=–=PJPIRBI=в Швейцарии=–=немногим более=OBKP Это демонстриJ
руетI=что при прочих равных условиях обществоI=также как и бизнес заJ
интересованы в проектахI=дающих наиболее быстрый результатK==

Вместе с темI=известные способы оценки социальной ставки не предJ
полагают учета социокультурных характеристик общностиI=которые могут=
иметь кардинальное влияние на подлинное значение социальной ставки=
дисконтированияK=НапримерI=общественная мобилизацияI=имевшая место в=
раннем СССРI=вряд ли была возможна в большинстве западных обществI=
что связано с присущей этим обществам системой ценностейK==
================================================
N=hula bK= aerivation= of=social= time=preference=rates= for= the=rnited=ptates=and=Canada= LL= The=
nuarterly=gournal=of=bconomicsI=kovember=NVUQI=ppKUTPJUTQK 
O=mearceI=aKtKI=rlphK=aK=A=pocial=aiscount=oate=for=the=rnited=hingdom=LL=Cpbodb=torking=
maper=VRJMNK=Centre=for=pocial=and=bconomic=oesearch=on=the=dlobal=bnvironmentI=rniversity=
of=bast=AngliaI=rhI=NVVRK=
P СмK=указанные оценкиI=напримерI=в работеW=Емельянов А.МKI=Шелунцова М.АK=ИспольJ
зование подхода ставки межвременных предпочтений для оценки социальной ставки=
дисконтирования=LL=Корпоративные финансыK=OMMTK=№NK=СKNUK=
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Весьма показательными являются результаты исследований эконоJ
мических установок различных слоев и социальных групп современного=
российского обществаK=НапримерI=исследование отдельных групп российJ
ских инновационных предпринимателей показалоI=что владельцы малого=
инновационного бизнеса склонны= Eпри прочих равных условияхF= откаJ
заться от более прибыльного проекта в пользу менее прибыльногоI=если=
последний более интересен для них как для профессионалов=–=в=SSB=слуJ
чаевI=если менее прибыльный проект имеет больший социальный эффект=
–=в=QUB=случаевI=если менее прибыльный имеет больший резонанс в обJ
ществе или в профессиональной среде= –= в= ORB= случаевK= Кроме тогоI= в=
среднем от четверти до трети инновационных предпринимателей готовы=
предпочесть в указанных случаях менее прибыльный проект более приJ
быльному в зависимости от размера упущенных выгодKN Скорее всегоI =в=
обществах с доминированием такого типа экономических установок соJ
циальная ставка будет сравнительно низкойK=

Финансовый результат работы российских производств: есть ли 
изменения в относительной роли в экономике высокотехнологичных 
и сырьевых производств? Если оценивать финансовый результат деяJ
тельности высокотехнологичных и сырьевых отраслей российской экоJ
номикиI=то станут очевидными две устойчивых тенденции=–=ENF=сохранеJ
ние высокого разрыва в норме прибыли сырьевых и высокотехнологичJ
ных отраслейI=EOF=балансирование нормы прибыли высокотехнологичных=
отраслей экономики на уровне среднего значения по экономике в целом=
(таблK=OFK==

Отсутствие опережающего развития высокотехнологичных отраслей=
российской экономики является известным фактомI=здесь мы лишь покаJ
зываемI=что период стабильности в экономическом развитии не привел к=
структурным изменениям в экономикеI=сохранив безусловное первенство=
нефтегазодобывающей промышленности с той же величиной отрыва от=
остальной экономикиI =что и в конце= NVVMJх ггK =Как можно видетьI =доля=
прибыли от продаж в выручке от реализации в сырьевом секторе эконоJ
мики в=OJQ=раза вышеI=чем в высокотехнологичных отраслях промышленJ
ностиK=Определенное исключение составляют лишь некоторые виды выJ
сокотехнологичных производствI=напримерI=производство фармацевтичеJ
ской продукцииK=

=

================================================
N Подробнее смKW=Карачаровский В.ВK=Экономическая мотивация и инновационные процесJ
сы=LL=Проблемный анализ и государственно-управленческое проектированиеK=OMNNK=№==SK=
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Таблица O 
Прибыль от реализации к выручке от реализации продукции  

в высокотехнологичных и сырьевых отраслях российской экономики, B *,** 
=========================Показатель за период=
Вид экономичK=деятельности=  OMMR= OMMS= OMMT= OMMU= OMMV= OMNM= OMNN=

Экономика в целом= NOIT= NOIP= NOIR= NOIP= NMIP= NMIP= NMIP=
Добыча тKJэK=полезных ископаемых= н/д= OOIU= OPIT= NVIU= OOIS= OQIV= OQIP=
Производство аппаратуры для раJ
диоI=ТВ и связи= UIQ= UIO= TIT= UIV= UIT= NNIO= NMIU=

Производство офиснK=оборудK=и=
вычислитK=техники= QIQ= PIR= UIO= OIV= VIV= RIR= UIS=

Производство медK=техникиI=
средств измеренийI=оптических=
приборов=

NNIU= NOIR= NNIV= NMIQ= NMIS= NMIT= NNIM=

Произв-во летатK= аппаратовI= вклюJ
чая космические= NNIP= UIU= VIU= QIR= TIT= NMIR= NNIU=

Производство автомобилей= QIO= RIP= RIO= PIN= JRIN= OIS= SIP=
Производство фармацевтической=
продукции= NQIQ= NRIQ= NQIQ= NSIP= OMIU= OMIN= NVIO=

Примечания к таблицеW=
* Расчеты произведены по данным=cfoAJmol=EwwwKfiraKruF=
** Приведены также данные по среднетехнологичным==производствам высокого уровня=

=
Если принять за единицу выработку на=N=работника в секторе добыJ

чи топливно-энергетических полезных ископаемыхI=то соответствующий=
показатель в высокотехнологичных отраслях экономики будет в=PJNM=раз=
ниже=EнапримерI=в=OMNN=годуI=в производстве медицинской техники=–=MINI=
в производстве телекоммуникационного оборудования= –= MINQI= а произJ
водстве авиационно-космической техники= –= MINOFK= Причем эта ситуация=
устойчиво сохраняется на протяжении последних=RJT=летK=Наиболее высоJ
кие показатели только в автомобильном производстве= –= показатель= MIRJ
MITK=В большинстве случаев эти проблемы предприятий являются системJ
нымиI=которые невозможно преодолеть на уровне отдельно взятого предJ
приятияK=

Низкие показатели прибыльности высокотехнологичных отраслей=
промышленности свидетельствуют о высокой затратности этого вида=
производствI=низких цен и проблем сбыта продукцииK=Во многом это явJ
ляется следствием неинновационных стратегий развития предприятий=–=в=
частностиI= акцент на разных формах= = технологического заимствованияI=
что позволяет занять на рынке определенную нишуI=обычно второстепенJ
нуюI=но не позволяет существенно улучшить производственные показатеJ
ли и тем более достичь мировой планки конкурентоспособностиK==
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Этот тип развития на определенном этапе выполняет функцию соJ
хранения имеющегося производстваI= но отнюдь не позволяет осущестJ
вить догоняющее или тем более опережающее развитиеK==

К вопросу об использовании капитала, не связанном с развитием 
собственного производства. Как видно из таблицы=NI=оценка общественJ
ной эффективности предполагает учет только производственных затрат и=
результатов и не учитывает доходов и расходовI=полученных от вложений=
средствI= не связанных с собственным производствомK= Типичным примеJ
ром являются финансовые вложения в акции других компаний как инстJ
румент получения доходов в виде дивидендовK= С точки зрения общестJ
венной эффективности такие расходы и доходы необходимо исключить=
из расчета денежного потокаI=поскольку теоретически общество интереJ
сует только тот успехI= который достигается созданием новых произJ
водствI= и не интересуют доходыI= полученные на чужой успехK= ПодлинJ
ный интерес с точки зрения общества представляют инвестиции в развиJ
тие реального производства и полученный на них доход=–=инвестиции в=
основной капитал и нематериальные активыK==

В этой связи интересно рассмотреть долгосрочные изменения в соJ
отношении инвестиций в развитие собственного производства= Eосновной=
капитал и нематериальные активыF= иI= не связанных с развитием собстJ
венного производстваI=долгосрочных финансовых вложений= Eакции друJ
гих компанийI=предоставленные займыI=облигации и т.дKFK=

Если посмотреть на указанное соотношение по экономике в целомI=
то легко увидеть тенденцию ко всё большему относительному увеличеJ
нию объема финансовых вложений и относительному уменьшению объеJ
ма инвестиций в основной капитал и нематериальные активыK=ТакI=в=OMMM=
году инвестиции в основной капитал в=PIS=раза превышали объем долгоJ
срочных финансовых вложенийI=а в=OMNN=году это соотношение было поJ
чти=NWN= EсмK=таблK= PFK=Изменения колоссальныI=однако в целом по эконоJ
мике эта тенденция во многом определяется становлением фондового=
рынкаI= который в конце= NVVMJх ггK= находился ещё в зачаточном состояJ
нииK= Поэтому обратимся непосредственно к производственному сектору=
экономикиK==

По отраслям ситуация крайне однороднаK=Среди производствI=в ко-
торых вложения, не связанные с собственным производствомI=устойчиво=
доминируютI=можно отнестиW=из числа отраслейI=не относящихся к высоJ
котехнологичным= –= производство нефтепродуктовI= а из числа отраслейI=
относящихся к высокотехнологичным и среднетехнологичным высокого=
уровня=–=производство грузовых автомобилейK=Показатели для указанных=
отраслей за=OMMR=год были=MINO=и=MIMSI=за=OMNN=год=–=MIPP=и=MIOUK=В среднем=
в этих видах экономической деятельности за период=OMMRJOMNN=ггK=объем=
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долгосрочных финансовых вложений в среднем в=P=раза выше объема инJ
вестиций в основной капиталK==

=
Таблица P 

Отношение инвестиций в основной капитал и нематериальные активы к 
долгосрочным финансовым вложениям, отн. ед. *, ** 

=====================Показатель за период=

Вид экономичK=деятельности=
OMMM= OMMR= OMMS= OMMT= OMMU= OMMV= OMNM= OMNN=

Экономика в целом= PIS= NIR= NIS= NIN= NIQ= NIO= NIP= NIN=
Добыча тKJэK=полезных ископаемых= н/д= QIR= PIR= NIV= QIR= NIP= NIR= OIV=
Производство аппаратуры для радиоI=
телевидения и связи= QIV= PIM= SIT= OIP= OIS= OIS= OIV= PIS=

Производство офисного оборудоваJ
ния и вычислительной техники= н/д= OOIU= MIP= OIR= PIT= OMIM= OIP= PIQ=

Производство медK= техникиI= средств=
измеренийI=оптичK=приборов= н/д= OIO= QIR= OIT= PIQ= PIV= NIU= PIM=

Производство летательных аппаратовI=
включая космические= н/д= PIO= OIS= MIU= NIT= NIU= NIT= RIQ=

Производство автомобилей= н/д= MIS= MIR= NIR= OIR= NIR= OIP= NIV=
Производство фармацевтической=
продукции= OIU= OPIU= NPIP= NUIU= NIP= NMIP= UIP= NIP=

Примечания к таблицеW=
* Расчеты произведены по данным=cfoAJmol=EwwwKfiraKruF=
=** Приведены также данные по среднетехнологичным==производствам высокого уровня=

=
Иная ситуация в большинстве отраслейI=продукция которых классиJ

фицируется=pfTC=как высокотехнологичная=EсмK=таблK=PFK=Здесь объем инJ
вестиций в основной капитал в производстве телекоммуникационного=
оборудования в среднем за период=OMMR–OMNN=ггK=в=PJPIR=раза вышеI=чем=
объем долгосрочных финансовых вложенийI= в производстве офисного=
оборудования и вычислительной техники за тот же период=–=в среднем==в=
TJU=раз вышеI=в фармацевтическом производстве=–=в=NMJNN=раз вышеK=НиJ
же этот показатель в производстве легковых автомобилей и авиационноJ
космической техникеI=но и здесь тенденция в целом является обратной по=
отношению к ситуации по экономике в целом=–=наблюдается относительJ
ный рост инвестиций в основной капитал и нематериальные активы при=
относительном снижении объема вложений в акции других компанийI=
облигацииI=долговые обязательстваK=

Таким образомI=экономическое поведение предприятий с высокотехJ
нологичным производством в своей затратной части является в большей=
степени ориентированным на общественные интересыI=нежели поведение=
предприятий с ресурсоемким производствомI= так как большая доля=
средств направляется в развитие собственных производствK 
O Общество и экономика, № 1O 
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Особенности учёта внешних эффектов и косвенных результатов 
работы производств. Ещё одним различием в оценке коммерческой и=
общественной эффективности является учет в денежном потоке доходов=
или убытков=«третьей стороны»I=которые возникают как результат внешJ
них эффектов работы производств= EсмK =таблK =NI =строки= NKT =и= OKTFK =Здесь=
важно отметить несколько моментовI=часто упускаемых из расчетов при=
проведении оценокK==

Э к с т е р н а л и и K= Прежде всегоI= наряду с традиционными типами=
внешних эффектов стоит учитывать более скрытыеI =латентные формы=
экстерналийI=результаты которых хотя и трудно оцениваются в стоимостJ
ном выраженииI=тем не менееI=не должны игнорироватьсяK=НапримерI=деJ
ятельность крупных корпораций ввиду своего масштаба и прикованности=
к ним общественного интереса способна приводить к системным изменеJ
ниям в самых разнообразных сферах общественной жизни=–=стимулироJ
вать рост или падение престижа тех или иных профессий и видов деяJ
тельностиI=трансформировать приоритеты образованияI=влиять на харакJ
тер государственных решенийI= формировать различные субкультурные=
тренды и т.дK==

Сверхвысокие зарплаты в нефтегазовом секторе определенно имеют=
внешний эффект в форме деградации престижа не-рентоориентированого=
сектора экономикиI=что негативно сказывается на эффективности политиJ
киI= направленной на перевод экономики на инновационную модель разJ
витияK= Обратные примеры= –= положительных внешних эффектов такого=
рода=–=можно найти в истории СССРK=В частностиI=система особого госуJ
дарственного внимания к ограниченной группе военно-ориентированных=
производств имела значительный социоэкономический эффект в виде отJ
ветной общественной мобилизацииI= резкого роста престижа соответстJ
вующих профессийI=стремления научной и инженерно-технической элиты=
стать причастными к этому ведущемуся широким фронтом общенациоJ
нальному строительствуK=

Поэтому крупные= Eв России обычно контролируемые государствомF=
корпорации обязаны не просто быть коммерчески эффективнымиI= но и=
представлять собой образцы деловой культурыI=производственного повеJ
денияI=инвестиционной политикиK=Последнее особенно важноI=так как соJ
здает определенные рыночные сигналыI= способные существенным обраJ
зом корректировать инвестиционные потокиK=Одним из примеров такого=
рода= «индуцирования»= важных для общества практик через рыночные=
сигналы являются социальные инвестицииI= осуществляемые крупными=
корпорациями с государственным участиемK=Соответствующие практики=
обретают для прочих компаний важное репутационное значение и могут=
становиться оправдывающими себя инструментами инвестиций в брендK=
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И н т е р н а л и и K = Другое важное дополнение=– =учет в денежном поJ
токе результатов действия интерналий – влияния на развитие бизнеса сиJ
стемных изменений в обществеI= изначально не учтенных в контрактеK=
НапримерI= деградация социальной структуры общества и миграционные=
тенденции могут привести к кадровому голоду компанийI= изменения в=
хозяйственной культуре могут иметь в качестве следствия снижение эфJ
фективности прежних способов мотивацииI= государственная политика= –=
приводить к росту или снижению административных барьеров для развиJ
тия бизнесаI= геополитические события= –= к оттоку капитала из страны и=
инвестиционному голоду отдельных отраслей и т.дK=

ДействительноI= на сегодняшний день в России практически все=
предприятия с высокотехнологичным производством вынуждены рабоJ
тать в зоне высоких отрицательных интерналийK= В качестве примера=
можно привести уже обсуждавшуюся выше неконкурентоспособность=
условий труда инженерно-технических специалистовI= наряду с дефициJ
том человеческого капитала в этой областиI=возникшим ввиду системных=
причин в период политики либерализации= NVVMJх ггK= В результате эти=
предприятия не могут набрать на работу высококвалифицированных спеJ
циалистовI=а значит наладить производство по сравнению с конкурентами=
им сложнееK=Поэтому работу в условиях негативных интерналий=–=не свяJ
занных с деятельностью предприятий системных проблемI= ставящих=
предприятия в заведомо неравные по сравнению с конкурентами позиции=
–=целесообразно положительно учитывать при оценке общественной эфJ
фективностиK=

К а п и т а л и з а ц и я  в  к о с в е н н ы х  ф о р м а х K = Оценка общестJ
венной эффективности делает явным ещё один вид=«общественного капиJ
тала»I= на который экономические агенты могут получать вполне точно=
вычисляемый доходK=Это явление несложно демонстрируется на примере=
советского сектора высоких технологийI=в основном состоящего из предJ
приятий военно-промышленного комплексаK= ДействительноI= советский=
военно-промышленный комплекс при всех минусах с точки зрения комJ
мерческой эффективности был системойI= которая обеспечивала стране=
статус сверхдержавы со всеми производными от этого выгодами и благаJ
миI=которыми могли пользоваться и другие субъекты экономикиK==

Аналитики указывалиI =что Советский СоюзI =тратя до= ORB =ВНП на=
военные нуждыI =более= TRB =НИОКР= – =на военные разработкиI =а около=
UMB= экспортной военно-технической продукции реализовывая в кредит=
или просто в дарI==–=фактически=«вел войну в мирное время»I=вместо граJ

OG=
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жданского строительстваKN Однако необходимо учитывать ту инвестициJ
онную составляющую этих расходовI=которая позволяла СССР получать=
вполне определенную=косвенную выгодуK=ТоI=что эта выгода существоваJ
лаI=стало очевидно после разрушения военно-промышленного комплекса=
в=NVVMJе ггK=и ослабления России как геополитического игрокаK=Это приJ
вело к невозможности обеспечивать не только политическиеI=но и многие=
экономические интересы= Eостановка кораблями США российских танкеJ
ров в Персидском заливеI=арест российских судов Европейскими странаJ
миI=давление НАТО на российские проекты в ИранеI=разрушение единого=
экономического пространства Восточной Европы и т.дKFK=Ведь за счет разJ
вития ВПКI= а также за счет сделок по поставке вооружений и военной=
техники третьим странам по формуле=«оружие бесплатноI=в кредит или по=
льготным ценам в обмен на политическую лояльность»= СССР создавал=
систему экономико-политического влияния мирового масштабаI= стоимоJ
стная оценка которой вполне может быть произведенаK==

Учёт типа создаваемых благ и способа их производства  
при оценке общественной эффективности 

Сказанное выше ведёт ко вполне определенному выводу=–=на общеJ
ственную эффективность всегда влияет не только финансовый результат=
предпринимательской деятельностиI=но и тип создаваемых благI=а также=
способI=которым они произведеныK=Одним из приемовI=посредством котоJ
рого это может быть учтено в расчетахI= является использование не рыJ
ночныхI= а общественных= EтеневыхF= ценI= учитывающих альтернативные=
издержки производстваK= Расхождение рыночных и общественных цен=
возникает при различных формах несовершенства рынковI=в том числе=–=в=
условиях=?низкотехнологичного равновесия?K==

КаковаI=напримерI=общественная цена продукцииI=создаваемой мноJ
гими российскими предприятиями на базе импортных комплектующих?=
Добавленная стоимость в данном случае относительно низкаI=так как созJ
дается в основном на простых операцияхI= технологически относимых к=
уходящему технологическому укладу= EштамповкаI= сборкаI= производство=
================================================
N Различные оценкиI =касающиеся этого вопросаI =смK =в работахW =phkaratan =lKfKI =dalchin =
AKsK= euman= resourcesI= military=–= industrial= complex= and= the= possibilities= for= technological=
innovation= in=oussiaLL=fnternational=gournal=of=Technology=ManagementKNVVQK=solK=VK=koPLQX=
phkaratan=lKI= contanel= gK=Conversion= and=mersonnel= in= the=oussian= MilitaryJfndustrial=ComJ
plex =LL =aefense =and=meace =bconomicsK =NVVUK =solK =VX =Рогов СK =Векторы безопасности=OMMN=
года= LL=Независимое военное обозрениеK=ЯнварьI=OMMNX=Новиков АKI=Алешин ДK=Эволюция=
ВПК в краткосрочной перспективе= LL=Экспорт вооруженийK=NVVTK=Июнь-июльX=Спеклер МKI=
Ожегов АKI=Малыгин ВK=Конверсия оборонных предприятийW=выбор стратегии=LL=Вопросы=
экономикиK=NVVNK=№=OK=
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простых узлов и механизмовFK=ОчевидноI=что этот тип продукции занимаJ
ет на рынке довольно скромные позиции и ценится в основном на внутJ
реннем рынке ввиду своей дешевизны=Eповышение цены невозможноI=поJ
скольку продукция практически не имеет инновационной ценностиFK=
Наиболее спорным вопросом в данном случае является затратная частьK==

С одной стороныI=альтернативная стоимость выбора стратегии=«разJ
работать собственными силами»= очень высокаI= поскольку в отечественJ
ной экономике неконкурентоспособен=Eа в отдельных направлениях пракJ
тически разрушенF=сектор разработкиI=и произведенная им продукция буJ
дет дорожеI=менее качественнаI=а её создание займет больше времениI=чем=
в случаеI=если выбрать альтернативу=«импортировать готовое оборудоваJ
ние и комплектующие»K==

Но можно рассуждать иначеK=Выбор стратегии=«импортировать готоJ
вое оборудование и комплектующие»=означает отвлечение средств от инJ
вестиций в отечественный сектор исследований и разработокI=тем самымI=
порождая недоиспользование и отток высококвалифицированных спеJ
циалистовI= сужая поле ключевых компетенций национального бизнесаI=
приводя к дальнейшему снижению инновационной составляющей в=
стоимости конечной продукции и падению цен на неё в будущемK=ИI=наJ
противI=стратегия=«разработать собственными силами»I=проигрышная на=
начальном этапеI=в будущем создает внутренние источники конкурентоJ
способностиI=создавая предпосылки для расширения присутствия на глоJ
бальных рынкахK===

Кроме тогоI= когда бизнес достигает определенных масштабовI= альJ
тернативная стоимость выбора стратегии=«импортировать готовое оборуJ
дование и комплектующие»= начинает растиI= и в определенных случаях=
может стать бесконечно высокой= EнапримерI=когда вторая сторона откаJ
зывается от сделки= – =известная ситуация с попыткой Сбербанка РФ куJ
пить у концерна=«dM»=заводы=«lpel»FK=

Данные таблицы=Q=дают вполне определенное представление о масJ
штабе явленияI=оценку которого с позиций общественной эффективности=
требуется произвестиK=

Можно отчетливо видеть следующие тенденцииW= ENF= устойчивый=
рост соотношения импорта и экспорта в пользу импорта=Eв=OMNN=году имJ
порт в Россию машиностроительной продукции в= UIPS= раза превышал=
экспорт соответствующего вида продукции из РоссииFX= EOF= достигшая=
критической величины с точки зрения национальной безопасности доля=
импорта высокотехнологичной продукции в общем объеме= =всех потребJ
ностей российской экономики в соответствующей товарной группе= Eв=
предкризисном=OMMU=году этот показатель составил=TVINBI=в кризис проJ
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изошло некоторое снижение этого показателяI= однако его рост быстро=
восстановилсяI=и в=OMNN=году он составил=TTIUBFX=EPF=практически во всех==

=
Таблица 4 

Изменение роли импорта высокотехнологичной продукции в российской 
экономике в OMMM-е гг.=(отдельные показатели макро- и мезоуровня)=G 

======================================Период=
Показатель= OMMR= OMMS= OMMT= OMMU= OMMV= OMNM= OMNN=

fmacLbxacI=отн.едK**= RIMR= RIVP= VINP= NNIQO= RISU= SIQU= UIPS=
fmacLEfmtotal=H=dsAFI=B=***= SMIN= SQIP= SSIT= TOIP= SRIQ= SRIT= TMIQ=
fmtotalLEfmtotal=H=dsAFI=B== STIV= TNIP= TPIU= TVIN= TMIV= TOIP= TTIU=
fimportLf=

totalI=B****= OMIS= NVIN= NTIU= OMIM= OMIT= NUIM= NUIS=
в том числе по отдельным отраслямW=
Пр-во транспK=средств и обоJ
рудования= ORIR= OPIU= OSIP= QOIP= PRIM= PUIP= QQIQ=

Призв-во летательных аппараJ
товI=включая космические= PSIQ= NVIO= NUIN= PNIU= OOIM= PMIP= OPIQ=

Пр-во автомобилей= OOIR= PQIM= PQIN= RSIT= RQIN= RTIO= RSIO=
Пр-во электроборудKI=элекJ
тронного и оптичK=оборудK= PNIU= OQIR= OPIR= OPIR= OVIO= OUIN= OSIT=

Пр-во аппаратуры для радиоI=
ТВ и связи= PUIO= OVIN= NRIP= NQIR= PQIT= PUIR= PMIQ=

Произв-во фармацевтической=
продукции= NTIR= OPIV= NUIV= ONIN= QNIR= OTIR= PMIQ=

в том числе по группам регионов с разным уровнем инновационной активностиW=*****=
Регионы-лидеры=Ek=NRF= OOIT= OPIO= ONIP= OQIQ= OQIT= OQIO= OMIQ=
Прочие регионы=Ek=RVF= OMIT= NUIP= NSIU= NVIN= NVIU= NTIS= NUIM=

Примечания к таблицеW=
* Расчеты произведены по данным Росстата= EwwwKgksKruF= и= cfoAJmol= EwwwKfiraKruFK=
Приведены также данные по среднетехнологичным==производствам высокого уровняK=
**=fmac= EbxacF=–=импорт из стран дальнего зарубежья=Eэкспорт в страны дальнего зарубеJ
жьяF=товарной группы=«МашиныI=оборудование и транспортные средства»=Eв=OMMM=году=
отношение импорта к экспорту по данной товарной группе составляло=NION=отн.едKFK==
***=fmtotal=–=суммарный объем импорта товаров группы=«МашиныI=оборудование и трансJ
портные средства»=из стран дальнего зарубежья и стран СНГX=dsA==–=валовая добавленJ
ная стоимость по отраслям машиностроенияK==
****= fimport= –= осуществленные российскими предприятиями инвестиции в импортные маJ
шиныI=оборудование и транспортные средстваI= ftotal=–=общий объем инвестиций российJ
ских предприятий в машиныI=оборудование и транспортные средстваK=
***** Регионы-лидеры=–=регионы РФI=входящие в=fs=квартиль одновременно по объему и=
по удельному весу инновационной продукции за период=OMMRJOMNM=ггK=

=
отечественных высокотехнологичных производствах растет объем инвеJ
стиций в импортные машины и оборудованиеI=причем их объем составляJ
ет от трети до половины всех производимых предприятиями инвестиций=

http://www.gks.ru/
http://www.fira.ru/
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в машины и оборудование=ERSJRTB=в автомобилестроенииI=около=PMB=–=в=
фармацевтическом производстве и производстве отдельных видов элекJ
троникиI=от=OM=до=PMB=в производстве авиационно-космической техникиFK=

Если рассматривать данное явление не в отраслевомI=а в региональJ
ном разрезеI=мы получим примерно тот же результатK=Здесь можно обраJ
тить вниманиеI=что по доле инвестиций в импортные машины и оборудоJ
вание нет статистически значимых различий между регионами-лидерами=
инновационного развития и прочими регионамиI= при томI= что разница=
между=ORB=регионов с самым высоким объемом инновационной продукJ
ции и=ORB=регионов с самым низким объемом инновационной продукции=
составляет=NQJNR=разK=На потребности в импортных машинах и оборудоJ
вании это практически не сказывается= –= среднестатистический российJ
ский регион направляет на закупку импортных машин и оборудования=OMJ
ORB=всех инвестиций в машины и оборудованиеK=

 Таким образомI=сложившийся в O000-е гг. тип экономического раз-
вития в России сопряжен с противоречивым и создающим дополнитель-
ные риски явлением – ростом и достижением критической величины 
вклада зарубежного высокотехнологичного сектора в конечную стои-
мость отечественной машиностроительной продукцииK =Можно уверенJ
но утверждатьI=что в России не только не преодолеваетсяI=ноI=напротивI=–=
укрепляется тип развитияI=имеющий низкую общественную ценностьK=Его=
основу составляют=«псевдоинновации»I=которые обычно трактуются как=
разрушающие генотип или улучшающие обреченную системуKN==

Термин= «псевдоинновация»= был введен Герхардом Меншем для=
объяснения периодов=«технологического пата»I=когда исчерпание предыJ
дущего технологического уклада возникает в условиях ещё отсутствуюJ
щей отдачи от следующего технологического укладаK=Именно в такие пеJ
риоды как массовое явление возникает создание предприятиями по форме=
новыхI=но по сути приводящих к упрощению производства товаровI=расJ
пространение удешевленных копий чужих разработокI=попытки модерниJ
зации устаревших поколений техники и технологийI=не имеющих долгоJ
срочного потенциала роста и тK=дKO В случае современной России=«псевдоJ
инновации»=выполняют несколько иную функциюK= Они возникают не в=
условиях отсутствия отдачи от следующего технологического укладаI=но=
в отсутствии производствI=относящихся к следующему укладу на терриJ
тории страныI=или под контролем национального бизнесаK=В этих условиJ
================================================
N СмKI=в частностиI=такую=характеристику категории=«псевдоинновации»=в работеW=КисеJ
лева В.ВKI= Колосницына М.ГK= Государственное регулирование инновационной сферыK=
МKW=ИздK=дом ГУ ВШЭI=OMMUK=СKPOJPQK=
O= Mensch= dK= ptalemate= in= technologyW= innovation= overcome= the= depressionL= –= Cambridge=
EMassFI=NVTVI=pKNQJNTK=
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ях по форме новая=EинновационнаяF=продукция в действительности предJ
ставляет собой создание продукции на основе соединения приобретенных=
у зарубежных поставщиков высокотехнологичных компонентов продукJ
ции с компонентами продукцииI=произведенными собственными силамиI=
но являющимисяI= как правилоI= продукциейI= относящейся к уходящему=
технологическому укладуK=Такая продукция лишь по форме является выJ
сокотехнологичнойI=а по сути представляет собой удешевленный вариант=
зарубежных инновацийK=

Другой аспект той же проблемы=–=структура затрат на производство=
продукции по видам инновационной деятельностиK=В России традиционJ
но большая часть средств расходуется на приобретение машин и оборуJ
дованияI= а меньшая= –= на НИОКРI= выполненные собственными силамиI=
что является производственной логикойI=обратной по отношению к логиJ
ке современных ТНКK=Как минимум с середины=NVVMJх=–=начала=OMMMJх ггK=
российская инновационная система стала активно переориентироваться с=
производства= –= на потребление технологийK Россия находится на одном=
уровне по потреблению высоких технологийI=но существенно отстает по=
их созданиюK=Экономики, построенные на основе инновационных систем 
такого типа, внешне могут напоминать развитые экономики, но в дей-
ствительности участвуют в международном разделении труда доволь-
но примитивным способом=–=посредством обмена продукции отечественJ
ных ресурсоемких производств= Eв случае России= –= это вывоз сырьяF= на=
продукцию зарубежных высокотехнологичных производствK==

 Как мы виделиI=на это обстоятельство совершенно четко указываJ
ют показателиI=отражающие роль импорта высокотехнологичной продукJ
цииK=ДругойI=не менее знаковый показатель=–=соотношение затрат на приJ
обретение оборудования и затрат на исследования и разработкиK=На рисK=N=
в региональном и межстрановом разрезе показано соотношение расходов=
на НИОКР с расходами на приобретение машинI= оборудования и проJ
граммного обеспечения в рамках затрат предприятий на технологические=
инновацииK==

Можно видетьI= что Россия имеет самую низкую долю расходов на=
НИОКР==в составе затрат на технологические инновации в сравнении как=
с западноевропейскимиI= так и с наиболее динамично развивающимися=
восточноевропейскими странами= Eдоля НИОКР в России в среднем= NUJ
OMB= против= UMJVMB= у ФранцииI= ШвецииI= ФинляндииI= SRJTMB= в ГермаJ
нииI=QMJQRB=в Венгрии и ЧехииFK==

Ситуация не меняетсяI =даже если выделить те российские регионыI =
которые на протяжении нескольких лет являлись устойчивыми лидерами=
по производству инновационной продукцииK=В большей части из них на=
НИОКР расходуется доля средств ещё меньшаяI=чем по России в целомI=и=
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только несколько регионов имеют структуру затратI=сходную со структуJ
рой затрат развитых западных экономикK=

=

Германия

Самарская область

Россия

Калинингpадская область

Московская область

Ульяновская область

Франция Финляндия

Швеция

Польша

Венгрия

Чешская Республика

Республика Татарстан

Нижегородская область
Ярославская область Республика Мордовия

Волгоградская область
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) Регионы РФ, лидировавшие по уровню 
инновационного развития в 2MMR-2M1M гг.

Прочие регионы РФ

Рис. 1. Место НИОКР в структуре затрат предприятий промышленности  
на технологические инновации Eмежрегиональные и международные  

сравнения) 
Рассчитано по данным статK=сборников=«Индикаторы инновационной деятельности»K=
(НИУ ВШЭI=OMMTJOMNO=ггKF=и=«Россия и страны мира»=EРосстатI=OMMRJOMNN=ггKFK=
По России приведены кумулятивные затраты в период=OMMR–OMNM=ггKI=по странам ЕвJ
ропейского союза=–=результаты обследований предприятий в период=OMMS–OMMU=ггK=

=
НаконецI=можно видетьI=что по этому показателю нет статистически=

значимых различий= = между регионами-лидерами и прочими регионамиK=
Это с очевидностью иллюстрирует графикK=В целом картина подтверждаJ
ет гипотезу о псевдоинновационном характере развития современных=
российских высокотехнологичных производствI= по крайней мереI= на=
среднестатистическом уровнеI= что, впрочем, не исключает существова-
ния «точек роста». НапримерI= если посмотреть на тот же показатель в=
отраслевом разрезеI=то ситуация будет выглядеть заметно оптимистичнее=
–=доля НИОКР в высокотехнологичных отраслях в среднем составит окоJ
ло=PMB=Eв производстве электрооборудованияI=электронного и оптическоJ
го оборудования= –= около= QMBFK= Однако наличие таких= «точек роста»=
только ещё раз свидетельствует о томI=что высокотехнологичный сектор с=
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подлинно инновационными стратегиями развития не дает заметного=
вклада в общественное благосостояние и не заметен на макроуровнеK=

Дополнительной иллюстрацией убывающего значения сектора=
НИОКР в российской экономике является динамика воспроизводства чеJ
ловеческих ресурсов в секторе исследований и разработокK= С= NVVO= года=
число исследователей в России сократилось более чем в=O=раза= EJROB= за=
период= NVVO–OMNM= ггKFK= В стабильные= OMMMJе ггK= тенденция сокращенияI=
разумеетсяI= не имела такого масштабаI= но сохранилась= Eс= OMMM= года соJ
кращение ещё на=NPB=при расчете в эквиваленте полной занятостиFK=При=
этом в большинстве европейских стран в тот же период число исследоваJ
телей заметно росло=–=во Франции на=NVBI=в Германии на=ONBI=в ВеликоJ
британии на=QPBK=Ещё более интенсивно эти процессы протекали в ряде=
стран Восточной ЕвропыI=напримерI=в Чешской Республике прирост чисJ
ла исследователей с=OMMM=года составил=NMTBI=в Венгрии=–=PVBK=В России=
устойчиво сокращается и количество исследователей на единицу занятого=
населения=–=в=OMMM=году персоналI= занятый НИОКРI=составлял=NIPTB=от=
занятого населенияI=в=OMNM=году=–=NIMVBKN==

Существует ли потребность в новых критериях эффективности? 
СитуацияI= сформировавшаяся в высокотехнологичном секторе росJ

сийской экономики в результате естественных рыночных тенденций разJ
вития в=OMMMJе ггK=и проводимой в этот период государственной политикиI=
может быть охарактеризована следующим образомK=

Внешне относительно позитивное изменение макроэкономических=
показателей в действительности маскирует процессы деградацииK=Низкие=
показатели прибыльности высокотехнологичных отраслей отечественной=
промышленности свидетельствуют о высокой затратности этих произJ
водствI=низких цен на их продукцию и проблем с её реализациейK==

Во многом это является следствием псевдоинновационных стратегий=
развития предприятийI= сосредоточенных главным образом на разных=
формах технологического заимствованияI=что позволяет занять на рынке=
второстепенные рыночные нишиI=но не позволяет существенно улучшить=
производственные показатели и тем более достичь мировой планки конJ
курентоспособностиK==

Этот тип развития вплоть до настоящего времени выполняет в осJ
новном лишь функцию сохранения имеющихся национальных произJ
водствI= но не позволяет осуществить догоняющее или тем более опереJ
жающее развитиеK= При этом описываемая ситуация имеет равновесный=
================================================
N По данным статистических сборников= «Россия и страны мира»= и= «Россия и страныJ
члены Европейского союза»=EРосстатFK=
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характер и может быть определена как= «низкотехнологичное равновеJ
сие»I= преодоление которого невозможно на уровне отдельно взятого=
предприятияK=В этом смысле=«псевдоинновационные»=стратегии предприJ
ятий являются вынужденнымиK=

Логика бизнес-оценок эффективности не может сместить развитие=
экономики с траекторииI= которая задана сформировавшейся системной=
ловушкой и не способна вывести из неё компанииK=Для тогоI=чтобы принJ
ципу повышения эффективности бизнеса на основе= «соглашения с лоJ
вушкой»=противопоставить принцип повышения эффективности на осноJ
ве= «преодоления ловушки»I= необходимо учитывать интересы общества=
как полноценного экономического агентаI= поставляющего бизнесу страJ
тегически важные типы ресурсов и нуждающегося в их воспроизводствеK=
Для этих целей в систему принятия государственных решений целесообJ
разно было бы в явном виде ввести=Eв качестве одного из критериев выраJ
ботки стимулирующих или запрещающих мерF=принцип оценки общестJ
венной эффективности предпринимательской деятельностиK= Реализация=
этого принципаI=однакоI=в значительной степени зависит от тогоI=как на=
сегодняшний день определены интересы общества с учетом его текущих=
проблем и стратегических задачI= а конкретные ориентиры для такой=
оценки должны периодически пересматриватьсяK= На текущем этапе одJ
ним из основных направлений оценки общественной эффективности моJ
жет стать выявление различных форм= «псевдоразвития»I= для чего необJ
ходимо учитывать не только финансовый результат деятельности предJ
приятий и объем инновационной продукцииI=но и тип создаваемых благI=
способI=которым они произведеныI=и причиныI=приведшие к выбору такоJ
го способа производстваK=В настоящей работе обсуждались определенные=
возможности такого рода оценокK=
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