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ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  

 
 В статье обоснована целесообразность учета циклических колебаний в процес-
сах формирования и оценивания экономического потенциала предприятия.=Ав-
торами предложен синергетический подход оценки экономического потенциала=
предприятия с учетом циклических колебанийI=который дает возможность полу-
чить не только количественную и качественную переменнуюI=но и определить=
фазу жизненного цикла потенциалаI=расширяя тем самым возможности прогно-
зированияI=планирования и формирования программ развития.=
Ключевые слова: экономический потенциалаI= синергетический подходI= жиз-
ненный циклI=интегральный показательI=климат стадии жизненного цикла.=

 
В экономической науке циклический подход берет свое начало с се-

редины ХХ в.I =когда английский ученый Х. =Кларк обратил внимание на=
R4-летний разрыв между кризисами=1T9P=г.=и=184T=г.I=выдвинув при этом=
предположение о неслучайном характере данного явления.=

Идею промышленных циклов впервые сформулировал французкий=
ученый К.=ЖуглярI=который в=186O=г.=выявил экономические циклыI=свя-
занные с возобновлением активной части основного капиталаI=определив=
их длину в=T-11=лет.=

Уже в=18TP=г.=известным финансистом и политическим деятелем Ве-
ликобритании лордом Оверстоуном было впервые представлено описание=
торгового цикла.=По его мне ниюI=состояние торговли подвергается воз-
действию целого ряда факторовI= которые периодически повторяютсяI= и=
вращаются в форме цикла.=

Впервые системно проанализировал экономические циклы и кризи-
сы в=6M-х годах=uIu=в.=К.=Маркс.=Главной причиной этих явлений он счи-
тал противоречие между общественным характером производства и част-
нокапиталистическим характером присвоения его результатовI= то есть=
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возникновение кризисов связано с процессом перенакопления основного=
капитала1.=

Значительный вклад в теорию цикличности сделал украинский уче-
ный М.=Туган-БарановскийI= который в своей работе= «Периодические=
промышленные кризисы.= История английских кризисов.= Общая теория=
кризисов»= (вышла в Петербурге в= 19OP= году)= связывал экономический=
цикл с оборотом капитала.= По мнению ученогоI= периодическое оживле-
ние и застой в капиталистическом хозяйстве вызваны быстрым накопле-
нием свободного капитала и неорганизованностью производства.=
М.=Туган-Барановский признавалI= что промышленные колебания могут=
зависеть и от особых причин= (для Англии такой причиной он назвал=
внешнюю торговлю)O.=

Одними из основных работI=раскрывающих сущность циклического=
развитияI=считаются работы Н.=Кондратьева и Й.=Шумпетера.=Характери-
зуя циклические колебания экономической конъюнктурыI=Н.=Кондратьев=
утверждалI=что большие циклы проявляются в едином процессе динамики=
экономического развитияI=в котором выделяются средние и малые циклы=
с фазами подъемаI=кризиса и депрессии.=

Й.=Шумпетер изучал роль нововведенийI=которыеI=по мнению учено-
гоI= не только обеспечивают экономический ростI= но и придают ему не-
равномерный характер.= Такие особенности экономического развития=
Шумпетер связывал с кластеризациейI=что обеспечивает синергетический=
эффект нововведений.= Вследствие этого происходит смещение центра=
тяжести=(состояния равновесия)I=к которому стремится экономикаP.=

Цикличность ярко проявляется и в современном развитии мирового=
хозяйстваI=что отображается в динамике следующих индикаторов:=миро-
вого валового внутреннего продукта= (ВВП)I =динамике индекса Доу–
ДжонсаI=ценах на золото на мировом рынке=(рис.=1-P).=

=

                                                             

1 Маркс К. =Капитал. =Критика политической экономии. =–=М.: =Политиздат.I =19T8.=–=Т. =1.I =
Кн.= І:= Процесс производства капитала.= X= Т.= O.I= Кн.= ІІ:= Процесс обращения капитала.= –X=
Т=P.I=Кн.=ІІІ:=Процесс капиталистического производства взятый в целом. 
2 Туган-Барановский М.И.=Промышленные кризисы.=Очерк из социальной истории Анг-
лии.=Киев:=Наукова думкаI=OMM4. 
3 Шумпетер Й.А.=Теория экономического развития М.:=МысльI=198O. 
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=
Рис. 1 Динамика темпов прироста мирового ВВП EB)  

=

=
Рис. O. Динамика цен на золото на мировом рынке  

(дол. США за тройскую унцию) 
=

=
Рис. P Динамика индекса Доу–Джонса в постоянных ценах  
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Цикличность проявляется не только на макроуровнеI=но и на уровне=
отдельного предприятияI= товара или экономического процессаI= что во=
многом определяет особенности их развитияI=а исследование закономер-
ностей циклической динамики дает возможность предусмотреть критиче-
ские моменты и возможные кризисыI=а также предпринять максимально=
адекватные и рациональные действия для их предупреждения.=

Таким образомI=в условиях волнообразного развития экономики ак-
туальными становятся задачи по разработке максимально эффективных=
программ развития хозяйствующих субъектов особенно в не благоприят-
ном для них климате.=

Важным аспектом на пути к реализации данных задач является фор-
мирование достаточного потенциала предприятияI= его максимально ра-
циональное использование на всех стадиях жизненного цикла.=Являя со-
бой интегрированную совокупность ресурсов и возможностей хозяйст-
вующего субъектаI= потенциал становится своеобразной основой для его=
развитияI= эффективной и результативной деятельности в разнообразных=
условиях функционирования.=

Стоит также отметить существование определенной причинно-
следственной связи между стадией жизненного цикла предприятия= = и=
уровнем достаточностиI= эффективности использования его экономиче-
ского формированияI= развития и наращивания потенциала от стадии де-
лового цикла хозяйствующего субъекта.=

Такой подход вызывает необходимость рассматривать процессы=
формированияI= использованияI= развития и оценивания экономического=
потенциала с учетом циклических колебаний.=Графическое отображение=
потенциала хозяйствующего субъекта на разных стадиях жизненного=
цикла представлено на рис.=4I=где=oep=–= уровень экономического потен-
циала предприятияI= t= –= времяI= а штрих пунктирной линией обозначены=
возможные пути развития системы в точках бифуркации.=

Процесс формирования потенциала предприятия происходит под=
влиянием набора внутренних= (качество организационно-управленческой=
политикиI= обеспеченность необходимыми ресурсамиI= оборудованиемI=
психологический климат в коллективе)I=внешних=(политическая ситуация=
в странеI= особенности действующей законодательной базыI= настроение=
инвесторов и кредиторов)= и эпизодических факторов= (чрезвычайные си-
туации и аварии на предприятииI=природные и социальные катаклизмы).=

Значение данных факторов будет разным на каждой стадии жизнен-
ного цикла предприятияI= факторы внутренней и внешней среды могут=
изменять уровень своей актуальности в различных условиях хозяйствова-
ния.=ПоэтомуI=на наш взглядI=целесообразно выделять такое понятиеI=как=
«климат стадии жизненного цикла предприятия»I= которое характеризует=
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макро-=и микросреду его функционированияI=отражает условия хозяйст-
вования на различных этапах делового цикла фирмы.= СледовательноI=
климат стадии жизненного цикла представляет собой совокупность внут-
ренних характеристик предприятия на той или иной стадии жизненного=
цикла с учетом факторов внешней средыI= оказывающих существенное=
влияние на состояние субъекта хозяйствования=(рис.=R).=

=

Рис. 4.  Стадии жизненного цикла экономического потенциала предприятия 
(авторская разработка) 

=
Таким образомI= в процессах формирования и оценивания экономи-

ческого потенциала целесообразно учитывать особенности циклического=
поведения предприятия и экономики в целом.=Такой подход даст возмож-
ность более точно определять=«узкие места»=в работе предприятияI=фор-
мировать максимально эффективные программы развития.=

Изучением экономического потенциала предприятия в условиях=
циклических колебаний занимались И.=ДолжанскийI= Л.=КвятковскаяI=
А.=КоваленкоI= С.=КорягинаI= Н.=КраснокутскаяI= О.=МаслакI= А.=ОлексюкI=
Н.=ПедченкоI= И.=РепинаI= А.=Федонин.= ОднакоI= вследствие сложности и=
многоаспектности данной тематикиI=много вопросов в ней остаются дис-
куссионными.=В частностиI=это касается процесса оценивания экономиче-
ского потенциала в условиях циклических колебаний.=

Современный математический и статистический аппарат создает=
мощную базу для всесторонней оценки потенциала предприятия.=Анализ=
литературных источников показалI=что в зависимости от базового крите-
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рия оценки среди существующих концепций можно выделить ресурснуюI=
сравнительную и результатнуюI= а среди методов оценки:= экспертныйI=
балльныйI= метод аналогийI= факторный анализI= методы математического=
программирования=(табл.=1).=

=
Таблица 1 

Принципы, концепции и методы оценки экономического потенциала  
предприятия  

Принципы 
оценки эконо-
мического по-
тенциала 

Концепции оценки экономического потенциала предприятия 
(в зависимости от базового критерия) 

Ресурсная Сравнительная Результатная -=системностиX=
-=согласованно-
стиX=
-=вариантностиX=
-=оптимально-
стиX=
-=комплексно-
стиX=
-=адекватностиX=
-=эффективно-
сти.=

определение эконо-
мического потенциа-
ла предприятия ис-

ходя из суммы затрат=
на его формирование=

и использование=

определение эко-
номического по-

тенциала предпри-
ятия на базе срав-
нения с аналогами=

определение эконо-
мического потенциа-

ла предприятия по=
размеру чистого по-
тока экономических=
результатов от его=

использования=

Группы методов оценки экономического потенциала предприятия 
Методы непрямого оценивания Методы прямого оценивания 

косвенная оценка экономического потенциала=
предприятия проводится с использованием=
фактических значений показателейI=характери-
зующих результаты его работы=

прямая оценка экономического по-
тенциала предприятия=–=это оценка=
возможностей предприятия в буду-

щем=
Методы оценки экономического потенциала предприятия и его составляющих 

Эксперт-
ный= Бальный=

Рейтинговый=
сравнитель-
ный анализ=

Метод ана-
логий=

Фактор-
ный ана-

лиз=

Методы мате-
матического=

программиро-
вания=

=
ОднакоI=среди широкого круга стандартных и специфических мето-

дик оценки мало такихI=которые бы учитывали фактор цикличностиI=чтоI=
на наш взглядI=является весьма актуальной и важной задачей.=Учет цик-
личности экономических процессов при оценке потенциала предприятия=
–=одно из необходимых условий для прогнозирования и предотвращения=
кризисных ситуацийI= разработки качественной политики развития пред-
приятия.=

На наш взглядI=возможный путь решения поставленных задач=–=ис-
пользование синергетического подхода к оценке экономического потен-
циала промышленного предприятия с учетом циклических колебаний.=
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Предложенная методика предусматривает всестороннюю характеристику=
основных составляющих экономического потенциала= (производственно-
технологическойI= трудовойI= финансовойI= маркетинговойI= организацион-
но-управленческойI=санационной и стратегической)X=позволяет не только=
количественноI= но и качественно оценить уровень потенциала хозяйст-
вующего субъекта= (посредством применения лингвистических перемен-
ных)X=предоставляет возможность повышения эффективности процессов=
прогнозированияI=разработки максимально целесообразных и рациональ-
ных политики и программы развития предприятияX=достаточно точно рас-
крывает недостатки в работе на каждой стадии его функционирования.=

Главной целью определения фазы жизненного цикла экономическо-
го потенциала предприятия является принятие максимально эффективных=
управленческих решенийI=направленных на выбор и реализацию полити-
ки предприятия и текущее управление его деятельностью.=

Общий алгоритм реализации синергетического подхода к оценке=
экономического потенциала промышленного предприятия представлен на=
рис.=6.=

Первым этапом синергетического подхода является создание набора=
экономических и финансовых показателейI= наиболее полно и адекватно=
отражающих все составляющие общего потенциала предприятияI=и опре-
деление причинно-следственных связей между ними.==

Для дальнейшей обработки полученной информационной базы не-
обходимо провести её нормированиеI= что обеспечит сопоставимость и=
однородность отобранных показателей.=На сегодняшний день существует=
немало методик стандартизации информационной базы:= на основе весо-
вых коэффициентовI=эталонных=(нормативных)=показателей и т.д.=

Чтобы определить нормируемые показатели для оценки экономиче-
ского потенциала предприятия применим формулыI= построенные на ос-
нове отклонений=(xij=–=a)=и стандартизированные вариационным размахом=
(xmax =– =xmin). =Исходя из данной методикиI =нормирование количествен-
ных характеристик показателей экономического потенциала хозяйствую-
щих субъектов осуществляется по формулам:=

1) для показателей-стимуляторов=(чем большеI=тем лучше)=норми-
рованный показатель Уі рассчитывается следующим образом:=

Уіj ==(Хіj=–=min=Хіj)=/=(max=Хіj –=min=Хіj)I===============================(1)=
где=Уij=–=нормированный і-й показатель в=j-й совокупностиX==
Хij=–=значение=i-го показателя в=j-й совокупностиX=
min=Хij=–=минимальное значение=i-го показателяX=
max=Хij=–=максимальное значение=i-го показателя.=
=
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То естьI=чем больше фактическое значение=Хіj в пределах диапазона=
их колебанийI=тем ближе к=1=будет величина=Уіj.=

O) для показателей-дестимуляторов= (чем меньшеI= тем лучше)=Уіj 
рассчитывается по следующей формуле:=

Уіj ===(max=Хіj=–=Хіj)=/=(max=Хіj –=min=Хіj)=====================================(O)=
Величина=Уіj будет приближаться к=1=при приближении фактическо-

го значения=Хіj к=min=Хіj.=
Интегральный показатель для каждой составляющей экономическо-

го потенциала определяется как среднее значение отобранных коэффици-
ентов за определенный календарный периодI=что обусловлено равнознач-
ность между собой всех показателей определенной группы:=

Ij===Σ=yij=/=nI===============================================================================(P)=
где=yij=–=нормированный і-й показатель в=j-й совокупностиX==
n=–=количество показателей определенной группы.=
Рассчитав интегральные показатели для каждой составляющей эко-

номического потенциала исследуемых машиностроительных предпри-
ятий с помощью представленной выше методикиI=мы сможем реализовать=
следующий этап синергетического подхода=–=определение весовых коэф-
фициентов для составляющих экономического потенциала хозяйствую-
щего субъекта с помощью метода экспертных оценок=(табл.=O).=

=
Таблица 2 

Весовые коэффициенты составляющих общего экономического потенциала 
предприятия Eна основе метода экспертных оценок) 

Составляющие Бальная оценка Весовые  
коэффициенты 

Производственно-технологическая= OO= MIOO=
Трудовая= 1T= MI1T=
Финансовая= O1= MIO1=
Маркетинговая= 14= MI14=
Организационно-управленческая= 1O= MI1O=
Санационная== 8= MIM8=
Стратегическая= 6= MIM6=
Всего 1MM баллов 1 

=
Используем предложенную методику для оценивания экономиче-

ских потенциалов четырех ведущих украинских машиностроительных=
предприятийI=расположенных в г.=Кременчуге Полтавской области:=Пуб-
личное акционерное общество=«Кременчугский завод дорожных машин»=
(далее=–=ПАО= «Кредмаш»)I= Публичное акционерное общество=«Крюков-
ский вагоностроительный завод»=(далее=–=ПАО=«КВСЗ»)I=Публичное ак-



О. Маслак, О. Безручко 
 
14O=

ционерное общество= «Кременчугский колесный завод»= (далее= –= ПАО=
«КрКЗ»)I= Холдинговая компания= «АвтоКрАЗ»= в виде Открытого акцио-
нерного общества=(далее=–=ХК=«АвтоКрАЗ»=в виде ОАО).=

=
Таблица 3 

Шкала оценивания интегрального показателя уровня экономического  
потенциала предприятия (авторская разработка) 

Интервал инте-
грального пока-
зателя уровня 

экономического 
потенциала 

предприятия 

Уровень 
экономиче-

ского по-
тенциала 
предпри-

ятия 

Характеристика 

xMX=MIOz= Критический=

Уровень экономического потенциала недостаточен=
для нормального функционирования предприятия.=
Возникает необходимость применения санационных=
мероприятий и содействие выходу хозяйствующего=
субъекта из кризисного состояния.=

(MIOX=MI4Rz= Низкий=

Характеризует постепенный выход предприятия из=
кризисного состоянияI= однако уровень экономиче-
ского потенциала недостаточен для обеспечения раз-
вития и повышения эффективности деятельности=
хозяйствующего субъекта.=

(MI4RX=MIR8z= Приемлемый=

Уровень экономического потенциала является доста-
точным для обеспечения нормальной деятельности=
предприятияI= нуждается в наращивании отдельных=
составляющих потенциала с целью выхода на более=
качественный уровень функционирования.=

(MIR8X=MITz= Достаточный=

Деятельность предприятия характеризуется стабиль-
ностьюI= экономический потенциал является доста-
точным для эффективного функционированияI= нара-
щивания прибыльности и платежеспособности хо-
зяйствующего субъекта.=

(MITX=MI9z= Высокий=

Все составляющие экономического потенциала ис-
пользуются достаточно эффективноI= предприятие=
характеризуется высоким уровнем доходностиI= пла-
тежеспособности и финансовой устойчивости.=Высо-
кий уровень экономического потенциала позволяет=
хозяйствующему субъекту внедрять меры по даль-
нейшему развитию и завоевыванию новых рынков=
сбыта.=

(MI9X=1z= Эталонный=

Идеальный уровень экономического потенциала=
предприятияI=который является целью любого хозяй-
ствующего субъектаI=свидетельствует о максимально=
возможной эффективности его деятельности.=

=



Оценка циклической динамики потенциала предприятия  
 

=

14P=

Полученные результаты расчета интегральных показателей уровня=
экономического потенциала всех исследуемых предприятий позволяют=
заключитьI=что на основе одних лишь количественных показателей уров-
ня экономического потенциалаI=трудно делать выводы о его достаточно-
сти для эффективного функционирования хозяйствующего субъектаI= об=
уровне использования предприятием имеющихся ресурсов и возможных=
(потенциальных)= источников их привлеченияI= о результативности его=
деятельности.= СледовательноI= возникает необходимость качественной=
оценки уровня экономического потенциала исследуемых машинострои-
тельных предприятийI= то есть присвоение лингвистических переменных=
рассчитанным интегральным показателям.=

С этой целью предлагаем применить систему оцениванияI= (табл.= P)I=
разработанную на основе общеизвестной шкалы ХаррингтонаI=однако не-
сколько модифицированной относительно рассчитанных данных и=
имеющейся статистической информации.=

Следующим этапом комплексной оценки является определение фазы=
жизненного цикла экономического потенциала предприятия.= При этом=
значение имеют не только количественный и качественный уровень эко-
номического потенциалаI=но и измененияI=связанные с течением времени.=
Это обусловлено темI=что при оценке только количественного показателя=
или его лингвистической переменной не учитываются динамические из-
менения в деятельности предприятия и теряется возможность точного оп-
ределения стадии жизненного цикла экономического потенциала пред-
приятия.= Одно и то же количественное значение может соответствовать=
различным фазамI=ведь графическая форма жизненного цикла предпола-
гает возможность попадания точек с одинаковыми координатами по оси=
У=(уровень экономического потенциала)=на разные промежутки кривой иI=
соответственноI= на разные стадии жизненного цикла.= С целью решения=
указанной проблемы предлагается учитывать общее экономическое со-
стояние исследуемого хозяйствующего субъекта путем определения его=
алгоритма=(рис.=T).=

Методика определения общего экономического состояния промыш-
ленного предприятия базируется на оценке темповых изменений основ-
ных показателей его деятельности.=

Подключения темповых показателей обосновано необходимостью=
оценки не просто результативности функционирования предприятияI=но и=
оценки его текущего состояния по сравнению с предыдущим периодом=
анализа.= Это позволит убедиться в томI=насколько позитивная или нега-
тивная динамика основных показателей деятельности хозяйствующего=
субъекта и интегрального показателя уровня его экономического потен-
циала.=Анализ только абсолютных или относительных отклонений не да-
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вал нам возможности говорить о переходе предприятия из одного эконо-
мического состояния в другоеI= о целесообразности учета определенных=
колебаний интегрального показателя при определении фазы жизненного=
цикла потенциала предприятия.=

Изменения выбранных показателей по предложенной методике по-
лучили оценки в от=M=до=R=в соответствии с уровнем влияния их колеба-
ний на общее экономическое состояние предприятияI= котороеI= в свою=
очередьI=определяется как сумма бальных оценок этих показателей.=

Для удобства дальнейших расчетовI=обеспечения сопоставимости по-
лученной балльной оценки с интегральным показателем уровня экономи-
ческого потенциала предприятия предлагаем осуществить переход к коэф-
фициентной шкале посредством использования следующей формулы:=

I
maxå

=
i

iKi
l

l ===================================================(4)=

=
где=ki=–= коэффициентное выражения показателя общего экономиче-

ского состояния предприятияX=λi=–=балльная оценка общего экономическо-
го состояния предприятия в определенном периоде анализаX= maxΣλi= –=
максимально возможная балльная оценка общего экономического состоя-
ния предприятия=(4M=баллов).=

Таким образомI=на основе полученных бальных и соответствующих=
им коэффициентных оценок и общеизвестной шкалы Харрингтона была=
разработана шкала оценки общего экономического состояния промыш-
ленного предприятия:=

-= критическое состояние=xMI=8z=баллов или=xMX=MIOzX=
-= неудовлетворительное состояние=(8I=18z=баллов или=(MIOX=MI4RzX=
-= удовлетворительном состоянии=(18I=OPz=баллов или=(MI4RX=MIR8zX=
-= оптимальное состояние=(OPI=P6z=баллов или=(MIR8X=MI9zX=
-= отличное состояние=(P6I=4Mz=баллов или=(MI9X=1.=
Результаты определения общего экономического состояния исследуемых=

предприятий с помощью предложенной темповой методики представлены в=
табл.=4.=

С целью определения стадии жизненного цикла экономического по-
тенциала предприятия была разработана матрица=(рис.=8)I=с помощью ко-
торой можно сопоставить уровень экономического потенциала хозяйст-
вующего субъекта с его общим экономическим состоянием.=

Экономический потенциал ни одного из акционерных обществ не=
достиг стадии процветания или пика развитияI= что обусловлено невоз-
можностью полного использования мощностей хозяйствующих субъек-
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товI=влиянием внутренних и внешних негативных факторов.=ТакI=мировой=
финансово-экономический кризис=OMM9=года привел к переходу экономи-
ческого потенциала всех исследуемых в работе машиностроительных=
предприятий на стадию рецессии или даже депрессии.=

=
Общее экономическое состояние предприятия 

Уровень 
экономи-
ческого 

потенциа-
ла пред-
приятия 

Критиче-
ское со-
стояние 
xMX=8z=бал-
лов или=
xMX=MIOz=

Неудовлетвори-
тельное состоя-

ние 
(8X=18z=баллов или=

(MIOX=MI4Rz=

Удовлетвори-
тельное со-

стояние 
(18X=OPz=баллов=

или=
(MI4RX=MIR8z=

Опти-
мальное 

состояние 
(OPX=P6z=

баллов или=
(MIR8X=MI9z=

Отлич-
ное со-

стояние 
(P6X=4Mz=
баллов=

или=
(MI9X=1z=

Критиче-
ский, 
 [0; 0,O] 

Потенциал  
в стадии де-

прессии 
 

Низкий,  
(0,O; 0,45]  

Потенциал в стадии рецессии=

=

Приемле-
мый, (0,45; 
0,58] 
Доста-
точный, 
(0,58; 0,T] 

Потенциал в стадии прогрессии=

=

Высокий, 
(0,T; 0,9] Потенциал процветания=

=

Эталон-
ный,  
(0,9; 1] 

Потенциал на пике развития  
(при идеальном состоянии предприятия)=

 
Рис. 8. Матрица для определения стадии жизненного цикла экономического 

потенциала предприятия (авторская разработка) 
=
Таким образомI=предложенная методика оценивания экономического=

потенциала предприятия дает не только его количественное выражениеI=
но и возможность определить стадию жизненного цикла.=Применение си-
нергетического подхода даст возможность улучшить качество прогнози-
рования деятельности хозяйствующего субъектаI= разрабатывать более=
точные и эффективные стратегические и тактические планыI=программы=
развития предприятия на будущее.=
 










