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БАНКИ КАЗАХСТАНА:  
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

 
В статье рассматривается современное состояние банковской системы Казахста-
на и ее основные проблемыI связанные с последствиями финансового кризиса: 
низкое качество ссудного портфеляI недостаток собственного капиталаI низкая 
доходность и рентабельность банковской деятельностиI а также предпринимае-
мые меры по решению этих проблемI  осуществляемые правительством и На-
циональным банком республикиK Оценивая позитивность данных мерI авторы 
формулируют дополнительные рекомендации по улучшению сложившейся си-
туации в банковской сфере КазахстанаK 
Ключевые слова: банкиI заемщикиI кредитный портфельI проблемные кредитыI 
провизииI собственный капиталI фонд проблемных кредитовK 

 
Развитие бизнеса и экономики Казахстана в целом и банковского 

сектора в частностиI за последние годы характеризуется достаточно пози-
тивноK В посткризисном периодеI в частности в OMNN–OMNO годыI сложи-
лась устойчивая тенденция роста активов и кредитов банков второго 
уровняK Рост активов составил NNI4BI объем кредитов вырос на NITPB по 
сравнению с OMNM годомNK Этому способствовали достижения в развитии 
бизнесаI успешная реализация Программы форсированного индустриаль-
но-инновационного развития EФИИРFI максимальная поддержка бизнеса 
со стороны государстваI создание новых рабочих местI запуск новых ин-
фраструктурных проектовK  Указанный период был комфортным с точки 
зрения развития банковского сектораI укрепления внутренней базы фон-
дирования и роста клиентской базы банковK Большинство казахстанских 
банков начали работать в нормальном режимеI за исключением некото-
рыхI которые имеют свои специфические проблемыK 
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Позитивных успехoв добились банкиI специализирующиеся на роз-
ницеK За два года более чем в O-P раза увеличились активы отдельных 
банковI напримерI «Жилстройсбербанка» – в OIR разаI «ХоумКредитБан-
ка» – PIP разаK Из универсальных игроков значительно выросли за два го-
да активы дочернего «Сбербанка России» – в OIN разаI АО «Цеснабанк» – 
OIP разаI АО «ВТБ» EКазахстанF – более PIT разаI АО «Ситибанк» – NIR 
разаI АО «aelta Bank»I АО ДБ «Альфа Банк» – в OIO разаK Эти данные го-
ворят о томI что после кризиса в Казахстане растет потребительская уве-
ренностьI которая приводит к росту спроса на потребительские кредитыK  

Наилучшие показатели по приросту активов наблюдаются у тех бан-
ковI у которых объем активов изначально был не очень большимK В этой 
ситуации поводом для беспокойства остаются сохраняющиеся проблем-
ные зоны в банковской системе КазахстанаK Несмотря на беспрецедент-
ную финансовую помощь со стороны государства в OMM8–OMMV ггK и рест-
руктуризацию внешней задолженностиI качество активов банков продол-
жает ухудшатьсяI а объем неработающих ссуд остается на крайне высо-
ком по международным меркам уровнеK По данным КФН Национального 
банка РКI доля неработающих кредитов в OMNM году превысила PMB от 
совокупного кредитного портфеляK Рейтинговые агентстваI в частности 
ptandard moor`sI оценили эту долю выше – 4M-RMBI поскольку включают в 
неработающие кредиты не только займы с просрочкой платежей свыше 
VM днейI но и прошедшие реструктуризациюNK  

Улучшения кредитного портфеляI которого ожидали во втором по-
лугодии OMNM года в связи с оживлением экономикиI так и не произошлоK 
Более тогоI в OMNN году качество его даже ухудшилосьI показатель про-
блемных кредитов поднялся до PSB от ссудного портфеляK К началу OMNN 
гK он несколько снизился – до POBI но со второго квартала OMNN года этот 
показатель снова возрос до PRISBK В OMNO году ситуация особо не изме-
нилась: рассматриваемый показатель составил в среднем PSIT BK При 
этом у NO-ти из P8 банков неработающие кредиты составляют более NPB с 
интервалом от N4IOB до 8TB EтаблK NFK 

Ухудшение ссудного портфеля связано с темI что регулирующим ор-
ганом добавлен дополнительный счет для перехода на МСФО Eсчет «PPMM 
– Счет корректировки резервов EпровизийF»I который отображает разницу 
между суммами провизийI сформированными в соответствии с требова-
ниями КФН и МСФОFK  ОтметимI  что активнее других с просроченными 
кредитами работали банкиI прошедшие реструктуризацию – БТА Банк и 
Альянс БанкK За год – с января OMNM по январь OMNN года – доля нерабо-
тающих кредитов в их портфелях снизилась с TV до SSI4B у БТА и с SV до 
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R4B – у Альянса БанкаK Однако в OMNO году положение БТА Банка ухуд-
шилосьI и на MNKMNKOMNP года проблемные кредиты составили 8TBK 

 
Таблица 1  

Банки Казахстана с наибольшими проблемными кредитами 
Доля кредитов с просрочкой  

платежей EB) 
  

Наименование банка 
M1.M1.11г. M1.M1.1Oг. M1.M1.OM1P 

N АО «БТА Банк» 44I84 TOIVR 8TIM 
O АО «Альянс Банк»  S8ITV RRI8R 44IRP 
P АО «Темірбанк» ROI4M RNIS4 4RITT 
4 АО «АТФ Банк» P8I4R 4OI4V 4NI4 
R АО «НурБанк» OSIMM P4I4M RMIM 
S АО «Казкоммерцбанк» OTIMO OVIP8 4MI4 
T АО ДБ «КЗИ БАНК» OVIOV O8INS RIPT 
8 АО ДБ «Таиб Казахский банк» OTIRS ONINT OP 
V АО Народный Банк Казахстана» NVIN4 ONINT OOIR4 
NM АО «hApmf BAkh» NVIVN ONIMO NPI4O 
NN АО «Казинвестбанк» OVI4N N8ISP N4INT 
NO АО «Банк Позитив Казахстана» 4VITM NTIOV NMIPP 
NP АО Эксимбанк VIO NVIN8 NTIP4      

Источник: интернет-ресурс wwwKafnKkz 
 
Таким образомI при нынешнем состоянии банковI перегруженных 

стрессовыми активами предприятий – заемщиков банковI отягощенных 
долгамиI вряд ли можно ожидать рывка в банковском кредитовании эко-
номикиK Банки теряют свои позиции в экономике страныK Сокращается 
доля банковских активов к ВВПK На N января предкризисного OMMT года 
они составляли NMNB ВВПI на N сентября OMNN гK– всего 48BI на N января 
OMNO гK – 44IP BI на N января OMNP года – R4ISBK ПонятноI что и ВВП за 
четыре года увеличился Eс 8 трлн тенге до PMIO трлн тенгеFI и активы бан-
ков подешевелиI  ноI  главноеI  предкризисный тренд –  рост сектора на 
уровне всей экономики – сломанNK  

Данные таблицы O показывают нынешнее состояние качества акти-
вов и условных обязательств банковского сектора РКK  

За два года стандартные активы снизились с 48IPB на N  января OMNN 
года до 4SITB на N января OMNP годаI а безнадежныеI наоборотI увеличились 
с NRIPB до OOINBK При этом следует учестьI что была проведена реструкту-
ризация активов трех крупных банковK Таким образомI налицо явное ухуд-
шение качества активов банковского сектора за последние O годаK 
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Таблица 2  
Динамика качества активов и условных обязательств  

банковского сектора РК 
1.M1.11 1.M1.1O 1.M1.1P Наименование 

показателя / дата сумма 
осн. дол-
га, млрд 
тенге 

в B к 
итогу 

сумма 
осн. дол-
га, млрд 
тенге 

в B к 
итогу 

сумма 
осн. дол-
га, млрд 
тенге 

в B к 
итогу 

Всего активов и 
условных обяза-
тельств NP 8RTIO NMMIM NR NTRIP NMMIM NSRSVIM NMM 
Стандартные  S SVRIS 48IP S VSTIP 4RIV TTP8I4 4SIT 
Сомнительные R MPRIV PSIP R SNMI8 PTIM RNSSIO PNIN 
Сомнительные N 
категории N TMSIN NOIP N S8PIV NNIN NSS4IO NMIM 
Сомнительные O 
категории R8OIO 4IO SV4I8 4IS T4MIP 4IR 
Сомнительные P 
категории V8RIM TIN N PMMI8 8IS NP8RIN 8IP 
Сомнительные 4 
категории 4VPIV PIS 4O8IT OI8 4VSKV PIM 
Сомнительные R 
категории N OS8IT VIO N RMOIS VIV 8TVIT RIP 
Безнадежные O NORIT NRIP O RVTIO NTIN PPS4I4 OOIN        

 Источник: wwwKafnK kz 
 
Сведения о качестве ссудного портфеляI который составляет более 

TMB активов банковского сектораI приведены в таблице PK 
В OMNN году качество ссудного портфеля по сравнению с OMNM годом 

значительно снизилосьK В OMNO году наблюдались некоторые позитивные 
измененияK Доля стандартных кредитов повысилась на OITBI сомнитель-
ных – снизиласьI с ROI4B до 4PI4BK В целом неработающие займы соста-
вили 4OTS млрд тенгеI что составляет PSITB ссудного портфеляK При этом 
доля займов с просроченной задолженностью свыше VM дней составила 
OVI8B EтаблK 4FK Как видно из данных таблицы 4I у S из NM-ти банков доля 
неработающих кредитов составляет более 4MB кредитного портфеляK 
Особенное место занимает БТА БанкI у которого доля данных кредитов 
составляет 8TBK NTVPIS млрд тенге из 4OTS млрд тенгеI то есть 4OB всех 
«плохих»  кредитов банков Казахстана принадлежит БТА БанкуK  На вто-
ром и третьем месте соответственно АО Нурбанк и АО ТемирбанкI у ко-
торых почти половина кредитов – проблемныеK 
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Таблица 3  
Динамика качества ссудного портфеля банковского сектора  

Республики Казахстан 
1.M1.11 1.M1.1O 1.M1.OM1P  

Наименование 
показателя / дата 

сумма 
осн. дол-
га, млрд 

тенге 

в B к 
итогу 

сумма 
осн. дол-
га, млрд 

тенге 

в B к 
итогу 

сумма 
осн. дол-
га, млрд 

тенге 

в B 
к 

итогу 

Всего ссудный 
портфель 

V MSRIV NMMIM NM 44OIV NMMIM NNSRSIS NMMIM 

Стандартные  O P8VI4 OSI4 O SVMIS ORI8 PPMRIV O8I4 
Сомнительные 4 8R8IO RPIR R 4TVIR ROI4 RMRMIO 4PI4 
Сомнительные  
N категории 

N RV8I8 NTIS N SMMIR NRIP NSMMIR NPIT 

Сомнительные  
O категории 

RTPIP SIP S8TIT SIS TOVI8 SKP 

Сомнительные  
P категории 

VR4IP NMIR N O8SIT NOIP NPSMIO NNIT 

Сомнительные  
4 категории 

48SI4 RI4 4OTIO 4IN 4V4IM 4IO 

Сомнительные  
R категории 

N O4RI4 NPIT N 4TTI4 N4IN RTPIO 4IV 

Безнадежные N 8N8IP OMIN O OTOI8 ONI8 POVOIR O8IO  
Источник: wwwKafnK kz 

 
 

Таблица 4  
Банки с наибольшими неработающими кредитами по состоянию  

на 1 января OM1P года 
№ Название банков Сумма – млрд 

тенге 
Доля в кредитном 

портфеле – B 
N АО БТА Банк NTVPIS 8TIM 
O АО Нурбанк VTI4 RMIM 
P АО Темирбанк NN4IR 4TI8 
4 АО Альянс Банк OS4IR 44IR 
R АО АТФБанк PN8IR 4NI4 
S АО Казкоммерцбанк VS8IT 4MI4 
T АО haspiБанк 8VI4 N8I4 
8 АО Ситибанк OSIS NSIV 
V АО Казинвестбанк NMIT N4IS 
NM АО Таиб Казахский банк MI4 OPIM  

Источник: wwwKafnK kz 
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В OMM8 гK с расчетом на улучшение ситуации провели реструктуриза-
цию кредитов заемщиковI включая снижение ставок и пролонгацию сро-
ков погашенияK В OMNN году по многим займам завершились эти льготные 
периодыI и вновь возникли суммы просроченной задолженностиK Одним 
словомI в OMNN гK банки имели дело с отложенным ухудшением качества 
ссудных портфелей – надежды банков и их заемщиков на улучшение со-
стояния не оправдались КонечноI нельзя сбрасывать со счетов различные 
мошеннические схемы тех клиентовI которыеI воспользовавшись пред-
ложенным банками облегчением долгового бремениI не собирались вы-
плачивать кредиты или просто исчезлиK Это в большой степени относится 
к клиентам из строительной отраслиI а также малым предприятиямK И все 
же так судить обо всех заемщиках было бы упрощениемI поскольку мно-
гие предприятия реального сектора действительно так и «не смогли 
встать на ноги и начать обслуживать долги»I что было отмечено главой 
Комитета финансового надзора Нацбанка РК на sf конференции citch 
RаitingsK 

Главное событие в банковском секторе страны произошло под конец 
OMNN года: OO декабря БТА БанкI который реструктуризировал свои акти-
вы летом OMNM годаI объявил о возможности повторной реструктуризации 
своих обязательств за исключением депозитов и кредитов по торговому 
финансированиюK Банк в начале января OMNO года должен был выплатить 
очередной купон по нескольким выпускам еврооблигацийI номинирован-
ных в различной валютеI  на общую сумму NSM  млн долларовI  но не вы-
платилK О томI что у БТА Банка нарастают проблемыI можно было понять 
по публикуемым на сайте КФН НБРК данным и из квартальных отчетов 
самого банкаK Уже во втором квартале OMNN гK имели место недостаток 
капитала по МСФО и убыткиK Согласно финансовому отчету банка за 
третий кварталI дефицит собственного капитала за три квартала OMNN гK 
составил PN8IS млрд тенге и возрос на N января OMNO гK до NPTRIT млрд 
тенгеI а убыток – OMPI8 млрдI до 48PIR млрд тенгеK БТА Банк прошел вто-
рую реструктуризацию в конце OMNO годаI в результате которой была ре-
структурирована задолженность в сумме более NO млрд доллK СШАK Соб-
ственный капитал составил OMVIV млрд тенгеK 

Главная проблема банка – низкое качество ссудного портфеляI про-
должающийся рост неработающих кредитов и убыточность деятельностиK 
Как видимI крупная финансовая поддержка государства и реструктуриза-
ция так и не решили проблемы банкаK Лишь четвертую часть кредитного 
портфеля банка можно отнести к работающим активамI а объем нерабо-
тающих кредитов составляет более NP млрд долларов из NR млрд долларов 
выданных ссудK  



Банки Казахстана: проблемы и перспективы развития  
 

4T 

По сравнению с БТА другие два банкаI прошедшие реструктуриза-
цию и получавшие финансовую поддержкуI а именно Альянс Банк и Те-
мирбанкI завершили OMNN и OMNO годы значительно лучшеI хотя у них со-
храняются отмеченные выше проблемыK Оба банка год закончили с чис-
той прибыльюK Альянс Банку удалось продать партнерской коллектор-
ской компании пул просроченных ссудI что принесло ему N4 млрд тенгеK 
Отрицательное значение собственного капитала снизилось со NMP млрд 
тенге на N июля OMNN года до N8 млрд к концу годаI т.еK снизилось в RIT 
разаI а на N января OMNP года составило PSI4 млрд тенгеK Чистая прибыль 
без неконсолидированной и неаудированной отчетности на N июля OMNN 
года составила N4I4 млрд тенге при активах RN8IN млрд тенгеI увеличив-
шихся на RIVBI а на N января OMNP гK – TIP млрд тенгеK Регуляторный капи-
талI используемый для расчета пруденциальных нормативовI сложился 
положительным – S8 млрд тенгеK Депозитная база на MNKMNKOMNP увеличи-
лась на 4MI8BI ссудный портфель банка увеличился на NMI8BI собствен-
ный капитал – в 4IO раза по сравнению с NKMNKOMNO гK 

Что касается ТемирбанкаI его финансовое положение пока не вызы-
вает опасенияK За fs квартала OMNN гK банк выплатил дивидендов по своим 
привилегированным акциям из расчета OR  тенге на один «преф»K  Кроме 
тогоI банк перечислил инвесторам 4I4 млн долларов в качестве купона по 
NO-летним международным облигациямI предложенным инвесторам ле-
том OMNM годаI и еще O купонных вознаграждения на общую сумму NPNIT 
млн тенге по внутренним бондамK На N января OMNP года активы банка со-
ставили O84I4  млрд тенгеI  то есть увеличились на NNBI  собственный ка-
питал не претерпел особых измененийI получена прибыль в сумме 8IO 
млрд тенге против PI8 млрд тенге в OMNN годуNK 

Эти банки планируют и дальше конкурировать в борьбе за хороших 
клиентовI расширять сетиI диверсифицировать продуктыI улучшать каче-
ство обслуживанияI одним словомI работать в обычном режимеI если не 
помешают какие-то внешние вызовыK Основная угроза исходит от миро-
вых рынковI в частностиI из-за ухудшения финансового состояния стран 
ЕвропыI России и КитаяI являющихся главными торговыми партнерами 
КазахстанаI вследствие второй волны мирового кризисаK  

Вторая проблема банковского сектора Казахстана – недостаток ка-
питалаK  По данным КФНI  собственный капитал на N  января OMNO гK  у NM  
банков ниже нормативного минимумаI  в т.чK  у Сенимбанка –  почти в R  
разI «ТАИБ Казахский банк» – в P разаI Заман-БанкаI ДБ «НБ Пакистана» 
– в OIR разаI ДБ «Банк Китая»I Банк «Астана – Финанс» – в O разаK 

 
                                                             
1 Грибанова СK Избавление от безнадеги //Эксперт КазахстанаK- №44-4R- OMNNK 
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Таблица 5  
Коэффициент левереджа в банковском секторе Казахстана 

Левередж в B Дата  
 

Собственный 
капитал  

млрд тенге 

Активы 
млрд тенге 

Кредиты 
млрд тенге к активу к кредиту 

NKMNKOMM8 N4OSIT NN S84IS 8 8S8IP NOIO NSIN 
NKMNKOMMV N 4R8IP NN 88VIS V O44IR NOIO NRIT 
NKMNKOMNM -V8NI8 NN RR4IV V SP8IV -8IS -NMIN 
NKMNKOMNN N POOIT NO MPNIR V MSRIV NNKM N4IS 
NKMNKOMNO N PMRI4 NO 8ONI8 NM 44OIV NMIO NOIR 
NKMNKOMNP NVVTIS NP8TMIP NNSRSIS N4I4 NTIN  

Источник: wwwKafnK kz 
 

Данные таблицы R показываютI что на собственные средства Eкапи-
талF приходятся многократно большие размеры активов и суммы кредитаI 
т.еK банки работают в основном за счет привлеченных средствI что в це-
лом является достаточно правомернымK В OMMV гK банковский сектор Ка-
захстана работал даже при отсутствии своего капиталаI исключительно за 
счет привлеченных заемных средствI по причине тогоI что БТА БанкI 
Альянс Банк и Темирбанк имели минусовые значения собственного капи-
талаK 

В балансах крупных банков и в целом по системе наблюдаются не-
оправданные перекосыI выразившиеся в размере левереджа Eотношение 
собственного капитала к активам и кредитамFI хотя соотношение посте-
пенно нормализуетсяI но проблема нехватки капитала остается серьезной 
проблемой для многих банковNK 

На N января OMNO года размер левереджа у Альянсбанка составлял 
всего лишь SINBI Евразийского – 8I8I Цеснабанка – TIVI Сити Банка – SIVI 
Казинвестбанка – 8INBK 

На N января OMNO гK в среднем по банковской системе на один банк 
приходилось P4IP млрд тенге собственного капиталаI на N января OMNP гK – 
ROIR млрд тенгеI то есть на NRIPB большеK Но в отдельных банках размер 
собственного капитала значительно больше данного среднего показателяI 
о чем свидетельствуют данные таблицы SK  

Несомненными лидерами по размеру собственного капитала Eсвыше 
NMM млрд тенгеF являются два банка: АО «Казкоммерцбанк» E4SNIS млрд 
тенгеFI АО «Народный банк Казахстана» EPMOI8 млрд тенгеFK  

Один из крупнейших банков Казахстана – БТА БанкI в связи со сво-
им нестабильным положением в экономикеI показал отрицательную ди-
намику объема собственного капитала в размере – O4MI8 млрд тенгеI и в 
                                                             
1 Рэнкинг банков на NKMNK OMNO гK //Банки КазахстанаK- № PK- OMNOK 
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связи с этим в OMNN и OMNO ггK не попал в список топ-NM лидеровK Но после 
второй реструктуризации этот банк занял третье место по размеру собст-
венного капиталаK Значительно улучшили свои позиции ДБ АО «Сбер-
банк» и АО «Жилстройсбербанк Казахстана»I переместившись за два го-
да на R и 4 место соответственноK  

 
 Таблица 6  

ТОП – 1M банков по размеру собственного капитала 
(млрд тенгеF 

Место в рэнкинге 
по СК – на начало 

года 

Собственный капитал- 
на начало года 

OM11 OM1O OM1P 

 
Наименование банка 

OM11 OM1O OM1P 
N N N АО «Казкоммерцбанк» OT8IR 4P4I8 4SNIS 
O O O АО «Народный банк  

Казахстана» 
OSTI8 O8VI8 PMOI8 

NN P 4 АО «Жилстройсбербанк 
Казахстана» 

ORIM 8VIP VOIS 

4 4 S АО «Банк ЦентрКредит» TSI8 8PIS 8PIP 
S R T АО «Нурбанк» 4PI8 TMIT TRIS 

NP S NM АО «ТЕМІРБАНК» ONI8 STIP SRIO 
R T 8 АО «АТФ Банк» SPIV SOIVIM TNIO 
T 8 R ДБ АО «Сбербанк» PVIV 4VIV 88IO 
8 V V АО «hApmf BAkh» PRIV 4SIV SSIP 
- - P АО БТА Банк -O4MI8 -N8NI4 OMVIV        

Источник: РА РФЦА по данным КФН// wwwKafnK kz 
 
В то же время у V банков EOPITBF собственный капитал до сих пор не 

достиг минимального размераI установленного Постановлением Комитета 
банковского надзора Нацбанка РКI который с июля OMNN гKI как известноI 
установлен для действующего банка в размере не менее NMIM млрд тенгеK 
БанкиI не обеспечивающие требуемый размер собственного капитала Eдо 
NM млрд тенгеFI в этом годуI возможноI будут принудительно ликвидиро-
ваны либо добровольно слиты и поглощеныK 

Третьей проблемой банковской системы страны является низкая 
прибыльность банковK 

Тренд снижения доходности банковского бизнесаI начавшийся в 
OMM8 годуI привел к формированию отрицательных значений рента-
бельности активов и капитала как в целом по системеI так и по отдельным 
крупным системообразующим банкамK  

В OMNO  году эффективность банковского сектора по сравнению с 
предыдущим годом значительно выше: прибыль по отношению к сово-
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купным активам составила NIR4I к собственному капиталу – NMITI а в OMNN 
данные показатели были отрицательнымиK На MN января OMNP года чистая 
процентная маржа составила 4IOBI чистый процентный спрэд – OINBK 
Данные показатели на N января OMNO года были на уровне PI8B и NISB со-
ответственноK 

 
Таблица T  

Рентабельность банковского сектора Казахстана 
На на-
чало 
года 

Прибыль* 
млрд тенге 

Совокуп-
ные активы 
млрд тенге 

RОА Собственный 
капитал млрд 

тенге 

oOE 

OMMV NMIT NR 88VIS MIMV N V4TI8 MIRR 
OMNM -OI8 NN RR4IV - -VNTIM MIPM 
OMNN N 4OMIM NO MPNIR NNI8 N 8ONI4 T8IM 
OMNO -PRI4 NO 8ONI8 -MIMP N PMRI4 -OIT 
OMNP ON4IS NP8TMIP NIR4 NVVTIS NMIT  

Примечание: *с учетом уплаты подоходного налога 
Источник: wwwKafnK kz 
 

Рекордная прибыль банков N 4OM млрд тенге в OMNM году – не повод 
для избыточного оптимизмаK Это лишь следствие сокращения провизийI 
созданных под «плохие» активыI из-за постепенного ослабления остроты 
проблемы данных долговK Провизии по активам и условным обязательст-
вам уменьшились на 4PRIO млрд тенгеI или на NMISBK 

Несмотря на существенную помощь со стороны государства банков-
ской системе NM из P8 банков в OMNN году оказались убыточнымиI общая 
сумма убытков составила SSIN млрд тенгеI  а OMNO год с убытками закон-
чили T  банковI  в том числе БТА БанкI  убыток которого составил  
P4VIP млрд тенгеK EтаблK 8FK  

Лидером среди крупных банков по размеру прибыли является На-
родный банк КазахстанаI что обусловлено хорошей грамотной работойI 
государственной поддержкой в лице ФНБ «Самрук – Казына»I а также 
АО «Альянс Банк»I который получил наивысший положительный резуль-
тат EO4IS млрд тенгеFK Далее по доходности идут банки с долей иностран-
ного участия: АО «hApmf BAkh»I ДБ АО «Сбербанк» и дрK 

Кроме того наблюдается тот фактI что чем меньше банкI тем больше 
чистая прибыльK Это объясняется консервативным подходом обслужива-
ния населенияI ориентированностью на собственных корпоративных кли-
ентовI а также отсутствием внешних заимствованийK 
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Таблица 8  
Банки Казахстана с отрицательной доходностью 

№ Наименование банка Непокрытый убыток те-
кущего года – млрд тенге 

  M1.M1.OM1O M1.M1.OM1P 
N АО «АТФ Банк» PTIM NNIM 
O АО «БТА Банк» OPI4 P4VIP 
P ДО АО Банк ВТБ EКазахстанF NI8 NIM 
4 АО «НурБанк» NIN RIR 
R АО «МЕТРОКОМБАНК» NIM  
S АО «Жилстройсбербанк Казахстана» MIS  
T АО «Asia`redit Bank» EАзияКредит-

БанкF MI4 
 

8 АО ДБ «oBp EhazakhstanF» MI4  
V АО «ДБ «mkB» – Казахстан» MIO NIN 
NM АО «Исламский Банк «Al eilal» MIN  
NN АО «Казинвестбанк»  NIS 
NO  АО «Таиб Казахский банк»  MIO 
 Всего: 66,M P69,T   

Источник: wwwKafnK kz 
 

Для решения вышеуказанных посткризисных проблем банковской 
системы Казахстана принимаются определенные серьезные меры прави-
тельством и Национальным банком РК в форме разработанных государ-
ственных программI внесенных изменений в законодательные акты в 
сфере банковской деятельностиI налогов и прK  

С плохим ссудным портфелем банковского сектора непосредственно 
связано финансовое состояние его заемщиковK Как известноI за период 
кризиса у отдельных компаний крупного бизнесаI строительной отраслиI 
сектора недвижимостиI малого и среднего бизнеса накопился большой 
объем проблемI главной из которых являются крупные суммы задолжен-
ности перед банкамиK  

В Программе посткризисного восстановления Eоздоровления конку-
рентоспособных предприятийFI утвержденной правительством в марте 
OMNN годаI предусмотрены меры помощи предприятиям по снижению их 
долгового бремениI восстановлению платежеспособностиI а также по-
мощь банкам по улучшению качества их активовK В этом процессе долж-
ны участвовать государствоI кредиторы и сами должникиNK 

                                                             
1 Программа посткризисного восстановления Eоздоровления конкурентоспособных 
предприятийFI утвержденная Правительством РК от 4 марта OMNN годаK – № OOR// Интер-
нет-ресурс: http://wwwKnationalbankKkz/K 
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Созданный по Программе Фонд по выкупу проблемных активов не 
ставит перед собой задачу по оздоровлению предприятия-должникаK Его 
основная цель – очищение балансов банков и управление плохими акти-
вамиK 

Согласно Программе государство намерено поддерживать только 
системообразующие предприятия крупного и среднего бизнесаI чьи обя-
зательства перед кредиторами превышают 4IR млрд тенгеK Конкуренто-
способные предприятия с меньшей задолженностью могут рассчитывать 
на господдержку по программе «Дорожная карта бизнеса – OMOM»K 

Основной способ господдержки – субсидирование ставки кредито-
ванияI при условии обязательности реструктуризации финансовыми кре-
диторами долгов в соответствии с планами оздоровления за исключением 
покупки недвижимостиK Срок субсидирования – R летI размер субсудии – 
до TB годовыхK Конечная ставка вознаграждения с учетом субсидирова-
ния для участника не должна быть ниже TB годовыхK 

При этом банк-кредитор должен быть заинтересованным в оздоров-
лении предприятия-должникаK Совместно они должны искать пути сохра-
нения платежеспособности заемщикаK 

 Концепция Нацбанка РК «Улучшение качества активов банков 
второго уровня: проблемы и пути решения» предложенная в марте OMNN 
годаI предусматривает создание механизма очищения балансов банков от 
плохих активовNK Для этого банки должны создавать отдельные организа-
ции для сброса плохих активовI так называемые «bad banks»K 

 Концепция предлагает банкам создавать финансовые организацииI 
приобретающие их сомнительные и безнадежные требования и активы 
для управления ими и EилиF их последующей реализацииI реструктуриза-
ции и секьюритизации EОУСАFK 

Концепцией же помимо таких организаций предусматривается соз-
дание второго Фонда стрессовых активов – ФСА Eпод названием Фонд 
плохих кредитов – ФПКFK На практике для очищения балансов банков от 
проблемных активов создавались как централизованные организацииI т.еK 
с участием государстваI так и нецентрализованные при банкахI которые 
аккумулировали неработающие активы материнских банковK 

Единственным акционером ФПК будет Нацбанк РКI и финансиро-
ваться он будет из госбюджетаK Фонд может привлекать средства с рынка 
под свои облигацииK Причем треть выпусков будет размещаться среди 

                                                             
1 Концепция Национального банка РК «Улучшение качества активов банков второго 
уровня: проблемы и пути решения»I мартI OMNN гK// Интернет-ресурс 
: http://wwwKnationalbankKkz/K 

http://www.nationalbank.kz/
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накопительных пенсионных фондовK Еще треть будет предложена банкамI 
P4B приобретает НацбанкK 

Фонд будет выкупать неработающие кредитыI обеспеченные произ-
водственными мощностямиI а также кредиты юрлицI восстановление 
стоимости которых можно провести за счет конвертации части долга в 
акционерный капитал компании – заемщиков с его последующей реали-
зациейK 

При запуске первого ФСА Eв OMM8 годуF стороны – т.еK банки и госу-
дарство – так и не пришли к соглашениюI по какой цене выкупать плохие 
кредитыK Сейчас предусмотрено несколько вариантов выкупа: с дискон-
томX по балансовой стоимости до начисления провизийX по балансовой 
стоимости с вычетом провизийK 

Основываясь на законе «О внесении изменений и дополнений в не-
которые законодательные акты РК по вопросам регулирования банков-
ской деятельности и финансовых организаций в части минимизации рис-
ков» ФПК не будет заниматься кредитами под залог недвижимостиK  Это 
как раз задача ОУСАK Предполагается создать четыре такие организацииI 
которые будут работать с кредитамиI связанными с готовой коммерче-
ской и жилой недвижимостьюI со строящейся недвижимостьюI с земель-
ными участкамиK Четвертая организация будет приобретать сомнитель-
ные и безнадежные требования банков к корпоративным заемщикамK 
Управление этими активамиI в конечном счетеI должно завершиться реа-
лизацией EсекьюритизациейF активов частным лицамNK 

Начало работы ФПК имеет большое значение для прецедентов по 
рыночному обороту проблемных кредитовK Это может привлечь и повы-
сить интерес частных инвесторов к данному сегменту рынкаK БанкиI у ко-
торых достаточно велика доля проблемных кредитовI уже объявили о 
создании дочерних компаний по управлению стрессовыми активами в 
форме pmsK  

Банк может сам создать дочернюю ОУСА или приобрести долю в 
единой для нескольких банков организацииI причем доля каждого участ-
ника должна быть меньше OMBK ОУСА могут существовать как pmsI кро-
ме тогоI банк может передать созданную организацию в управление не-
аффилированному трастовому управляющемуI осуществляющему кон-
троль над ОУСАK 

pms наделены теми же правамиI что и ФПКI в том числе правом 
входить в капитал компании-должникаI управлять залоговой недвижимо-

                                                             
1 Закон РК «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты РК 
по вопросам регулирования банковской деятельности и финансовых организаций в час-
ти минимизации рисков» – O8KNOKOMNN//Интернет-ресурс: http://wwwKnationalbankKkz/K 

http://www.nationalbank.kz/
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стьюI в частностиI сдавать его в аренду и за счет полученной прибыли по-
гашать кредитK По существуI обе эти структуры будут дополнять друг 
другаI так как актуальной является задача отделить плохие активы от хо-
роших и начать сфокусированную работу по возврату долговK Это позво-
лит банкам сосредоточиться на своих главных направлениях банковского 
бизнесаK  

Банкиры считаютI что работа через pms более интересна как в плане 
масштабов Eмогут участвовать кредитыI связанные с недвижимостьюFI 
так и в плане прибылиNK Основная идея данного механизма состоит в томI 
чтобы разрешить банкам самим управлять своими кредитами через не-
банковскую деятельностьI которая ранее была запрещенаK 

Так как концепция улучшения качества активов БВУ находится в 
одном пакете с программой посткризисного восстановления конкуренто-
способных предприятийI то ФПК и pms как раз вписываются в схему 
разделения ответственности при спасении предприятий между банкамиI 
государством и владельцами бизнесаK Включение в эту схему пенсионных 
денег вовлечет в нее и все население КазахстанаK 

В заключение подчеркнемI что проблемы банков должны решаться 
не только и не столько ради самих банковK В банковском секторе отража-
ются нерешенные проблемы и «минусы» экономики в целомI ее реально-
го сектораI которыеI к сожалениюI имеют место быть в современном Ка-
захстанеK Вместе с темI совершенствуя работу банковI можно придать но-
вый виток развитию экономикиI что всецело понимается и стимулируется 
государствомK Главное в этом направленииI на наш взглядI последова-
тельно и комплексно решать назревшие вышеизложенные проблемыK  

                                                             
1 Бижикеева МK Фонд проблемных активов: много стресса из ничего//Банки КазахстанаK- 
№ NK-OMNP гK 


