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УНИВЕРСИТЕТСКАЯ НАУКА В РОССИИW  

ПЕРЕНОС ЗАПАДНОЙ МОДЕЛИ  
И ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ  

=
В статье представлен обзор основных механизмов поддержки вузовской науки в=
развитых странах и проведено их сопоставление с российской практикойK=СдеJ
лан вывод о высоком уровне восприимчивости в государственной научно-техJ
нической политике России зарубежных моделей развития вузовской наукиI=что=
обусловленоI= в том числеI= общей проблемой недостаточной востребованности=
результатов университетских исследований со стороны корпоративного сектораK=
С использованием модели=«хищник-жертва»=построен прогноз численности исJ
следователей==в вузовской и невузовской науке России на период до=OMOM=годаK=
Прогнозируемое к=OMNU=году перенасыщение университетской науки исследоваJ
телями разрушает сектор исследований и разработок в целомI=иI=таким образомI=
актуализирует заблаговременное выстраивание механизмов перелива научных=
кадров из вузов в корпоративную и академическую наукуK= Функционирование=
таких механизмов и соответственно преодоление ожидаемого кризиса универсиJ
тетской науки возможно при условии организации функционирования корпораJ
тивной и академической науки на качественно новом уровнеK=
Ключевые словаW университетская наукаI=государственная научно-техническая=
политикаI= государственная поддержка исследований в университетахI= научные=
кадрыI= межсекторальное движение научных кадровI= кризис университетской=
наукиI=модель=«хищник-жертва»K=

=
В России принимаемый комплекс мер по развитию вузовской науки=

обычно преподносится как свершившееся событие без каких-либо обосJ
нований и аргументацийI=доступных широкому кругу представителей наJ
учно-образовательного сообществаK=Примерами тому могут стать три поJ
становления Правительства Российской Федерации №=ONUJOOMI= датироJ
ванные=V=апреля=OMNM=годаI=а также неожиданный и почти незамеченный=
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на фоне реформы государственных академий наук проект федерального=
закона=«О Российском научном фонде»I= внесенный Президентом России=
в Государственную думу летом=OMNP=годаK=

На первый взглядI=данный стиль работы системы государственного=
управления в связи с малой прозрачностью механизма принимаемых решеJ
ний и отсутствием их обоснования может казаться весьма волюнтаристJ
скимI= а соответственно мало адекватным и неэффективнымK= Однако если=
рассмотреть зарубежную практику поддержки вузовской наукиI= то АдмиJ
нистрация Президента России и Минобрнауки России выстраивают униJ
верситетский сектор исследований и разработок близко к образцу развитых=
стран с применением формально аналогичных подходов и институтовK=Тем=
не менееI=качество реализации мероприятийI=их социально-экономический=
и правовой контекст трансформируют ожидаемый эффектK=

В данной статье будет рассмотрена зарубежная практика государстJ
венной поддержки университетской наукиI=наложение которой на систеJ
му мерI= реализуемых в РоссииI= позволит определитьI= попадает ли она в=
мировые трендыK=Объектом исследования механизмов содействия развиJ
тию вузовской науки за рубежом будет в основном являться практика=
США и ФРГK=

Кроме тогоI= будет проведен анализ сдвигов в национальной вузовJ
ской наукеK=Имеющиеся данные свидетельствуют об экстенсивном за поJ
следние=RJT= лет развитии вузовского сегмента в секторе исследований и=
разработокK=Содержит ли такая экспансия в себе системные опасности и=
как можно справиться с= «пузырем»= исследовательской активности униJ
верситетов?=

Опыт государственной поддержки науки в университетах США.=
В=OMMV=году из общего объема финансирования исследований и разрабоJ
токI=приходящегося на вузы СШАI=в размере=RR=млрд долларовNI=средства=
федерального правительства занимали=SMB=и еще=SIRB=составили средстJ
ва бюджетов штатов и местных бюджетовK=Доля университетских вложеJ
ний в собственную науку оценивалась на уровне=OMB=в общих расходах=
на научные исследованияK=Учитывая такие структурные показателиI=говоJ
рить о высоком влиянии регионов на вузовскую науку не приходитсяI=
какI=впрочемI=и о пристальном внимании к ней и ее результатам со стороJ
ны корпоративного сектораW= его= «акционерный»= вклад в исследовательJ
ский капитал американских университетов не превысил=SBOK=В целомI=на=

                                                             
N По данным фонда= kpcI= в= OMNN=году объем финансирования вузовской науки в США=
составил=SR=млрд долларовK 
O=jatthews=CKjK=cederal=pupport=for= Academic=oesearchK=lctober= NUI=OMNO=L=Электронный=
доступW=xwwwKfasKorgLsgpLcrsLmiscLo4NUVRKpdf]K 

http://www.fas.org/sgp/crs/misc/R41895.pdf
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N=собственный университетский долларI=истраченный на наукуI=приходиJ
лось=4=доллара из внешних источниковI=из которых почти=P=доллара являJ
лись бюджетнымиK=

Для американских университетов основная часть научных денег=
имеет конкурсное происхождениеK= Наиболее крупными грантодателями=
являются= kApAI= Национальный институт здоровья= Ekational= fnstitute= of=
eealthI=kfeFI=Национальный институт питания и сельского хозяйства=EkaJ
tional =fnstitute =of =cood =and =AgricultureFI =фонд= kpcI =агентство= aAomAI =
агентство= AomAJbI= Управление морских исследований= ElkoFI= УправлеJ
ние воздушных сил по научным исследованиям=EAclpoFI=управления феJ
деральных органов исполнительной власти= Eaepartment= of= aefenseI= aeJ
partment=of=bnergy=и дрKFK=

Из перечисленных грантодателей в большей степени ориентированJ
ным на университетскую науку выступает фонд= kpcK =В= OMMV =году его=
бюджет составлял=SI4V=млрд долларовNI=включая расходы на обеспечение=
деятельностиK= Фонд реализует как собственные программыI= так и проJ
граммы= = совместно с федеральными органами власти и учреждениямиK=
Ряд собственных программ фонда= kpc= обеспечивает специальную подJ
держку смешанным учебно-исследовательским проектамI= представляюJ
щим интерес для реального сектора экономики на платформеW=

J=научно-технологических центров= Epcience= and= qechnology= CentersI=
pqCsF= с поддержкой= RJлетних проектов объемом финансирования до=
OM=млн долларовOX=

J=совместных исследовательских центров промышленности и вузов=
EfndustryLrniversity=Cooperative=oesearch=CentersX=fLrCosFPX=

J=инженерных исследовательских центров=Ebngineering=oesearch=CenJ
tersX=boCsFK==

НапримерI=финансирование инженерных исследовательских центров=
осуществляется в рамках= deneration= qhree= EdenJPF= bngineering= oesearch=
Centers =EboCF =mrogram=с акцентом на тематику наноиндустрииK =На услоJ
виях конкурса и привлечения софинансирования поддерживались долгоJ
срочные проектыI=в ходе выполнения которых должно быть подготовлено=
определенное количество специалистов той или иной квалификации4K=ОдJ

                                                             
N=Congress=masses=cvMV=lmnibus=_illI=jarch=NMI=OMMV==
xhttpWLLnsfKgovLaboutLcongressLNNNLhighlightsLcuMV_MPNMKjsp]K 
O Программа= kpc= «pcience= and= qechnology= Centers= EpqCsFW= fntegrative= martnerships»=L=
Электронный доступW=xwwwKnsfKgovLodLiiaLprogramsLstcL] 
P Программа=kpc=«fndustry=C=rniversity=Cooperative=oesearch=mrogram=EfLrCoCF»=L=ЭлекJ
тронный доступW=xwwwKnsfKgovLengLiipLiucrcL]K 
4 Программа= kpc= «bngineering= oesearch= Centers»= L= Электронный доступW=
xwwwKnsfKgovLfundingLpgm_summKjsp?pims_id=RRMO]K 

http://nsf.gov/about/congress/111/highlights/cu09_0310.jsp
http://www.nsf.gov/od/iia/programs/stc/
http://www.nsf.gov/eng/iip/iucrc/
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=5502
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ним из поддержанных в=OMMP=году центров стал=bngineering=oesearch=CenJ
ter =for =_iomimetic =jicroelectronic =pystems =Erniversity =of =pouthern =
CaliforniaFW= проект завершается= PN=августа= OMN4= годаI= общий объем фиJ
нансирования на весь период составляет=PT=млн долларовNK=

В рамках= kpc= реализуется ориентированная на вузовскую науку=
Экспериментальная программа стимулирования конкурентоспособности=
исследований= Ebxperimental= mrogram= to= ptimulate= Competitive= oesearchX=
bmpCooFK=Согласно программе университетамI=не получавшим ранее знаJ
чительное государственное финансированиеI=выдается=RJлетний грант на=
развитие собственной исследовательской инфраструктуры размером=
OM=млн==долларов США в годK=Программа является совместной=Eв ней учаJ
ствуют фонд=kpc=и администрации штатовF=и ориентирована на=OT=из=RM=
штатовI= а также территории= EПуэрто-Рико и Американские Виргинские=
островаFI= недополучающие государственное финансирование на вузовJ
скую наукуOK 

Кроме тогоI=в США выделяются специальные фонды для грантового=
финансирования отдельной категории заведомо неконкурентоспособных=
на национальном уровнеI=но социально значимых вузов=Eeistorically=_lack=
Colleges=and=rniversities= Ee_CrsFPI=eispanicJperving=fnstitutionsI=and= tribal=
colleges=and=universitiesF4K=

Отдельные источники финансирования научной инфраструктуры=
имеют университетыI= обладающие уникальными объектами национальJ
ного значенияK= С такими вузами уполномоченные государственные=
структуры заключают соглашения о взаимодействииK=

Следует отметитьI=что фонд=kpc=как центр статистики университетJ
ской науки в США ежегодно публикует рейтинг университетов по абсоJ
лютному объему освоенных ими за год исследовательских фондовI=вклюJ
чая гранты государственных органов и организацийK=НапримерI=в=OMMMJх=
годах и в настоящее время первую строчку рейтинга с большим отрывом=
от ближайших преследователей занимает= gohns =eopkins =rniversityI =с гоJ
довым исследовательским бюджетом=OIN=млрд долларов=EOMNN=годFI=из коJ
торых=NIRS=млрд долларов=–=средства федерального правительстваK=
                                                             
N=Award=Abstract=@MPNMTOPK=An=bngineering=oesearch=Center=for=_iomimetic=jicroelectronic=
pystems=L=Электронный доступW==
xwwwKnsfKgovLawardsearchLshowAward?Ata_fa=MPNMTOPCeistoricalAwards=false]K 
O Программа фонда= kpc= «bxperimental= mrogram= to= ptimulate= Competitive= oesearch= EbmJ
pCooF»=L=Электронный доступW=xwwwKnsfKgovLdivLindexKjsp?div=epsc]K 
P Программа= kpc= «eistorically= _lack= Colleges= and= rniversities= –= rndergraduate= mrogram=
Ee_CrJrmF»=L=Электронный доступW=xwwwKnsfKgovLfundingLpgm_summKjsp?pims_id=R4UN]K 
4=jatthews=CKjK=cederal=pupport=for= Academic=oesearchK=lctober= NUI=OMNO=L=Электронный=
доступW=xwwwKfasKorgLsgpLcrsLmiscLo4NUVRKpdf]K 

http://www.nsf.gov/awardsearch/showAward?AWD_ID=0310723&HistoricalAwards=false
http://www.nsf.gov/div/index.jsp?div=epsc
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp?pims_id=5481
http://www.fas.org/sgp/crs/misc/R41895.pdf
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УниверситетыI= входящие в первую сотню данного рейтингаI= считаJ
ются исследовательскимиI= оттягивая на себя около= UMB= средств вузовJ
ской наукиI=и выступают фокус-группой для дальнейших наукометричеJ
ских исследованийK= Учитывая стабильность состава этой группы вузовI=
исследовательский статус за ними закрепляется= de=facto= по сумме больJ
ших и малых конкурсных побед и социально-коммерческой успешностиK=
Несмотря на многочисленность разработанных вузовских рейтингов в=
РоссииI=представить аналогичные данные для отечественных университеJ
тов пока не представляется возможнымI= хотя собираемых Минобрнауки=
России данных в ходе мониторинга вузов вполне для этого достаточноK=
Такая фотография исследовательских фондов российских вузов позволиJ
ла бы оценить их научную активность и сопоставить с позициями в научJ
ном пространствеI=включая количество публикаций и их цитируемостьK=

Поскольку большинство государственных университетов в США=
подведомственны правительствам штатовI= на региональном уровне они=
также получают поддержку своей научной деятельностиK= Следует отмеJ
титьI=что по сравнению с федеральными вложениями в университетскую=
науку объемы ее финансирования на уровне штатов на порядок скромнееK=
Тем не менееI= региональные программы позволяют учесть местные осоJ
бенности и соответственно отличаются разнообразиемK=

По состоянию на=OMMT=год свод программ поддержки исследований=
университетов представлен в работеNI=где автором были выделены две осJ
новные задачи региональных программW=

J=комммерциализация научных результатовI=кооперация вузов с бизJ
несомI=создание новых компаний и рабочих мест=Eпри этом получателями=
средств могут выступать не только университетыI= но и компанииI= приJ
влекающие в дальнейшем вузыFX=

J=повышение качества исследовательской деятельности в универсиJ
тетахI=расширение ее масштабовK==

При этом в большинстве случаев устанавливается требование о томI=
что поддерживаемые проекты должны иметь софинансированиеI=дисципJ
линарно относиться к научным направлениямI= связанным с экономикой=
штатаK= Объекты поддержки весьма различны и включают индивидуальJ
ные научные проектыI=исследовательские центрыI=персоны из ППС=Eкак=
уже работающиеI=так и вновь привлекаемыеFI=капитальное строительствоK=
Следует также обратить внимание на механизм формирования источниJ
ков финансирования программK=В ряде штатов источниками средств слуJ
жат отчисления от сборов налога с продажI=а также часть средствI=постуJ

                                                             
N=jaddox=aKCK=ptateJcunded=mrograms=of=pupport=for=rniversity=oesearch=L=ganuary=NVI=OMMTK 
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пающих в штат от ведущих табачных компаний США в счет компенсации=
затрат на лечение болезней курения=Etobacco=settlement=moniesFNK=

Одной из основных институциональных мер поддержки американJ
ской вузовской науки является закон= _ayhJaole= ActJNVUMI= обеспечиваюJ
щий свободу университетам в коммерциализации результатов интеллекJ
туальной деятельностиI=полученных за счет бюджетных средствK=Влияние=
данного документа на вузовскую науку подробно рассмотрено в работе ИK=
ИгнатоваOK=В России близким аналогом данного института стало разрешеJ
ние вузам и научным организациям передавать в уставный капитал создаJ
ваемых хозяйственных обществ права на объекты интеллектуальной собJ
ственности=Eфедеральный закон от=MOKMUKOMMV=k=ONTJФЗFK=Однако сущестJ
венных сдвигов в коммерциализации результатов университетской наукиI=
а также повышение их патентной активности не последовалоK=

Необходимо подчеркнуть особое внимание в США к взаимодейстJ
вию университетской и корпоративной наукиI=которая будет усилена инJ
ститутом посредниковK=ТакI=в=OMNO=году стартовал инициированный преJ
зидентом Обамой проект по созданию Национальной сети производстJ
венных инноваций= Ekational= ketwork= for= janufacturing=
fnnovation=EkkjfFFI=которая представляет собой совокупность взаимосвяJ
занных исследовательских учрежденийI=концентрирующихся на развитии=
и коммерциализации производственных технологий посредством частноJ
государственного партнерства между производственным секторомI= униJ
верситетами и федеральными органами властиK=Сеть будет состоять из=4R=
институтовI=каждый со своей особенной=–=и даже уникальной=–=областью=
исследованийK=Эти организации будут отслеживатьI=оценивать результаты=
университетских исследований и представлять их корпоративному сектоJ
руK=ВозможноI=данная мера позволит интенсифицировать процесс испольJ
зования значимых университетских результатовI= еслиI= конечноI= НациоJ
нальная сеть производственных инноваций будет работать быстрее и=
креативнееI=чем корпорацииK==

По сутиI= данная идея научных посредников= –= скаутов не является=
новойK= Аналогичный подход реализует германское= «Общество ФраунгоJ
фера»I= дополняющий сложившиеся связи университетов и отраслевой=
наукиK=Одним из прикладных результатов такой модели организации науJ
ки стал разработанный алгоритм кодирования звука= –= популярный форJ
мат МРPK=В его создании участвовали Институт интегральных схем общеJ
                                                             
N СмK=там жеK 
O Игнатов И.ИK= Роль Акта Бэя-Доула= E_ayhJaole= ActJNVUMFI= а также прочих законодаJ
тельных и управленческих инициатив в трансфере научных знаний и технологий из амеJ
риканских университетов в корпоративный секторW= итоги тридцатилетнего пути= LL= АльJ
манах=«НаукаK=ИнновацииK=Образование»I=Выпуск=NOI=OMNOK 
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ства Фраунгофера= EcraunhoferJfnstitut= für= fntegrierte= pchaltungenFI= универJ
ситет Эрланген-НюрнбергI= исследовательский центр= AqCq= _ell= iabs= и=
корпорация=qhomsonK=

Опыт ФРГ. В Германии аналогом американского фонда=kpcI=охваJ
тывающего вузовскую наукуI= является Немецкое научно-исследовательJ
ское общество=Eaeutsche=corschungsgemeinschaftI=acdFK=Бюджет общества=
в=OMNO=году составлял немногим более=OIR=млрд евроK=В портфеле проекJ
тов=acd=имеется три крупные программыI=посвященные в основном униJ
верситетамI=а именноW=«Координированные программы»=ECoordinated=mroJ
grammesFI= «Развитие мастерства»= Ebxcellence= fnitiativeFI= «ИсследовательJ
ская инфраструктура»=Eoesearch=fnfrastructureFNK==

Направление= «Координированные программы»I= в свою очередьI=
включает набор мероприятий по поддержке смешанных исследовательJ
ских командK= Как правилоI= поддерживаются среднеJ= и долгосрочные=
междисциплинарные научные проектыI=предполагающие совместную раJ
боту ученых различных научных направленийI= в том числе приглашаеJ
мых из других странI= а также привлечение молодых исследователейK=
Можно с уверенностьюI=сказатьI=что=acd=станет ориентиром при органиJ
зации деятельности Российского научного фонда и содержательного наJ
полнения его программK=

Направление=«Развитие мастерства»=ставит целью продвижение исJ
следований мирового уровня и повышение качества научной деятельноJ
сти в университетах и исследовательских институтахI= позиционировать=
ФРГ как страну с благоприятным= «исследовательским климатом»I= подJ
держивая ее международную конкурентоспособностьK= В рамках данного=
направления поддерживаютсяW=

J=аспирантские школы=Edraduate= pchoolsFI= работающие с аспирантаJ
ми по особым программамI= усиленным исследовательской компонентой=
(аспирантские школы отличаются от=oesearch=qraining=droups==по целям и=
составу участниковFX=

J=кластеры превосходства=EClusters=of=bxcellenceFI=являются одним из=
элементов исследовательской стратегии университетовI= ориентированы=
на проведение передовых исследованийI= реализацию образовательных=
программI= кооперацию с другими организациямиI= поддержку молодых=
исследователей и повышение международной привлекательности ГермаJ
нии среди научного сообществаK==

J=университетские стратегии по развитию исследовательской деяJ
тельности=Efnstitutional=ptrategiesFX=их реализация усиливает научный проJ

                                                             
N Программы общества=acd=L=Электронный доступ==
xhttpWLLdfgKdeLenLresearch_fundingLprogrammesLindexKjsp]K 
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филь вуза и способствует повышению его международной конкурентоJ
способностиK=

В настоящее время направлением= «Развитие мастерства»= охвачены=
44=германских вузаI= которые преимущественно совместно реализуют=
стартовавшие в= OMMS–OMMT= годах проекты= 4R=аспирантских школ и=
4P=кластеров превосходстваK=При этом на текущий момент финансируютJ
ся= NN=университетских стратегий= EO=стратегии= –= продолжают поддержиJ
ваться с=OMMS=годаI=4=стратегии поддерживаются с=OMMT=года и=R=стратегий=
финансируются с=OMNO=годаFK==

Привлекает внимание высокий уровень кооперацииI=приветствуемый=
условиями конкурсовI =когда вузы совместно реализуют проекты= «АспиJ
рантские школы»= и= «Кластеры превосходства»K= Очевидными центрами=
сетевого вузовского взаимодействия в области исследований являются=
O=мюнхенских и=O=берлинских университетаI=однако при этом они явно не=
являются монополистами по количеству индивидуально выполняемых=
проектовK==

В большей или меньшей степени свой исследовательский статус в=
рамках направления= bxcellence= fnitiative= подтвердили= 44=университетаI=
что составляет больше половины от общего количества вузов в Германии=
(порядка=TM=едKI=не включая высшие учебные заведенияI=не имеющие праJ
во присуждать ученые степени от своего имени= –= universities= of= applied=
scienceFK=При этом высшую лигу исследовательских университетов обраJ
зуют=NN=вузовI=реализующих индивидуальные стратегии развитияK=Таким=
образомI=вузовское сообщество ФРГ может быть условно представлено в=
виде пирамидыW=NNLPPLOSK=Последняя группа=–= OS=вузовI=очевидноI=имеет=
доминирующий образовательный профильK=

Следует отметитьI= что с поправкой на российскую специфику МиJ
нобрнауки России с=OMMV=года реализует похожий подход к структуризаJ
ции вузовI= однако наличие принципиально отличных пропорций между=
исследовательскими университетами и остальными вузами= EнапримерI= =
OV=НИУ из более=SMM=государственных вузовF=делает общую совокупность=
университетов более разнороднойK= Программы развития НИУ в России=
связаны с переоборудованием университетовI= а не с реализацией конJ
кретных исследовательских проектовI=и являются скорее подготовительJ
ным этапом будущей исследовательской активностиK==

Направление=«Исследовательская инфраструктура»=включает в себя=
мероприятия= «Научное оборудование= –= информационные технологии»=
Epcientific=fnstrumentation=–=fnformation=qechnologyFI=которые реализуются=
на условиях= RMBJного софинансирования со стороны университетовI=
бюджетов земельI= а также мероприятие= «Услуги научных библиотек и=
информационные системы»= Epcientific= iibrary= pervices= and= fnformation=
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pystemsFI= способствующее развитию библиотечной инфраструктуры и=
популяризации результатов научных исследованийK==

Помимо= acd= относительно крупными грантодателями в Германии=
являются Фонд Гумбольта= Eeumboldt= coundationFI= Германская служба=
академических обменов=Ederman=academic=exchange=serviceI=aAAaFI=однаJ
ко эти организации занимаются индивидуальными грантами и в своей=
массе не имеют привязки к вузовской наукеK=

Как и подавляющее большинство американских государственных=
университетовI=государственные университеты Германии имеют не федеJ
ральнуюI=а региональную подчиненностьI=и бюджеты земель участвуют в=
финансировании вузовской наукиK= При этом средства региональных=
бюджетов на вузовские исследования входят в общий объем финансироJ
вания университетаI= включающий также образовательную компонентуK=
Необходимо обратить вниманиеI= что если в России распределение конJ
трольных цифр приема студентов осуществляется среди вузов посредстJ
вом централизованного конкурсаI=то в ФРГ почти аналогичные процедуJ
ры реализуются региональными органами власти в отношении универсиJ
тетовI= находящихся на их территорииK= Это позволяет избегать остроты=
проблемы несоответствия профиля подготавливаемых кадров потребноJ
стям региональной экономикиK=

Представленные в работе ВK= ТаракановаN описания моделей финанJ
сового обеспечения университетов Германии со стороны регионов очень=
напоминают механизм формирования Минобрнауки России государстJ
венного задания вузам на выполнение НИРK= ФактическиI= это является=
системой бюджетирования по результатамI=когда объем финансирования=
государственного задания на НИР для вуза зависит от его ресурсного поJ
тенциала и научной результативности за прошедший периодK=ПрименяеJ
мые в ФРГ модели финансирования научной деятельности вузов разлиJ
чаются пропорциями базовой и конкурсной частиI= а также структурой=
расходов на преподаваниеI= научные исследованияI= младший персоналI=
программы повышения квалификацииI= международную деятельностьI=
инновационные программыK= В рамках одной из моделей практикуются=
премиальные выплаты университету за научную активностьW= дополниJ
тельно выделяется=NPM=евро бюджетных средств на=NMMM=евро привлеченJ
ных университетом средств на исследованияOK=

                                                             
N Тараканов В.ВK=Реформирование системы бюджетного финансирования высшего обраJ
зования в странах западной Европы=LL=«Вестник Волгоградского государственного униJ
верситета»K=Серия=PW=ЭкономикаK=ЭкологияI=№NI=OMMVK 
O СмK=Там жеK 
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Ревизорами вузовской наукиI=просеивающими результаты универсиJ
тетских исследованийI= выступают научные институты Общества ФраунJ
гофераI=специализирующиеся по следующим направлениямW=информациJ
онная и коммуникационная техникаX=науки о жизниX=микроэлектроникаX=
техника обработки поверхностей и фотоникаX=производствоX=материалы и=
инструменты для строительстваK=Однако экспертно-ревизорская деятельJ
ность не является основной для организаций Общества ФраунгофераK=
Помимо=RV=институтовI=работающих в различных городах ГерманииI=обJ
щество имеет своих скаутов в лице филиалов и представительств в других=
европейских странахI=в СШАI=в странах АзииK=Годовой бюджет организаJ
ций Общества Фраунгофера оценивается в= NIR=млрд евроI= а общая чисJ
ленность сотрудников=–=около=NT=тысK=челK=

Опыт Франции. Основная часть финансирования науки во ФранJ
ции идет по линии специализированных государственных научных учJ
режденийK==

Подведомственный Министерству высшего образования и исследоJ
ваний Франции и представляющий фундаментальную науку НациональJ
ный центр научных исследований= ECentre= kational= de= la= oecherche=
pcientifiqueI= CkopF= аккумулирует= ORB= внутренних затрат на исследоваJ
ния и разработкиK=Основу центра составляют=T=институтов=Eпо биологииX=
химииX=физикеX=экологии и окружающей средеX=гуманитарным и социальJ
ным наукамX=информационным технологиямI=инжинирингу и системамF=и=
P=национальных института= Eпо математикеI= ядерной физике и физике=
элементарных частицI=в области наук о Земле и астрономииFK=Ckop=подJ
держивает междисциплинарные исследованияI= в том числе с участием=
университетов и привлечением промышленного сектораNK=

Относительно вузовской науки особое внимание следует обратить на=
лабораторииI=патронируемые=Ckop=в рамках=4Jлетних контрактовK=В соJ
став лабораторий входят постоянные исследователи со статусом= tenueI=
инженеры и обслуживающий персоналK= В соответствии с контрактом=
Ckop=два раза в год оценивает деятельность лабораторийI=и в случае поJ
ложительных оценок контракт продлевается на следующие=4=годаK=ВыдеJ
ляется два типа таких лабораторийW= лабораторииI= полностью финансиJ
руемые и управляемые= CkopI= и так называемые совместные лаборатоJ
рииI= функционирующие на базе университетов и других организацийK=
Аналогичная схема совместных лабораторий реализуется в рамках НаJ
ционального института исследований в информатике и автоматике=
EfkofAFI=имеющего тесные связи с Университетом Пьера и Марии Кюри=
и университетом Париж=sff=имени Дени ДидроK==
                                                             
N=wwwKcnrsKfr=–=официальный Интернет-сайт=kpc=EФранцияFK 
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Вместе с темI=вузовская наука может выступать в качестве косвенноJ
го выгодоприобретателя от проектовI= реализуемых под эгидой= lseo= –=
публичной компании= Eдоля государственного участия=SRBFI=созданной с=
целью поддержки малого и среднего бизнеса за счет льготного кредитоJ
вания инновационных и наукоемких проектовK=Поддерживаемые проекты=
реализуются преимущественно с использованием научноJ
исследовательской базы и кадрового потенциала вузовK=Годовой бюджет=
lseo=на=OMNN=гK=превышал=NO=млрд==евро=Eбез учета гарантийFNK=Если приJ
менить данный инструмент в российской практикеI=объектами государстJ
венной поддержки в перспективе могут стать хозяйственные обществаI=
создаваемые университетами в соответствии с федеральным законом от=
MOKMUKOMMV=k=ONTJФЗK=Не исключеноI=что данная форма поддержки будет=
реализована Российским научным фондомK 

Еще одним источником косвенного государственного финансироваJ
ния вузовской науки служат грантыI=способствующие привлечению иноJ
странных научных кадров в различные регионы страныI=в том числе с отJ
носительно слабыми вузамиK= Финансовую поддержку по таким грантам=
получают научные проекты квалифицированных иностранных учёныхI=
соглашающихся реализовать их на базе того или иного провинциального=
вуза и параллельно там преподаватьOK= 

С= OMMR=года в стране действует Национальное исследовательское=
агентство=EAkoFI=распределяющее примерно=OB=от общих общегосударстJ
венных ассигнований на науку= EN=млрд==евро в=OMMV=гKF=в формате публичJ
ных грантов и государственных контрактов= Eпримерно на тех же началахI=
что и государственные контрактыI= заключаемые в соответствии с федеJ
ральным законом от=ON=июля=OMMR=года №=V4JФЗFK=Доступ к этим средствам=
на общих основаниях имеют научные коллективы университетовK=

Опыт Японии. Функционирующей системе поддержки научных исJ
следований в Японии присущ дуализмK=Держателем значительного объеJ
ма общего финансирования исследований и разработок является ЯпонJ
ское сообщество по продвижению науки=Egapan=pociety=for= the=mromotion=
of= pcience= –= dakushinF= с годовым бюджетом= PIP=млрд= =долларов США=
EOMNO=гKFK=Портфель проектов и программI=поддерживаемых=dakushinI=не=

                                                             
N Отчет=lpbl=за=OMNN=год=Eoapport=annuel=bmfC=lpbl=OMNNF===
xwwwKbpifranceKfrLcontentLdownloadLNNNVOMLNTRSMMOLfileLoapportBOMAnnuelBOMOMNNJ
bmfCBOMlpblKpdf] 
O=lverview=of=crench=oesearch=bxchange=mrograms=Erpdated=M4LOMNPF=L=Электронный доступW=
=xwwwKfranceJscienceKorgLfjdLpdfLfranceJus_exchange_program_booklet_J_OM_pagesKpdf] 
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менее разнообразенI=чем у немецкого общества=acdK=Источником финанJ
сирования=dakushin=является субсидия правительства ЯпонииNK==

Помимо= dakushinI= некоторый объем средств на исследования расJ
пределяет Министерство образованияI= культурыI= спортаI= науки и техноJ
логии=Ejonbu=hagakushoFK=В=OMNO=году фонд Министерства составлял=MIRS=
млрд==долларов СШАK=Наряду с грантовой поддержкой Министерство заJ
нимается развитием форм партнёрства вузов и корпоративного сектора=
EindustryJacademiaJgovernment=collaborationFOK=

В части мер косвенной поддержки вузовской науки и ее интеграции=
с реальным сектором отличительной особенностью Японии является преJ
доставление налоговых преференций= Eв виде налогового кредитаF= предJ
приятиямI=заказывающим университетам выполнение научных проектовPK=

Опыт Китая. В Китае функции основного распорядителя исследоJ
вательских грантов выполняет Китайский национальный фонд естественJ
ных наук=Ekational=katural=pcience=coundation=of=ChinaI=kpcC4=–=структураI=
воспроизводящая американский фонд=kpcK=

Поддержка вузовской науки осуществляется= kpcC= в рамках слеJ
дующих программW==

- jajor= mrogramW= предоставляются гранты на несколько взаимосвяJ
занных междисциплинарных проектов=Eдо=RF=в рамках определённой обJ
ласти знаний по широкой тематикеK=Каждый из проектов должен реализоJ
вываться отдельным научным коллективомK=

- pcience=cund=for=Creative=oesearch=droupsW=предоставляются гранты=
для особо выдающихся исследовательских группI=допускаемых к конкурJ
су по рекомендации Министерства образованияI=Национальной академии=
наук КНРI= Китайской научно-технологической ассоциации и самого=
kpcCK=

- jajor= fnternational= EoegionalF= goint= oesearch=mrogram=предполагает=
софинансирование проектовI= уже получивших грантовую поддержку в=
том или ином исследовательском центреK= Таким образомI= косвенно поJ
добный грант служит финансированию и тех китайских вузовI= которые=
предоставляют свои мощности для реализации подобных исследовательJ
ских проектов или другим образом эти проекты поддерживаютK=

                                                             
N=wwwKjspsKgoKjpLenglishLaboutusLindexOKhtml=–=официальный Интернет-сайт=gapan= pociety=
for=the=mromotion=of=pcienceK 
O Программа Министерства образованияI=культурыI=спортаI=науки и технологий Японии=
«mromotion= of= fndustryJAcademicJdovernment= Cooperation»= L= Электронный доступW=
xwwwKmextKgoKjpLenglishLscience_technologyLNPMPTVOKhtm]K 
P= oeform= of= gapan’s= pcience= and= qechnology= pystem= L= Электронный доступW=
xwwwKmextKgoKjpLenglishLwhitepaperLNPMOTPSKhtm]K 
4=wwwKnsfcKgovKcn=–=официальный Интернет-сайт фонда=kpcС=EКитайFK 

http://www.jsps.go.jp/english/aboutus/index2.html
http://www.nsfc.gov.cn/
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Важно отметитьI= что представленные выше= P=программы= kpcC= не=
предназначены специально для вузовской наукиI=участвовать в конкурсах=
могут исследовательские коллективы и индивидуальные исследователи=
различных организацийK==

В целомI=инструменты государственной поддержки вузовской науки=
в России и развитых странах имеют много общегоI=в том числе вследстJ
вие универсальности основных проблем развития университетских исJ
следований и разработокI=одной из которых является выстраивание взаиJ
модействия с отраслевой наукой=EтаблK=NFK=

=
Таблица 1=

Основные мероприятия поддержки университетской науки в России  
и за рубежомW общее и особенное 

Страна Направление государствен-
ной поддержки университет-
ской науки Россия США ФРГ 

NK=Фондовая поддержка научJ
ных коллективов университеJ
тов=

В проекте=
(создается=

РНФF=

Через фонд=
kpc=

Через фонд=
acd=

OK=Государственное задание на=
выполнение НИР=Eили его анаJ
логF=

Как правилоI=
со стороны=

ФОИВ=

Со стороны=
региональных=

органов=

Со стороны реJ
гиональных=

органов=
PK=Поддержка программ развиJ
тия ведущих университетов=
(НИУ и дрKF=

ФЦП=«Кадры»=
на=OMMVJOMNP=

годыI=субсидии=
вузамI=претенJ

дующим на=
включение==в=
международJ
ные рейтинги=

Не имеется= Через фонд=
acd=

4K=Поддержка социально знаJ
чимых вузов= Не имеется= Имеется= Не имеется=

RK=Программы развития пряJ
мых взаимосвязей вузовской и=
отраслевой науки=

Имеется= Имеется= Имеется=

SK=Специализированные оргаJ
низацииI= обеспечивающие=
взаимосвязь вузовской и отJ
раслевой науки=

Не имеется= Имеется= Имеется=

=
Ретроспектива и текущая динамика преобразований в РоссииI=усилеJ

ние и закрепление иерархии университетов свидетельствуют о постепенJ
ном приближении к модели построения и поддержки вузовской науки по=
зарубежному образцуK=Создание в ближайшее время Российского научноJ
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го фонда вообще формально уравняет Россию с развитыми странами по=
набору мероприятийI=поддерживающих исследования в университетахK==

Сохраняющейся проблемой университетской науки России является=
отсутствие системы мониторинга и оценки получаемых ею научных реJ
зультатов с прицелом их дальнейшего использования в отраслевой науке=
либо непосредственно на предприятияхK=В отличие от США и ФРГI=в РосJ
сии на федеральном и региональном уровне не существует инфраструкJ
турных институтов научных ревизоровI=хотя увеличение финансирования=
вузовской науки логичным образом должно подводить к созданию таких=
организаций и ужесточению оценки результативности университетских=
исследованийK= ОчевидноI= такая сеть научных ревизоров выступит инстJ
рументом государственной научно-технической политики по стимулироJ
ванию результативности вузовского сектора наукиK=

С учетом созданного в России режима наибольшего благоприятствоJ
вания вузовской науке рассмотримI= какие позитивные преобразования в=
ней произошли и какое будущее может ожидать ее и сектор исследований=
и разработок в целом при сохранении сложившихся тенденций?=

Анализ и прогноз в развитии университетской науки России. 
Отечественный и зарубежный опыт показываетI= что перед университетJ
ской наукойI= как правилоI= не ставятся амбициозные исследовательские=
задачиI= решение которых имеет государственное значениеK= В лучшем=
случае университеты могут стоять на подступах к таким результатамK=Для=
прорывных исследовательских проектов существует корпоративная наукаK==

В отличие от корпоративной наукиI=университетские исследователи=
обладают высокой степенью научной свободы и занимаются преимущеJ
ственно инициативными работамиI= для реализации которых выдаются=
грантыK=В этом контексте финансирование университетских исследований=
за счет средств федеральныхI= региональных и корпоративных бюджетов=
являетсяI=с точки зрения окупаемостиI=в наивысшей степени венчурнымK=

Вузовская наука не может и не должна существовать сама по себеK =
Помимо участия в подготовке специалистов с высшим образованиемI=она=
работает на воспроизводство кадрового потенциала корпоративной и акаJ
демической наукиK= В настоящее время такие межсекторальные научные=
связи могут быть институализированы на договорной основе в виде каJ
федрI=созданных вузами в научных организацияхI=и лабораторийI=образоJ
ванных научными организациями в университетахK=Однако переливы исJ
следовательских кадровI=подготовленных в вузахI=в академическую и отJ
раслевую науку остаются латентными и малоизученнымиK=

В целомI=университетский сектор исследований и разработокI=вклюJ
чая его систему аспирантурыI=может быть отождествлен с этапом кастинJ
га выпускников и аспирантов для участия в более серьезных научных=
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проектахI=реализуемых академической и корпоративной наукойK=Следует=
также отметитьI= что вузовский сектор является монополистом в подгоJ
товке научных кадровI=их доля в общем приеме в аспирантуру и выпуске=
из аспирантуры с защитой диссертации превышает= VMBK= Аспирантура=
академических организаций малочисленна и едва ли обеспечивает восJ
производство собственных научных кадровK=

Говоря об успехах современной университетской наукиI=связанных с=
мерами государственной поддержки сети федеральных и национальных=
исследовательских университетов= Eдалее= –= соответственно ФУ и НИУFI=
необходимо прежде всего обратить внимание на их публикационную акJ
тивность=EтаблK=OFK=

=
Таблица 2 =

Динамика публикационной активности российских вузов в научных  
журналах, индексируемых в базе данных teb of pcience 

Процентное отношение годового количества публикаций к уровню=OMMS=
годаI=B=Год= Российские вузы==

в целом= ФУ= НИУ= Прочие вузы=

OMMS= NMMIM= NMMIM= NMMIM= NMMIM=
OMMT= NMPIV= VTIP= NMUIP= NMPIT=
OMMU= NOMIM= NOSIM= NPUIV= NNRI4=
OMMV= NORIV= NPOIN= N4SIT= NOMIU=
OMNM= NONIR= NOTIO= NR4IP= NNPIV=
OMNN= NOSIS= N4UIU= OOMIS= NM4I4=

ИсточникW=Российская академия наук в цифрахK=OMNOK=Стат.сборник=L=Под редK=Л.ЭK=МинJ
делиK=МKW=Ин-т проблем развития науки РАНI=OMNPK==

=
Данные таблK=O=позволяют сделать следующие выводыK=
Во-первыхI=совмещение хронологии образования и государственной=

поддержки НИУ и ФУ с годовой динамикой публикационной активности=
трех групп вузов показываетI= что ее всплескI=состоявшийся в=OMMU= годуI=
совпал с активностью правительства Российской Федерации по формироJ
ванию ФУI=однако стал=«предвыборным»=по отношению к первому и тем=
более второму конкурсному отбору университетов за право получить стаJ
тус НИУ и вместе с ним приличное финансирование программ развития=
(конец= OMMV= года и= OMNM= год соответственноFK= Таким образомI= OMMU= годI=
выделенный в таблK=O= подсветкойI= следует рассматривать как конъюнкJ
турныйI= в котором вузы обязаны были показать повышенную научную=
результативностьI= исчисляемую количеством публикаций и выступивJ
шую одним из ключевых критериев при отборе НИУK=

Во-вторыхI=после завершения конкурсовI=определивших стратегичеJ
ский ландшафт университетского пространстваI= публикационная активJ
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ность= «прочих вузов»= в= OMNN=году составила всего= NM4B= к уровню=
OMMS=года после сравнительно блестящих результатовI= показанных в=
OMMU–OMNM= годахK= МаловероятноI=что такая динамика связана с выработJ
кой вузовскими коллективами имевшегося научного задела и отсутствием=
материала для новых публикаций в связи с разработками новых направJ
ленийK=Скорее всегоI=выявленное обстоятельство косвенно подтверждает=
конъюнктурность показателей публикационной активности и их недостаJ
точную надежность как объекта оценкиI= когда вузы на фоне отсутствия=
перспективы проведения новых стратегических конкурсов утратили инJ
терес к формальным показателямK=

В-третьихI=публикационная активность НИУ и ФУI=выступающих по=
логике локомотивами университетской наукиI= в=OMNN= году не повторила=
судьбу значения аналогичного показателя= «прочих вузов»I= а наоборотI=
продолжила обновлять годовые максимумыK=ТакI=ФУ обеспечили за проJ
шедшие=R=лет почти=RMBJный прирост публикацийI=а группа НИУ=–=более=
чем двукратное приращение статей по сравнению с=OMMS=годомK==

Переведя данные прироста публикаций в цепные индексыI=получаемI=
что объем публикаций в журналах=teb=of=pcience=прирастал в=OMMV–OMNM=
годах по=RB=Eза исключением=OMMV=года для ФУFK=Сравнительный анализ=
показываетI=что=OMNN=год стал наиболее урожайным на публикации НИУ=
и ФУ в журналах=teb=of=pcience=Eприрост по сравнению с=OMNM=годом соJ
ставил= 4PB =и= NTB =соответственноFK =Не исключеноI =что это произошло=
благодаря инициированному государственными структурами и затем=
подхваченному общественностью обсуждением показателей эффективной=
науки с акцентом на публикации в журналахI= индексируемых в= teb= of=
pcienceK= В конечном итогеI= новый управленческий= «хештег»= после приJ
выкания к нему научной общественности был зафиксирован в Стратегии=
инновационного развития Российской Федерации до= OMOM=года= EутверJ
ждена= U=декабря= OMNN=годаFI= а затем воспроизведен в Указе Президента=
Российской Федерации от=NO=мая=OMNO=года №=RVVK=Таким образомI=в секJ
торе вузовской науки НИУ и ФУ являются основными и аккуратными=
исполнителями государственного заказа на прирост публикацийI=хотя при=
отсутствии такого заказа ничто не мешало им делать это по собственной=
инициативеK=

В-четвертыхI= прогнозируемая стагнация илиI= в лучшем случаеI=
скромный прирост в показателе публикационной активности у группы=
«прочие вузы»=выносит ее на периферию университетского сообществаK=
При реализации такого сценария перспектива этих университетов станоJ
вится все более ярко выраженнойW=они вплотную приближаются к евроJ
пейской классификации=«universities=of=applied=science»I=которые вследстJ
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вие их преимущественно образовательного профиля не получат права=
присваивать ученые степениK=

Если переходить к абсолютным значениям количества публикаций=
НИУ и ФУI=то их суммарный объем в=OMMS=году составил около=OVMM=едKI=
а в=OMNN=году превысил=4UMM=едKNK=При этом доля НИУ в публикациях возJ
росла с=TNB=EOMMS=годF=до=TRISB=EOMNN=годFK==

Относительно невысокие абсолютные значения пока оставляют проJ
стор для их заметной динамикиI=которая была рассмотрена вышеK=Вместе=
с темI=на макроуровне вклад отобранной университетской элиты в общий=
объем публикаций России в журналахI= индексируемых в базе данных=
teb=of=pcienceI=составляет порядка=NRBK=Нельзя сказатьI=что данная велиJ
чина является незначительнойI= однако она более чем в= P=раза уступает=
размеру доли публикаций академического сектора наукиK=

Помимо публикационной активности в портфеле показателей реJ
зультативности вузовской науки особое значение имеют охранные докуJ
менты=EпатентыI=свидетельстваF=университетов в отношении полученных=
научных результатовK=Открытая государственная статистика не выделяет=
изобретательскую активность вузовского сектора и отдельных универсиJ
тетских групп=EНИУ и ФУFK=Об этой стороне результативности универсиJ
тетских исследований можно в некоторой степени судить по статистичеJ
ским данным о торговле вузовского сектора технологиями с зарубежныJ
ми странамиK=Имеющиеся сведения свидетельствуют о минимальном учаJ
стии вузов в процессах обмена охраняемыми объектами интеллектуальJ
ной собственностиK==

В целомI= за период= OMMS–OMNN=годы вузовская наука претерпевала=
экстенсивный рост и по своим ресурсам иI=номинальноI=по результативJ
ностиK =Стартовав с довольно низкой базыI =структурные показатели ее=
масштаба заметно вырослиK=В общем объеме внутренних затрат на исслеJ
дования и разработки=доля университетов составляет порядка=UBI=прибаJ
вив почти=O=процентных пунктаK=За этим структурным параметром стоит=
PJкратное увеличение в номинальном выражении средств на исследоваJ
ния в вузахW=с=NTIS4=млрд рубK=в=OMMS=году до=RRINP=млрд рубK=в=OMNN=годуK=
Численность занятых исследованиями и разработками в вузовском сектоJ
ре приросла на=4MBK=Одновременно с этимI=судя по снижению количества=
исследователейI= академическая и в большей степени отраслевая= EкорпоJ
ративнаяF= наука находились в кризисном состоянии и продолжают его=
переживать=EтаблK=PFK==

                                                             
N Российская академия наук в цифрахK=OMNOK=Стат.сборник=L=Под редK=Л.Э.МинделиK=МKW=
Ин-т проблем развития науки РАНI=OMNPK 
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Таблица 3=
 Динамика численности исследователей в основных сегментах националь-

ного сектора исследований и разработок  
Численность исследователейI=челK=

Невузовский сектор науки=
государственный сектор=Год= всего=

Вузовский=
сектор=
науки=

предприJ
нимаJ

тельский=
сектор=

всего=
в том числе в=

государственных=
академиях наук=

прочие=
организаJ

ции=

NVVR= RNUSVM= PRRMU= PPSSTN= N4SP4O= н/дG= NSV=
NVVU= 4NSVRU= OUPOM= ORT4TM= NPMVPV= н/д= OOV=
NVVV= 4OMONO= OUNTR= OSMRRU= NPNOST= н/д= ONO=
OMMM= 4ORVR4= OUPOR= OSTS4M= NOVTOR= UPOTP= OS4=
OMMN= 4OONTS= OVPPP= OSNPP4= NPNNVM= н/д= PNV=
OMMO= 4N4STS= OVRUP= OROVVM= NPNSMT= U4RON= 4VS=
OMMP= 4MVTTR= OVP4S= O4UOPO= NPNVMS= URMNP= OVN=
OMM4= 4MN4OR= OVSTM= OPVNTO= NPOPRM= U4OUR= OPP=
OMMR= PVNNON= PMNNN= OON44R= NPVPTU= UP4MV= NUT=
OMMS= PUUVPV= PMTVP= ONUTMO= NPUTOU= UNPUV= TNS=
OMMT= PVOU4V= P4NSO= ONVSPO= NPUNSV= UM444= UUS=
OMMU= PTRUM4= PPNSM= OMVRTV= NPOOSN= TTPNR= UM4=
OMMV= PSVOPT= PPU4T= OMNSSU= NPOVRR= TUOMS= TST=
OMNM= PSUVNR= PUS4M= NVTTUR= NPNTP4= TSUSU= TRS=
OMNN= PT4TVN= 4PNON= OMONUR= NOUTNT= T4V4M= TSU=

G=нет данныхK=
Источник: составлено поW=данные РосстатаX=Индикаторы наукиW=OMNPK=СтатистичеJ

ский сборникK=–=МKW=НИУ=«ВШЭ»I=OMNPK==
=
Галопирующая динамика структурных показателей вузовского секJ

тора наукиI=особенно в=OMNM–OMNN=годахI=должна настораживатьI=поскольJ
ку имеет=явные признаки надувания университетского пузыря, хотя и=
весьма локального по своим масштабамK=Однако продуцируемый пузырем=
социально-экономический ущерб может стать вовсе не локальнымK= ОсJ
новными составляющими социально-экономического ущерба выступят=
оцененная в ретроспективе низкая эффективность вложенных в вузы=
бюджетных средствI= а также неэффективная занятость исследователей в=
университетской наукеI= получающих результаты дорогостоящиеI= но неJ
востребованные ни в академической средеI= ни в предпринимательском=
сектореK=

В контексте гипотезы о надувании пузыря в университетской науке=
рассмотрим механизм конкуренции между вузовским и невузовским сегJ
ментами сектора исследований и разработок за трудовые ресурсыI= а=
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именно=–=за исследователейK=Логично предположитьI=что образующиеся в=
том или ином сегменте сектора исследований и разработок более предJ
почтительные условия для научной деятельности стимулируют приток и=
закрепление в нем кадровI=иI=наоборотI=ухудшение условий труда и отсутJ
ствие перспектив запускают и поддерживают утечку исследователейK=

МетодическиI=межсекторальная конкуренция за ресурсы может быть=
описана известной моделью= «хищник-жертва»K= Ее классический вид=
представляет собой систему дифференциальных уравненийW=

ï
ï
î

ïï
í

ì

++=

++=

---

---

NNN

NNN

ttt

ttt

YnumYq
dt
dY

Ybuaup
dt
du

=================================================================ENF=

где=u=и=v=–=в нашем случае численность исследователей вузовской и=
невузовской науки соответственноX=aI=bI=mI=nI=pI=q=–=параметры уравненийK=
Принимая во внимание== X

dt
dX

D»  и= Y
dt
dY

D» I=параметры уравнений могут=

быть оценены эконометрически на основе ретроспективных рядовI=предJ
ставленных в таблK=PK==

Экспериментальные модельные построения по данным за=NVVU–OMNN=
годы позволили получить следующую систему уравненийI=спецификации=
которых являются отличными от классического видаW==

NN
FSPIOE

R
N

FPPIOE
N

FSNIOEFOOIOE

R NMMIORIMRISNMSIN --
-

-
--

-
××-×+×+×-=D tttt YuYuu ===================EOF=

k=NPX=oO=MITX=c=SIUSX=at=OIPTK=
=

NN
FSUIPE

N
FSIPEFSNIPE

N
F4TIPE

R MMMNIMUOIONUIPPNMO4IV --
-

--
-

×-×+×+×-=D tttt YuYuY ================EPF=

k=NPX=oO=MISNX=c=4ISUX=at=NIT4K=
=
где= uD =–=годовой прирост исследователей вузовского сектора науJ

киI= челK= E N--=D tt uuu FX= YD = – =годовой прирост исследователей невуJ

зовского сектора наукиI=челK=E N--=D tt YYY FK=В круглых скобках под коJ
эффициентами в уравнениях регрессии= EOF= и= EPF= указаны значения= =
tJстатистикиX= k= –= число наблюденийX= oO=

–= коэффициент детерминацииX=
at=–=коэффициент Дарбина-УотсонаK=Модели=EOFJEPF=проходят основные=
статистические тесты и в целом могут быть признаны работоспособнымиK==

Следует отметитьI= что попытки сопоставить в качестве конкуриJ
рующих сегментов науки вузовский и академическийI=а также вузовский=
и предпринимательскийI==успеха не имелиI=что может быть проинтерпреJ
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тировано обособленностью университетской науки и отсутствием какогоJ
либо системного перелива кадров между вузовской и академической науJ
кой и между вузовской и корпоративной наукойK==

Аналитический вид уравнений=EOF=и=EPFI=а также значения коэффициJ
ентов при произведении= NN -- tt Yu  показываютI=что межсекторальный переJ
ход научных кадров по схеме=«невуз=® вуз»=по своему масштабу в=R=раз=
превосходит обратный поток= «вуз=® невуз»K= ДопускаяI= что неуниверсиJ
тетская наукаI= представленная в основном корпоративным и академичеJ
ским сегментами сектора исследований и разработокI= является высшей=
лигой по сравнению с вузовской наукойI=относимой к первому дивизионуI=
переход научных кадров из более профессиональных отраслей науки в=
более комфортные вузовские ниши не компенсируется обратным движеJ
нием исследователейW=из первой лиги в высшуюK=Выявленную динамику=
нельзя признать позитивнойI=поскольку это противоречит необходимости=
повышать профессиональный уровень и делать на этом научную карьеру=
в ответственных исследовательских областяхK=Хотя если речь идет об исJ
следователях старшего возрастаI= находящих= «спокойные места»= в униJ
верситетахI=то такой эффект становится вполне объяснимымI=но от этого=
он не становится позитивнымK=

Модель= «хищник-жертва»= обладает прогнозными возможностямиK=
Результаты их использования для оценки ожидаемого количества исслеJ
дователей вузовской и невузовской науки на период до=OMOM=годаI=предJ
ставленные в таблK=4I=позволяют сделать следующие выводыK=

Во-первыхI= пролонгация сформировавшегося формата межсектоJ
рального взаимодействия вузовской и невузовской науки на фоне тренда=
государственной поддержки исследований в университетах таит в себе=
системную ошибкуI=приводящую к разукрупнению корпуса исследоватеJ
лей в вузахI= волатильности их численности в невузовской науке иI= в коJ
нечном итогеI=к разрушению обоих секторов после=OMNU=годаK==

ТакI= режим межсекторального взаимодействия вузовского и невуJ
зовского сектора науки генерирует ускоряющийся рост корпуса исследоJ
вателей в университетах до=OMNT=года=Eпо=4JSITR=тысK=челKFI=а затем входит=
в неуправляемые циклические колебанияK=При этом годовой прирост исJ
следователей невузовского сектора изначально попадает в режим циклиJ
ческих колебанийI= амплитуда которых в перспективе не оставляет ему=
шансов на выживание=EтаблK=4FK=

Во-вторыхI=расчеты идентифицируют некоторую область предельно=
допустимых значений общей численности исследователей вузовской науJ
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ки=–=около=TM=тысK=челKI=хотя даже близкое приближение к этой границе=
становится опаснымK=

Таблица 4=
 Прогнозные значения численности исследователей вузовской  

и невузовской науки до OMOM года 

Год=

Численность исJ
следователей=

вузовской наукиI=
челK=

Годовой прирост=
численности исJ

следователей=
вузовской науки=

относительно=
предыдущего=

годаI=челK=

Численность исJ
следователей=

невузовской науJ
киI=челK=

Годовой прирост=
численности исJ

следователей=
невузовской науJ
ки относительно=

предыдущего=
годаI=челK=

OMNN= 4PNONG= 4=4UNG= PPNSTMG= N=PVRG=
OMNO= 4TOMM= 4=MTV= POUPTV= JP=OVN=
OMNP= ROSRV= R=4RV= POVUVT= N=RNU=
OMN4= RTSNN= 4=VRO= POTOSU= JO=SOV=
OMNR= S4PSN= S=TRM= PPN4TM= 4=OMN=
OMNS= SU4NV= 4=MRU= POMRMP= JNM=VST=
OMNT= UNTPV= NP=POM= PROVUP= PO=4UM=
OMNU= SNUVP= JNV=U4S= ONUORN= JNP4=TPN=
OMNV= N4TOSO= UR=PSV= RVTSUM= PTV=4OV=
OMOM= J4USPMT= JSPP=RSV= JOSSNNRU= JP=ORU=UPV=

G=фактические значенияK=
=
Таким образомI= модель= «хищник-жертва»= позволила идентифицироJ

вать надувание университетского пузыряI= разрыв которого обрушивает=
также и невузовский сектор исследований и разработокK=Уже сегодня можJ
но прогнозировать разочарование в университетоцентристской государстJ
венной научно-технической политикеI= когда через= R=лет вдруг выяснитсяI=
что затраченные вузами бюджетные и внебюджетные средства на НИР и=
раздутый штат научных работников не привели к получению прорывных=
научных результатовI=востребованных национальной экономикойK=

Выход из создавшегося положения и предотвращение ожидаемого 
кризиса возможен при реализации двух условий, а именно:  

J=позиционирование вузовской науки не как источника выдающихся=
научных результатовI= а скорее как кузницу востребованных корпоративJ
ной и академической наукой исследователейI= вырастающих именно на=
университетских научных проектах и максимально подготовленных для=
работы на более высоком уровне и решения более комплексных задачX=

J=выстраивание институтов перелива подготовленных и имеющих=
опыт научной работы в вузах исследователей в академический и корпораJ
тивный сектора под конкретные проектыK=С одной стороныI=это означает=
директивное воспрепятствование надуванию пузыря в университетахI=а с=

6 Общество и экономика, № 9 
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другой стороныI= неизбежно запустит процесс переформатирования акаJ
демического сектора и корпоративной науки и организацию их деятельJ
ности на новой платформеK=Работоспособность таких институтов мобильJ
ности кадров будет во многом обусловлена амбициозностью проектов и=
задачI= стоящих перед невузовской наукойI= потребностью ОПК и других=
отраслей национальной экономики в конкретных научных результатахI=
условиями трудаK=

Необходимо отметитьI= что при формировании института директивJ
ной межсекторальной мобильности кадров= «вуз=® невуз»= важно сохраJ
нить научные школы в университетахI=поставляющих эти самые кадрыK=В=
то же время возможная неготовность академического или корпоративного=
сектора принять подготовленных в университетах исследователей будет=
означать фальстарт= «расцвета»= университетской науки и соответственно=
неэффективность израсходованных на нее бюджетных средствK=

ДопустимI= что созданные и заработавшие институты мобильности=
научных кадров обеспечат их направленное движение из университетов в=
академическую и корпоративную науку и тем самым позволят ослабить=
«исследовательский пузырь»=университетов на определенное количество=
человекK=Однако какой должна быть пропускная способность институтов=
мобильности?==

ФактическиI= размер пропускной способности означает некоторое=
равновесие спроса со стороны невузовского сектора науки на исследоваJ
телей и университетского предложения кадровK= Можно предположитьI=
что точка равновесия недалеко отстоит от генерируемого моделями= =
EOF=–=EPF=годового прироста численности исследователей вузовской науки=
в=OMNO–OMNP=годах=EтаблK=4FK=В экспериментальных расчетных целях предJ
ставляется целесообразным отступить от нее как в большуюI= так и в=
меньшую сторонуK=Результаты сценарных расчетов величины точки равJ
новесия представлены в таблK=RI=в которой переменные=u=и=v=соответстJ
вуют обозначениямI=принятым в описании параметров формулы=ENFK=

Приведенные в таблK=R=результаты расчетов позволяют сделать слеJ
дующие выводыK=

Во-первыхI=введенный институт директивной мобильности исследоJ
вателей во всех сценарияхI= за исключением сценария= «PMMM»I= устраняет=
проблему перегрева вузовского сектора науки из-за избыточно высокой=
численности исследователейI=нуждающихся в финансовом обеспеченииI=а=
также погашает разрушительную цикличность колебаний в количестве=
исследователей невузовской наукиK=

Во-вторыхI=с точки зрения масштабности и скорости решения задач=
переформатирования невузовской наукиI= сценарий= «RMMM»= является саJ
мым радикальнымK=По сравнению с другими сценариями он обеспечивает=
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максимальное приращение переменной=vI=однако рискует=«обескровить»=
университетский секторK=Антиподом этому сценарию выступает сценарий=
«PMMM»I=мощность которого является однако недостаточнойI=чтобы переJ
ломить перегрев университетского сектора и преодолеть утечку кадров в=
невузовской наукеK= В контексте рассмотренных сценариев сценарий=
«дельта»=и сценарий=«4MMM»=очень похожиW=они задают минимальную диJ
намику значений=u=и=vI=которая предполагает в количественном выражеJ
нии= –= простое воспроизводство исследователейI= а в качественном выраJ
жении= –= обновление исследовательского корпуса невузовской науки за=
счет научных кадров университетовK=

=
Таблица 5=

Вариантные расчеты численности исследователей в вузовском  
и невузовском секторе науки при различном уровне межсекторальной  

мобильности исследователей из вузовского в невузовский сектор науки 
Сальдо мобильности научных кадров в невузовский сектор науки из университетовI=челK=
Эквивалентно годовому=

приросту исследователей в=
вузовской науке по модеJ

лям=EOF=и=EPF=
(сценарий=«дельта»F=

PMMM=челK=
(сценарий=«PMMM»F 

4MMM=челK=
(сценарий=«4MMM»F=

RMMM=челK=
(сценарий=«RMMM»F=Год=

uI=челK= vI=челK= uI=челK= vI=челK= uI=челK= vI=челK= uI=челK= vI=челK=
OMNN= 4PNONG= PPNSTMG= 4PNONG= PPNSTMG= 4PNONG= PPNSTMG= 4PNONG= PPNSTMG=
OMNO= 4PNON= PPO4RU= 44OMM= PPNPTV= 4POMM= PPOPTV= 4OOMM= PPPPTV=
OMNP= 4PNON= PPNTRT= 4RPTT= PPNN4M= 4PMOV= PPNVSM= 4MTNV= PPOVUO=
OMN4= 4PNON= PPOPUM= 4SS4S= PPMUVO= 4PMMT= PPOOSO= PV4ON= PPPV4O=
OMNR= 4PNON= PPNUOT= 4UMOO= PPMSUM= 4OUUN= PPONNO= PTVMN= PP44TN=
OMNS= 4PNON= PPOPNU= 4VRMN= PPM4SP= 4OUMV= PPOO4S= PSPPM= PPR4NT=
OMNT= 4PNON= PPNUUN= RNNMN= PPMOUO= 4OSVP= PPOONM= P4SR4= PPSSOR=
OMNU= 4PNON= PPOOTM= ROUNS= PPMMUT= 4ORVN= PPOOUN= POUV4= PPUPMU=
OMNV= 4PNON= PPNVO4= R4STM= POVV4R= 4O4SS= PPOOVO= PNMSU= P4MTO4=
OMOM= 4PNON= PPOOPN= RSS4U= POVTRM= 4OP4N= PPOP44= OVOOP= P44PNV=

G=фактические значенияK=
=
В целомI= рассмотренные масштабы антикризисного перелива научJ

ных кадровI=напримерI=4MMM=исследователейI=являются весьма умеренныJ
ми величинами для их интегрирования невузовским сектором наукиK=ОдJ
нако для университетской науки становится ощутимым=«экспорт»=кадровI=
объем которого составляет порядка=NMB=от общей численности исследоJ
вателей в университетахK=

Таким образомI= в качестве антикризисной меры и института развиJ
тия современная государственная политика в научно-технической сфере=
должна получить комплекс механизмов директивной межсекторальной=
мобильности научных кадровK= Ключевым условием эффективности инJ
ститутов мобильности является формирование в академической и корпоJ
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ративной науке комплекса значимых научных проектов и соответственно=
рабочих мест для исследователей=–=выходцев из университетовK=ИнструJ
ментальноI=механизмы перелива научных кадров хорошо известныW=госуJ
дарственное распределениеI=государственный заказ на подготовку кадровK=
На их фоне более либеральным и современным механизмом являются=
программы для постдоковI=которые будут уже в=OMN4=году апробированы=
в рамках ФЦП=«Научные и научно-педагогические кадры инновационной=
России на=OMN4–OMOM=годы»K=

ОчевидноI= что=в настоящее время в секторе исследований и разра-
боток господствует кризис заказчика, когда ни государство в лице его=
органов и компанийI=ни предпринимательский сектор не могут поставить=
перед наукой крупных проблемI=которые нужно решать и от способа реJ
шения которых зависит будущее национальной экономики иI=возможноI=
государства в целомK= Поддерживаемые государством инициативные наJ
учные работы представителей сектора исследований и разработок могут=
только отчасти сохранить интеллектуальный потенциалI=но не обеспечить=
рывок по приоритетным направлениямK= СоответственноI= преодоление=
кризиса заказчика является первым необходимым условием предотвраJ
щения университетского пузыря и запуска межсекторальной мобильности=
научных кадровK=

Вторым условием реализации межсекторальной мобильности кадров=
по схеме= «вуз=® невуз»= является реальная возможность университетов=
отдать несколько тысяч исследователей в профессиональную наукуK=ПроJ
блема заключается в томI=что вузовскую статистику об исследователях не=
следует понимать буквальноI=поскольку одного статистического исследоJ
вателя могут представлять=4=профессораI=занятых на полную ставку преJ
подаваниемI=и одновременно на=MIOR=ставки=–=исследовательской работойK=
КонечноI= такие профессора и такой статистический исследователь вряд=
ли попадут в программу межсекторальной мобильности кадров и перейJ
дут на постоянную работу в академические институты или на опытный=
завод даже при преодоленном кризисе заказчикаK=В этом состоит ограниJ
чение представленной модели и ее интерпретацииK=

В целомI=универсальность проблемы интеграции вузовской науки с=
другими секторами исследований и разработок в России и за рубежом=
требует единой системы мер по ее решениюK=Нужно избежать==опасности=
разукрупнения вузовской науки и ее сдерживанияI=но активно переводить=
ее на экстенсивный ростI= добиваться интенсификации научной деятельJ
ностиI= повышения результативности и востребованности университетJ
ских исследованийK=
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