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АДАПТАЦИОННАЯ ПОДСТРОЙКА ВНУТРЕННЕГО 
РЫНКА ТРУДА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В статье исследуются гибкие формы использования трудовых ресурсов в рамках 
внутреннего рынка труда предприятияK Определена специфика функционироваJ
ния элементов гибкости в использовании ресурса труда на микроуровнеI выдеJ
лены статистические характеристики  гибких элементов в использовании трудоJ
вых ресурсов на микроуровнеI сделаны выводы относительно поведения предJ
приятий при выборе форм гибкости  и предполагаемых социально-экономических 
эффектах от их взаимосвязи в процессе применения на предприятииK 
Ключевые слова: внутренний рынок трудаI  трудовые ресурсыI рабочее времяI  
рабочее местоI заработная платаI трудовые затратыI работникI работодательK 
 

Изучение изменений рынка труда в условиях реструктуризации экоJ
номики слагается из определения поведенческих реакций спроса на труд 
и предложения трудаK Как правилоI  следствием таких реакций в условиях 
структурных изменений является сокращение рабочих местI изменение 
используемых объемов ресурса трудаI изменения количества рабочего 
времениI дифференциация уровней заработной платы по категориям перJ
сонала и в целом затрат на содержание персоналаK В этой связи целесообJ
разна постановка проблемы оценки и определения специфики элементов 
подстройки EгибкостиF в использовании ресурса труда на микроуровнеK 
Решение такой проблемы позволитI во-первыхI адекватно рассчитывать 
трудовые издержки в условиях структурных изменений в экономике и в 
функционировании предприятияI во-вторыхI понять поведение и реакцию 
администрации EработодателейF в отношении политики найма и увольнеJ
нияI в-третьихI разрабатывать механизмы эффективного использования 
ресурса труда в условиях его квалификационного дефицита или численJ
ного переизбыткаK 

За последние двадцать лет в мировой экономической науке опредеJ
лились направления исследованийI которые отражают специфику адаптаJ
ционных формI принциповI методовI мотивов и т.пK Важным элементом 
подстройки в использовании ресурса труда являются гибкие режимы раJ
бочего времениK Гибкость рабочего времени представляет определенный 
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научный интересI о чем свидетельствует значительное количество публиJ
кацийK Обобщение полученных результатов исследований гибких элеменJ
тов в управлении трудовыми ресурсами позволяет констатировать слеJ
дующееW  

J доказаноI что механизмы гибкого использования «нормального» 
рабочего времени используются только в том случаеI если они предуJ
смотрены внутрифирменными программами рабочего времениK Важной 
характеристикой  этих программ является предоставление свободы раJ
ботникам в регулировании размера собственного рабочего времени или 
при его планировании с целью удовлетворения индивидуальных предпочJ
тений работниковK Если такой свободы нетI рабочее время регулируется 
работодателемI и предпочтения работников не учитываютсяI что негативJ
но сказывается на их производительностиK Сделан вывод о томI что такие 
формыI  как гибкие графики рабочего времениI  неполный рабочий деньI  
неполная рабочая неделяI «сжатый» годовой фонд рабочего времени дают 
ощутимый эффект в долгосрочной перспективеN;  

J определеноI что степень гибкости рабочего времени работников заJ
висит во многом от тогоI выплачивается ли ему почасовая оплата или он 
получает плату в других формахO;  

J предпринята попытка теоретического обоснования мотивации раJ
ботодателей в отношении применения или не применения гибких режиJ
мов рабочего времениI рассматриваются варианты принятия решения в 
пользу гибких графиков – на основе  рациональных экономических расJ
четовI или эти решения мало обоснованныI носят субъективный и ирраJ
циональный характерI базируются на привычкахI несовершенной инфорJ
мацииI долгосрочном опыте и т.пKP; 

J определены причиныI которые мотивируют работодателей в отноJ
шении использования гибких режимов рабочего времениK Также гибкий 
график рассматривается как награда работникам за рост производительJ
ности трудаI для стимулирования индивидуальных показателей работы 

                                                             
N CostaI dK; partoriI pK; AkerstedtI TK EOMMSF “fnfluence of flexibility and variability of working 
hours on health and wellJbeing”I in Chronobiology fnternationalI solK OPI koK SI ppK NNOR–
NNPTK 
O doldenI iK; iambertI pK; eenlyI gK; tiensJTuersI BK EOMNNF “torking Time in the bmployJ
ment oelationshipW merceived Control and torkJiife Balance”I in hK Townsend and AK tilJ
kinson EedsFW bdward blgar eandbook on tork and bmployment oelations ECheltenhamI rhI 
bdward blgarFK 
P hellyI bK; hossekI bK; eammerI iK; aurhamI MK; BrayI gK; ChermackI hK; MurphyI iK; haskuJ
barI aK EOMMUF “detting There from eereW oesearch on the bffects of torkJcamily fnitiatives 
on torkJcamily Conflict and Business lutcomes”I in The Academy of Management AnnalsI 
solK OI koK NI ppK PMR–P4VK 
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работников и т.дK УчитываетсяI что отсутствие гибких форм работы увеJ
личивает количество прогуловI опозданийI имитацию больничных отпусJ
ковK Без использования гибких форм рабочего времени увеличивается 
размер затрат на оборот персонала и на заполнение вакансий; при испольJ
зовании гибких форм рабочего времени уменьшаются институциональJ
ные издержкиK Использование гибких графиков рабочего времени повыJ
шает качество жизни работниковI что также стимулирует рост произвоJ
дительности трудаK Предоставление работникам права в выборе варианJ
тов гибкого рабочего времени выступает альтернативой повышения зараJ
ботной платыNK  

Таким образомI обзор исследовательской практики гибких режимов 
рабочего времени свидетельствует о томI что они оказывают определенJ
ное влияние на деятельность компании через рост индивидуальной проJ
изводительности или эффективности организации трудаI а это позволяет 
не увеличивать количество трудовых затрат на единицу произведенной 
продукции и стоимость рабочей силыK 

Исследование специфики формирования и функционирования элеJ
ментов подстройки EгибкостиF в использовании ресурса труда на микроJ
уровне возможно в рамках внутреннего рынка труда EВРТF предприятияK 
На внутреннем рынке труда предприятия все элементы гибкого использоJ
вания трудовых ресурсов представлены в полном масштабеK На предприJ
ятияхI где не используются многообразные факторы гибкости ВРТI остаJ
ется обычно возможность использования лишь одного фактораI прежде 
всего сокращения численности работниковK 

Внутренний рынок труда предприятия – это совокупность социальJ
но-экономических и трудовых отношенийI которые формируются под 
влиянием механизма реализации спроса и предложения ресурса труда на 
микроуровнеK Институциональное оформление данного механизма предJ
ставлено заключением трудовой сделки «купли-продажи» рабочей силыI 
в виде заключения трудовых соглашений EконтрактовI договоровFK СубъJ
ектами такой сделки выступают работодателиI предъявляющие спрос на 
труд требуемого количества и качестваI и наемные работникиI предлаJ
гающие услуги своего труда определенного качества и на определенных 
условиях Eзаработная платаI условия трудаI социальные гарантии и т.пKFK 

В механизме функционирование внутреннего рынка труда имеются 
элементы подстройки спроса и предложения трудаK Это связано с темI чтоW 
                                                             
N eenlyI gK; phaeferI eKiK; taxmanI bK EOMMSF “konstandard tork pchedulesW bmployerJ and 
bmployeeJariven clexibility in oetail gobs”I in pocial pervice oeviewI solK UMI koK 4I ppK SMVJ
SP4; hellyI bKiK; MoenI mK EOMMTF “oethinking the clockwork of workW thy schedule control 
may  pay  off  at  work  and  at  home”I  in  Advances in aeveloping euman oesourcesI solK VI  
ppK 4UTJRMSK 
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J цикличность хозяйственной деятельности предприятия предполагаJ
ет либо оптимизациюI либо увеличение потоков ресурса труда; 

J для достижения эффективности использования трудовых ресурсов 
необходимы гибкие трудовые отношения «работник-работодатель»I что поJ
зволяет увеличивать отдачу от специфического человеческого капитала; 

J организация хозяйственной деятельности предполагает изменения 
форм и условий занятости на предприятииK 

Адаптационную подстройку функционирования ВРТ следует расJ
сматривать как механизм приспособления предприятия EработодателяF к 
внешним факторамI которые связаны со структурными изменениями в 
экономикеI с сокращением спроса на продукциюI с изменением конъюнкJ
туры на рынках ресурсовI с институциональными изменениями на рынке 
труда и в национальной экономике и т.пK Цель такого механизма – сокраJ
щение и адаптация трудовых издержек в условиях изменения рыночной 
конъюнктуры путем корректировки объема и структуры спроса и предJ
ложения труда на ВРТK  Такой механизм индивидуален для каждого ВРТ 
предприятия и зависит от целей его использования и от рыночной конъJ
юнктурыI в которой работает предприятиеK Основой подстройки является 
эластичность параметров спроса на ресурс трудаI выраженных через гибJ
кость численности работниковI гибкость рабочего времениI гибкость заJ
работной платыI гибкость затрат на персоналI гибкость рабочего местаK 
Гибкость численности работников – изменение количества списочной Eи 
среднесписочнойF численности работников предприятияI которое вызвано 
колебаниями спроса на продукциюK Гибкость рабочего времени – изменеJ
ние продолжительности и распределения рабочего времениI без изменеJ
ния численности работников предприятияK Гибкость заработной платы – 
изменение Eповышение или снижениеF уровня среднемесячной  заработJ
ной платы в рамках предприятияK  Гибкость затрат на персонал – изменеJ
ние во времени финансовых затрат на содержание персонала на предприJ
ятииI включая изменения структуры затратI их объема и механизма расJ
пределенияK Гибкость рабочего местаW аF одновременная занятость работJ
ника на нескольких рабочих местах в режиме совмещения трудовых опеJ
раций Eили функцийF; бF «плавающие» экономические рабочие места – 
местаI которые создаются или ликвидируются по мере производственной 
необходимости Eкак правилоI рабочие места вспомогательных работниJ
ковI сезонные рабочие местаF; вF нестандартные рабочие местаI организоJ
ванные вне предприятия EнапримерI рабочие места на домуFK 

Особенности функционирования адаптационной подстройки в рамJ
ках ВРТ целесообразно выявлять через определение специфики функциоJ
нирования элементов гибкости в использовании ресурса труда на микроJ
уровнеI оценки их взаимовлияния и связи с параметрами функционироваJ



Н. Маковская 
 
NTS 

ния национального рынка трудаK В совокупности это позволит обосновать 
динамику трудовых издержекI связанных с использованием механизма 
подстройки внутреннего рынка труда предприятия к изменениям рыночJ
ной конъюнктурыK  

Это можно сделать путем определенияW связи между элементами 
подстройки и формированием спроса на ВРТ; взаимосвязи между самими 
элементами подстройки; влияния элементов подстройки на результаты 
трудовой и хозяйственной деятельности Eзаработная платаI производиJ
тельность трудаI чистая прибыльFK 

Для  оценки элементов подстройки в использовании ресурса труда 
на ВРТ была сформирована исследовательская выборкаI включающая 
промышленные предприятия Беларуси с внутренними рынками трудаW 
нефтехимической отрасли EОАО «Могилевхимволокно»F; легкой проJ
мышленности EЗАО «Вяснянка»I ОАО «Лента»F; машиностроения EОАО 
«Могилевский завод «Строммашина»I Филиал РУП «МАЗ «Завод ТрансJ
маш»FK В выборке представлены предприятия с совокупной среднеспиJ
сочной численностью работников NRR4S человек EOMNO гKFK 

В качестве источника информации для проведения исследования 
взяты микроданные представленных предприятийK Выборка охватывает 
исследовательский период OMMO–OMNO годыK Выборка содержит  численJ
ную характеристику среднесписочной численности работников и ее 
структуру по категориям работниковI уровень производительности труда 
работниковI представленный через выработку одного работника  в дейстJ
вующих ценах Eв рубляхFI размер среднемесячной Eпо предприятиюF заJ
работной платыI число неотработанных человеко-часов работникамиI раJ
ботавшими неполное рабочее время Eпо инициативе нанимателяFI число 
неотработанных человеко-часов работникамиI которым были предоставJ
лены отпуска без сохранения или с частичным сохранением заработной 
платы по инициативе нанимателяI число отработанных человеко-часовI 
потери рабочего времени Eв часахFI характеристику затрат на персоналI 
представленную удельным весом статей в фонде заработной платы на ее 
тарифную и надтарифную частиI на профессиональное обучениеI на 
внутрифирменное социально-бытовое обслуживаниеK  

Статистический мониторинг элементов подстройки в использовании 
ресурса труда на предприятиях промышленности Беларуси показалI чтоW 

NK Объем спроса на ВРТ обследованных предприятий нестабиленK 
Направления эластичности спроса на труд и факторовI ее обуславливаюJ
щихI индивидуальны для каждого предприятияK 

OK Значительный рост заработной платы свидетельствует о ее гибкой 
«подвижности вверх»I что определено в большей мере  институциональJ
ными параметрами государственного регулированияK Показатели роста 
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производительности труда не являются эластичнымиK В целом рост зараJ
ботной платы и рост производительности труда не коррелируют друг с 
другомI  что указывает на  отсутствие гибкости в формировании такого 
соотношенияK  

PK Наиболее распространенными элементами гибкости в использоваJ
нии рабочего времени стали административные отпуска и эластичность в 
распределении фонда рабочего времениK 

4K Структура затрат на персонал представляется самой эластичной из 
всех элементов гибкости в использовании ресурса трудаK 

На основе полученных агрегированных данных стало возможным 
определить и дать оценку связи между элементами подстройки и формироJ
ванием спроса на внутренних рынках труда промышленных предприятий 
БеларусиK Оценка проводилась с использованием эконометрических метоJ
довK Теоретическое обоснование модели оценки основано на томI чтоW 

NK Объем спроса на ВРТ имеет свою структуруI которая выражена 
через потребность предприятия в трудовых ресурсах определенной кваJ
лификацииI специальностиI профессииK Система категорий персоналаI 
представленная рабочимиI специалистамиI руководителямиI  отражает 
качественные и количественные характеристики объема спросаK Это поJ
зволяет оценить гибкость спроса на труд в отношении определенной каJ
тегории персоналаK На практике это дает возможность разрабатывать меJ
роприятия по оптимизации Eили наймуF той категории персоналаI которая 
не востребована Eили на которую есть потребностьF и корректировать 
объем спроса на нееK 

OK Предоставление отпусков работникам по инициативе нанимателя 
– элемент подстройки в использовании ресурса труда в условиях нестаJ
бильной рыночной конъюнктурыK Данный элемент является инструменJ
том корректировки объема спроса и его структуры в краткосрочном пеJ
риодеK 

PK Количество отработанного рабочего времени –  показательI обратJ
но пропорциональный показателю среднесписочной численности работJ
никовK Чем выше уровень производительности труда занятых на предприJ
ятии работниковI выраженный через увеличение количества отработанJ
ных часов одним работникомI тем меньше объем спроса на труд EсокраJ
щение среднесписочной численности работниковFK 

4K Размер тарифной и надтарифной частей заработной платы – покаJ
зательI обратно пропорциональный показателю объема спроса на труд 
(среднесписочная численность работниковF на ВРТI формирующий осJ
новную часть затрат на персоналK Объем затрат на персонал увеличиваетJ
ся – объем спроса на труд сокращаетсяK  
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В результате оценки модели сделан выводI что формирование спроса 
на труд на ВРТ определяется численностью и структурой категории «раJ
бочие»K Изменение их численности изменяет весь объем спроса на труд и 
его структуруK Количество неотработанных человеко-часов работникамиI 
которым были предоставлены отпуска по инициативе нанимателяI являJ
ется таким элементом подстройки в использовании ресурса трудаI котоJ
рый в большей мере определяет и положительно изменяет Eили оставляет 
стабильнымF объем спроса на ВРТK Гибкость использования ресурса труJ
да характеризуется не только изменением численности работников предJ
приятияI но прежде всего динамикой производительности их трудаK 

Для определения и оценки взаимосвязи между самими элементами 
подстройки в использовании ресурса труда на ВРТ были сформулироваJ
ны следующие гипотезыW 

J во-первыхI использование на предприятии режимов неполного раJ
бочего дня исключает введение административных отпусков и наоборот; 

J во-вторыхI  следствием использования таких гибких элементовI как 
неполный рабочий день и административные отпуска является сокращеJ
ние затрат на персонал; 

J в-третьихI гибкое использование фонда рабочего времени опредеJ
ляет изменения структуры заработной платыI сокращая или увеличивая ее 
тарифную иI как следствиеI надтарифную часть; 

J в-четвертыхI предприятиеI сокращая надтарифную часть заработJ
ной платыI увеличивает другие затраты на персонал EнапримерI на социJ
ально-бытовое обслуживаниеFK 

Для тогоI чтобы достичь пониманияW аF тогоI как формируется повеJ
дение предприятий при выборе того или иного элемента подстройки в 
использовании ресурса трудаI бF как взаимосвязаны между собой элеменJ
ты подстройки при их использовании на  предприятии и каков от этой 
взаимосвязи эффектI были протестированы эконометрические моделиK 

В результате выявилосьI что существует потенциальная возможность 
одновременного использования двух элементов подстройки Eнеполный 
рабочий день и административный отпускFK Кроме этого введение адмиJ
нистративных отпусков в целях гибкого использовании ресурса труда поJ
ложительно зависит от режимов рабочего времениI которые используютJ
ся в комбинации с административными отпускамиK Можно предполоJ
житьI что комбинированное использование этих элементов гибкости миJ
нимизирует совокупные трудовые издержки в условиях нестабильной 
конъюнктуры рынкаK Существует пропорциональная зависимость между 
введением административных отпусков и затратами на надтарифную 
часть заработной платыK Это обусловлено темI что административные отJ
пуска предоставляются нанимателем с частичным сохранением или без 
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сохранения заработной платыI что минимизирует затраты на оплату труJ
даK Однако при введении административных отпусков с частичным соJ
хранением заработной платы происходит сохранение ее надтарифной 
частиI которая является «не заработанной» работникомI находящимся в 
отпускеK  Данное обстоятельство обуславливает поведение предприятия 
при предоставлении административных отпусковW  либо не сохранять заJ
работную платуI либо частично сохранять только ее тарифную частьK При 
сокращении материальных тарифных затрат они могут увеличиваться  в 
части  социальных или бытовых расходовK 

Полученные оценки позволили сделать некоторые выводы для пракJ
тики относительно поведения предприятий при выборе элементов подJ
стройки в использовании ресурса труда и предполагаемых от них социJ
ально-экономических эффектахW 

NK В условиях нестабильной рыночной конъюнктуры предприятия 
будут в первую очередь применять сокращение количества отработанного 
рабочего времени посредством предоставления работникам администраJ
тивных отпусков и сокращать затраты на заработную платуK 

OK Сокращение статей затратI связанных с профессиональным обучеJ
нием персоналаI не является элементом подстройки в использовании реJ
сурса трудаK В условиях конъюнктурных Eособенно в условиях промышJ
ленной модернизацииF изменений увеличивается потребность в инвестиJ
циях в человеческий капитал работниковK Это обосновывает необходиJ
мость данного вида затрат на персоналK Поэтому предприятия оставляют 
без изменений эту статью расходовK 

PK Использование предприятиями режимов неполного рабочего вреJ
мениI как правилоI комбинируется с введением отпусков по инициативе 
нанимателяK Это позволяет минимизировать совокупные трудовые изJ
держки в условиях нестабильной конъюнктуры рынка от введения сразу 
нескольких элементов гибкого использования ресурса трудаK НапримерI 
введение административных отпусков для менее производительных раJ
ботников без сохранения заработной платы позволяет сократить зарплатJ
ные издержки и перераспределить их в пользу более производительных 
работниковI которые могут быть заняты в режиме неполного рабочего 
времениK Тем самым сохраняется кадровое ядро наиболее квалифицироJ
ванных работниковK 

4K При введении административных отпусков предприятия не заинJ
тересованы сохранять заработную плату работниковI так как данный вид 
трудовых затрат экономически не обоснованK В целях обеспечения социJ
альных норм путем сохранения заработной платы предприятия будут выJ
плачивать только ее тарифную часть Eили процент от нееFK 
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RK Поведение предприятий при использовании гибких заработных 
плат определяетсяI во-первыхI с учетом количества отработанного рабоJ
чего времениI во-вторыхI с учетом тогоI что при увеличении ее одной 
части сокращается ее другая частьK Одновременный рост элементов зараJ
ботной платы не только увеличивает материальные затраты предприятияI 
но и минимизирует ее стимулирующую функцию Eт.кK появляется эффект 
«отлынивания» от работыI при котором работник понимаетI что заработJ
ная плата будет расти независимо от результатов его трудаFK При опредеJ
лении части заработной платыI которая будет использована как элемент 
гибкости при управлении трудовыми ресурсамиI как правилоI предпочтеJ
ние отдается ее надтарифной частиK 

Целью определения влияния элементов подстройки на результаты 
трудовой и хозяйственной деятельности является выявление  социальноJ
экономического эффекта от их использованияK 

Полученные оценки свидетельствуют об определенных причинноJ
следственных связяхK Однако теснота таких связей невысокаK НапримерI 
на результаты трудовой деятельностиI выраженные через рост заработной 
платы и производительность трудаI использование гибких  форм в управJ
лении трудовыми ресурсами заметных социально-экономических эффекJ
тов не даетK Но подтверждаются направления влияния элементов подJ
стройки на результаты трудовой деятельностиI которые не противоречат 
теорииW напримерI увеличение затрат на профессиональное обучение соJ
кращает среднемесячную заработную платуK Это говорит о томI что предJ
приятие не выделяет отдельные средства на инвестиции в человеческий 
капитал работниковI а формирует их при оптимизации средств на оплату 
трудаK Значительным стимулирующим фактором роста производительноJ
сти труда работников является увеличение затрат предприятия на внутJ
рифирменное социально-бытовое обслуживание Eна социальный пакетI в 
том числеFK 

Таким образомI  элементы подстройки не оказывают влияния на реJ
зультаты трудовой деятельности и эффективность использования ресурса 
трудаK Использование подстройки содействует приспособлению трудовых 
ресурсов к конъюнктуре рынкаK Гибкость подстроечных элементов в 
управлении ресурсом труда на предприятии способствует оптимизации 
трудовых издержекK 

Влияние элементов подстройки на результаты хозяйственной деяJ
тельности предприятия определяется с помощью показателей чистой 
прибылиK Тренд динамики показателей чистой прибыли неоднозначенI 
так как размеры показателей у различных предприятий не сопоставимы и 
зависят от объемов производства и цены произведенной продукции; диаJ
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пазон показателей достаточно широкий Eот положительных до отрицаJ
тельных значенийFK   

Оценка влияния на показатели чистой прибыли таких элементов 
подстройкиI как административные отпускаI неполный рабочий день и 
уровень тарифной и надтарифной  части заработной платы показалиI что 
между указанными показателями нет тесной зависимостиI т.еK эти элеJ
менты не определяют Eи зачастую почти не влияютF на результаты хозяйJ
ственной деятельностиK  

Это говорит о томI что для белорусских предприятий подстроеч-
ные элементы являются инструментом приспособления при исполь-
зовании ресурса труда к условиям экономической нестабильности, 
причем этот инструмент является экономически нейтральным Eт.еK 
не дает ни положительных ни отрицательных эффектовFI  что  позволяет 
его использовать без ущерба для хозяйственной деятельности предприJ
ятияK 

Представляет интерес институциональные взаимосвязи между элеJ
ментами подстройки внутреннего рынка труда предприятия с аналогичJ
ными элементами национального рынка трудаK 

Связь элементов подстройки внутреннего рынка труда с функциониJ
рованием национального рынка труда осуществляется через институты 
использования рабочего времени Eотпуск по инициативе нанимателяI неJ
полное рабочее времяFK Правовую основу таких институциональных свяJ
зей создают нормы трудового законодательства Республики Беларусь 
(статьи NVN и OUV Трудового Кодекса Республики БеларусьFK 

Нормативно-правовые условия устанавливают пределы отпуска без 
сохранения заработной платы или с частичным ее сохранением по иниJ
циативе нанимателяK Основания предоставления данного вида отпуска – 
временная приостановка работ или временное уменьшение их объемаI отJ
сутствие другой альтернативной работы на предприятииK ПродолжительJ
ность отпуска законодательно не определена и зависит от длительности у 
нанимателя обстоятельств производственного или экономического харакJ
тераK Условием отпуска является согласие работникаK Форма согласия не 
определенаK Размер сохраняемой заработной платы определяется по догоJ
воренности между работником и нанимателемK Нормативно регламентиJ
руется установление неполного рабочего времениI которое устанавливаJ
ется в виде неполного рабочего дня или неполной рабочей неделиK НеJ
полное рабочее время устанавливается по договоренности между работJ
ником и нанимателем как при приеме на работуI так и впоследствииK ТаJ
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кая  договорённость закрепляется в трудовом договоре EконтрактеFK ИниJ
циируя установление неполного рабочего времени для работникаI наниJ
матель обязан обосновать такие действия производственнымиI организаJ
ционными или экономическими причинам и предупредить работника об 
установлении ему неполного рабочего времени письменно не позднееI 
чем за один месяцK Работник вправе оспаривать правомерность установJ
ления ему неполного рабочего времениK 

Параметры институционального сравнения нормативно-правовых 
условий представлены в таблице NK 

 
Таблица 1 

Параметры институционального сравнения ст. 191 и ст. O89 ТК РБ 
Параметры 
сравнения 

Отпуск по инициативе 
нанимателя 

Неполное рабочее время 

Срок EпродолJ
жительностьF 

Неограничен Регламентирован 

Основания для 
предоставления 

Производственная и экоJ
номическая необходимость 

Производственная необходимостьI  
согласованная с желанием работника 

Форма согласия Не определена Письменная 
Оплата труда Не сохраняется Eлибо часJ

тично сохраняетсяF  
За отработанное рабочее время с 
сохранением дополнительных выJ
плат 

Условия  Согласие работника в своJ
бодной форме 

Письменное обоснование необходиJ
мостиI письменное предупреждение 
работника об установлении ему неJ
полного рабочего времени не поздJ
нееI чем за один месяцK 

 
Таким образомI при сравнении институциональных параметров норJ

мативно-правового действия двух статей видноI чтоW 
J стKNVNI регламентирующая использование отпусков по инициативе 

нанимателяI представляется менее институционально жесткой для наниJ
мателяI так как она используется в рамках договоренностей между наниJ
мателем и работникамиI которые устанавливаются в свободной форме; 

J применение стKNVN сокращает трудовые издержкиI так как заработJ
ная плата не сохраняется Eлибо частично сохраняетсяF на фоне неограниJ
ченного срока продолжительности административного отпуска; 

J стKOUV имеет более жесткие институциональные рамкиI обуславлиJ
вающие определенный срок действия неполного рабочего времениI необхоJ
димость письменной договоренности между нанимателем и работниками о 
возможности введения данных режимов рабочего времениI использование 
такого рабочего времени возможно только с согласия работника; 
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J применение стK OUV не только сохраняет трудовые издержки предJ
приятияI  но и может их увеличить в силу тогоI  что у работниковI  рабоJ
тающих в режиме неполного рабочего времениI снижается уровень проJ
изводительности труда и трудовая мотивация E«наниматель все равно не 
уволит»FK  

Поэтому институциональную связь между элементами гибкого исJ
пользования ресурса труда на микроJ и макроуровнях следует видеть 
вследствие применения предприятиями стK NVN  ТК РБK Данная статья опJ
ределяет возможность использования элемента гибкости Eотпуск по иниJ
циативе нанимателяFI а предприятия достигают экономической эффекJ
тивности от ее использованияK  Это подтверждается и темI  что на протяJ
жении исследуемого периода EOMMO–OMNO ггKF предприятиями активно исJ
пользовались отпуска по инициативе нанимателя по сравнению с режиJ
мами гибкого рабочего времениK  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


